TERMES DE REFERENCE DE L'EVALUATION CONJOINTE A MI-PARCOURS
PROJET

INTRODUCTION

Le Conseil de concertation pour 'approvisionnement en eau et I'assainissement (WSSCC)
s'est engagé dans son Plan stratégique a moyen terme (PSMT) 2012-2016 a ce que tous
les programmes financés par le Fonds mondial pour I'assainissement (GSF) fassent I'objet
d'une évaluation a mi-parcours et d'une évaluation finale, respectivement au cours de la
troisieme année de la mise en ceuvre du programme et a la fin de celle-ci. L'évaluation a
mi-parcours est gérée par l'unité d'évaluation du WSSCC en coordination avec 1'équipe
mondiale du GSF et les partenaires du pays. A ce jour, dixi évaluations & mi-parcours ont
été réalisées.

Les évaluations a mi-parcours sont a la fois sommatives, par leur évaluation indépendante
des résultats obtenus jusque-l3, et formatives, puisqu'elles visent a fournir une analyse,
des commentaires et des recommandations pour aider les programmes du GSF a
améliorer leur efficacité et leur impact global. Les évaluations a mi-parcours s'articulent
autour des critéres d'évaluation du Comité d'aide au développement de 1'Organisation de
coopération et de développement économiques (OCDE/CAD) en matiére de pertinence,
d'efficacité, d'efficience, d'impact et de pérennité.

Le WSSCC propose une évaluation conjointe avec I'UNICEF et le ministére de la Santé et
de la Protection sociale. L'unité d'évaluation du WSSCC gérera l'ensemble du processus
d'évaluation a mi-parcours en coordination avec I'équipe mondiale du GSF et les parties
prenantes du pays, I'UNICEF et le ministere de la Santé et de la Protection sociale.

CONTEXTE
Au sujet du WSSCC

Le Conseil de concertation pour I'approvisionnement en eau et I'assainissement (WSSCC)
figure au cceur du mouvement mondial pour I'amélioration de l'hygiene et de
'assainissement, qui vise a permettre a I'ensemble des populations de mener une vie
saine et productive. Créé en 1990, le WSSCC est le seul organisme des Nations Unies
consacré exclusivement aux besoins en assainissement des personnes les plus
vulnérables et marginalisées. En collaboration avec ses membres présents dans 150 pays,
il plaide aupres des gouvernements, des Nations Unies et de la société civile au nom des
milliards de personnes dépourvues d'accés a un assainissement adéquat, et il diffuse des
solutions propices a l'autonomisation des communautés. Il gére également le Fonds
mondial pour l'assainissement (GSF), qui a investi plus de 112 millions de dollars
depuis 2008 pour transformer les conditions de vie des habitants des pays en voie de
développement.

A propos du GSF - Il faut plus d'informations sur le GSF

Le Fonds mondial pour l'assainissement (GSF) investit dans des approches de la
modification des comportements collectifs qui permettent a de grands nombres de
personnes des pays en voie de développement d'améliorer leur accés a l'assainissement



et d'adopter de bonnes pratiques hygiéniques. Créé en 2008 par le WSSCC, le GSF est le
seul fonds mondial consacré exclusivement a I'hygiene et a I'assainissement.
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le cadre des résultats.
Figure 12: Résultats et indicateurs intermédiaires
Une phase de plaidoyer importante a été nécessaire

aupres des services de I’état et des acteurs du secteur pour les convaincre de l'efficacité
et de la durabilité de I'approche ATPC, approche qui ne comporte pas de subvention au
contraire des approches classiques connues. De plus, des processus d’achat de matériel et
de recrutement de ressources humaines dédiées au sein de 'agence d’exécution (UNICEF)
ont été plus longs que prévu. Enfin, les services déconcentrés de l'état (région et
département) etles ONGs de mise en ceuvre ont nécessité un renforcement de capacité de
plusieurs mois reflétant la nouveauté de I'approche ATPC retardant ainsi le démarrage
des activités. En fonction des progrés réalisés, L’'UNICEF et le Ministére de la Sante

soumette au MCP et au secrétariat du GSF un plan d’action annuel, [Formatted: Font color: Auto

Le programme du GSF- qui est actuellement a sa phase de démon-stration a démarré en [ Formatted: Font color: Auto

fin 2014 et soutient le mouvement national visant a éliminer la pratique de la défécation
a l'air libre (FDAL) d’ici a 2030 (Togo SANDAL). Le Togo utilisera le programme GSF
comme programme catalytique répliquable dans d’autres régions pour une mise a
I'échelle national. 11 a pour vocation de démontrer I'évidence des résultats de qualité et
la possibilité de mise a I'échelle a un rythme piloté par les communautés ciblées.



La vision globale est de permettre au gouvernement Togolais et spécifiquement le

ministere en charge de la santé de prendre le lead de la gestion du programme GSF,pour [Formatted: Font color: Auto

une meilleure coordination du sous-secteur de I'hygiene et de l'assainissement et un
pilotage du TOGO SANDAL. Ce transfert initialement prévu en décembre 2016 apres la

phase de mise a I'échelle qui permet le développement de structures de suivi de terrain

solide a été phasé pour prendre en compte les retards dans le démarrage du programme
GSF. La premiere phase du transfert effective des janvier 2016 inclut notamment des

responsabilités accrues pour le ministére de la sante pour la réalisation des actions
transversales (gestion des connaissances, marketing, suivi évaluation, etc). Les phases

suivantes du transfert sont liées a la mise en ceuvre du plan de renforcement de capacité

issue des recommandations de l'audit institutionnel, = [Formatted: Font color: Auto
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-__Les Agences de mise en ceuvre (AMO) qui sont des ONG locales ;
- Les cellules de coordination régionales et préfectorales ; \
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- Les préfets, chefs traditionnels (villages et cantons) et les communautés.
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Note: In Figure 1, “Benin” should read
“Bénin” in French

Translation of Figure 2, previous page:

RESULTATS
RESULTATS CLES

PERSONNES DISPOSANT DE TOILETTES AMELIOREES
80801 NOMBRE CONSOLIDE EN 2015
1,21 MILLION CIBLE POUR 2016
PERSONNES VIVANT DANS UN ENVIRONNEMENT FDAL
152930 NOMBRE CONSOLIDE EN 2015
1,51 MILLION CIBLE POUR 2016

PERSONNES DISPOSANT D’INSTALLATIONS POUR SE
LAVER LES MAINS

80801 NOMBRE CONSOLIDE EN 2015

911250 CIBLE POUR 2016

INDICATEURS INTERMEDIAIRES
COMMUNAUTES DECLENCHEES
197 NOMBRE CONSOLIDE EN 2015
2200 CIBLE POUR 2016
COMMUNAUTES DECLAREES FDAL
99 NOMBRE CONSOLIDE EN 2015

1980 CIBLE POUR 2016

BUT ET MODALITES DE L’EVALUATION
But de I’évaluation

D’une manieére générale, cette évaluation a mi-parcours vise a évaluer la performance du
Fonds mondial pour 'assainissement au Togo et a recenser les difficultés
qu’il y arencontrées a ce jour. Il s’agit en outre d’orienter 'UNICEF, le ministére de la Santé
et de la Protection sociale et le Secrétariat du GSF du WSSCC quant aux corrections a
apporter et au plan stratégique a adopter pour la prochaine étape du programme.
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Modalité de I’évaluation

Le Conseil croit aux principes d’évaluations participatives que s’approprient les pays,
selon lesquels les évaluations servent a partager les enseignements tirés, réfléchir mener
des réflexions en vue d’et-améliorer les programmes d'une maniére générale.

Selon ces principes, les parties prenantes du GSF au Togo sont arrivées a un consensus
pour la réalisation d'une évaluation conjointe a mi-parcours. Cette medalité-approche
encouragera un effort conjoint visant a évaluer collectivement la pertinence, I'efficience,
I'efficacité, la pérennité et Vimpact'effet induit des efforts cumulés, ainsi qu’a s’intéresser
a des questions plus générales portant sur I'évaluation, sans se limiter aux résultats d’une
agence particuliére. C’est pourquoi elle peut contribuer a faciliter la mise en conformité
du programme avec les besoins nationaux et la stratégie transitoire qui visera a intensifier
I'appropriation nationale, laquelle favorisera le suivi des recommandations formulées.
Cela permet de réduire |Le nombre d’évaluations différenteset ainsi leurs colits peurront
aussi-en-etre-réduits. En outre, il sera plus facile ainsi d’arriver a un consensus sur les
recommandations a formuler et les priorités a fixer. On peut s’attendre a ce que, d'une
maniere générale, le programme profite du partage des enseignements tirés et des bonnes
pratiques, d’'innovations et d’'une amélioration programmatique.

OBJECTIF DE L’EVALUATION

Comme mentionné plus haut-etaseulignéici, IL'évaluation est destinée a étre de nature |
formative et sommative (qualitative et quantitative), Pendant tout le processus de
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I'évaluation conjointe, un accent particulier devraait étre mis sur l'identification et la

documentation des lecons apprises, le renforcement de l'appropriation nationale/du
pays et des capacités. Les objectifs généraux de 1'évaluation conjointe a mi-parcours sont

1. Faire la revue des erformances du programme, du,

recommandations :
a. Pertinence : Déterminer la Dertmence de l'approche actuelle de la gestion du

évaluer le role et la responsabilité des parties prenantes;
b Efflcac1te evaluatlonﬂ-/—FaJrFe—l-a—Fewe des Derformanceq des résultats obtenusdes

proposition de programme du pays 1CPP]'

c. Durabilité : Evaluer la durabilité des résultats au niveau communautaire et
gouvernemental/national ; par exemple : Faire la revue de-de/reveir la stratégie ou du
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protocole post FDAL : ;telsgue-les appuis fournis aux ecemmunautescommunautés, le
suivi, le processus de ré-vérification, la mobilisation des fonds publics/de I’état et des
structures de gestion.
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L'objectif a-lens terme est de faire en sorte que le Ministére de la Santé et de la

Protection sociale (MSPS),s’approprie la gestion du programme GSF et prenne le

leadership total et la coordination du Mouvement Togo SANDAL, qui est un programme

national visant a rendre le Togo FDAL et pour lequel les fonds GSF constituent juste une
contribution/fonds catalytiques.

CHAMP D’ACTION

Les phases de définition du champ d’action et de mise en ceuvre proposées dans ces TdR
fournissent un cadre général a la mission. Apres prise en compte des TDR, ILe GSF attend
une proposition_détaillant —derévision—attentive—de—ces—TdR,—deformulation—d'une
al’approche et ¢'une-la stratégie de mise en ceuvre de I'évaluation ainsi que ;et-dede

définition—dlune—structure—pour—I'équipe. La e —contenu—el—la—structure —de—la
compeosanteproposition technique doit contenirdetla—proepesition—demandée—paria
présentesont les élémentss suivantss :
1. Table des matiéres: Une liste des différentes sections du document et de ses
annexes.
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2. Approche proposée : Donnez une description détaillée de la maniére dont vetre-la
seciété-ou-institutionproposition compte satisfaire aux conditions énoncées dans
les TdR pour I'exécution des services. Décrivez vos systémes de gestion interne,
vos modalités de partage du travail et d’appui aux équipes, vos procédures de

contrdle et d’assurance quallte votre methodologle -ebvotredeadership-généraux; \ Formatted: French (Switzerland)

2 € 11 doit exister un lien clair entre-  Formatted: Indent: Left: 05", No bullets or
l’approche de l'evaluationévaluation -proposée, les questions de I'évaluation,-et le

plan de travail et le chronogramme des activités—déerit-auv—point#i—infr. a—

L’approche__—d’evaluationévaluation__proposée démontrera en outre la
compréhension de la conception générale du programme €+-GSF, qui met I'accent
sur un programme dirigé au niveau national pour atteindre l'assainissement a
grande échelle et un changement de comportement en matiére d’hygiene et
d’assainissement.'approche proposée-doit-pleinement-satisfaire-les—objectifs
fixcésviserles-effets-escomptés-etrespecter-le—champ-diaction-des—activités La
mission d’évaluation comprendra la consolidation des données, leur “analyse, la
conselidation—des—données—les recommandations et la diffusion des
conclusions/résultats.
3. Description du niveau d’expertise et lesde dela-seciété-et-de-ses-qualifications :

U-nelnclure une bréve description des eXDerlences Dertmentes et—ée%—aﬂﬂees

aale%e%a}&alnSI que ve&leﬂ les qualifications/diplomes, etc

4. Plan de travail : Le plan de travail peut prendre la forme d’'un diagramme de Gantt
afin de fournir une vue d’ensemble des activités que la—seciétél’équipe de
sélectionnéeconsultants sélectionnés entreprendra-pour mener a bien sa mission.

Les phases décrites ci-dessous doivent servir de point de référence :

a. Phase de préparation : parex-la présentation du plan et de la méthodologie de
travail au comité de gestion de l'évaluation sur place, Fétude—la revue
documentairedes-decuments-essentiels, ldes consultations avec le Secrétariat
du GSF et le personnel travaillant dans le pays, la conception de la méthode
d’évaluation avec remise d'un rapport d’étape:

b. Phase de mise en ceuvre : par ex. la collecte et'analyse de données, formulation

de recommandations; | Formatted: Font: (Default) Cambria, 12 pt

b.c.Remise du rapport provisoire

‘\ Formatted: French (Switzerland)

d. Phase de feed-back et intégration des observations des parties prenantes

‘ Formatted: French (France)
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‘\ Formatted: English (United States)

e. Finalisation et remise du rapport final. \
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CRITERES D’EVALUATION



Les évaluations a mi-parcours s’articulent autour des criteres d’évaluation du Comité
d’aide au développement de I'Organisation de coopération et de développement
économiques (OCDE/CAD) en matiére de pertinence, d’efficacité, d’efficience, d'impact et
de pérennité. D’aprés les Normes de qualité pour I'évaluation du développement
(OCDE/CAD 2010), les organismes donateurs et les pays partenaires doivent
systématiquement envisager la possibilité d’'une évaluation conjointe afin de contribuer a
I’harmonisation, a 'uniformisation et a une répartition efficace du travail.

PHASES DEL'EVALUATION




Budget du projet

Le budget devra comprendre la préparation, la traduction, I'impression, les ateliers de
suivi, les communications téléphoniques et les vidéoconférences, les cofits de connexion
Internet, les frais de voyage nécessaires pour rencontrer les principaux

. Le budget doit étre réaliste et tenir compte de I'exhaustivité des
sujets a évaluer en fonction de la taille de I'équipe et des contraintes budgétaires. Les

REPONSE DE LA DIRECTION A L’EVALUATION A MI-PARCOURS

Une fois le rapport finalisé, le WSSCC rédigera une réponse de la Direction aux
recommandations finales de I'évaluation externe, accompagnée d’un plan d’action assorti
d’échéances pour la mise en ceuvre des recommandations. Le Comité directeur du WSSCC
etla communauté des bailleurs de fonds suivront et évalueront réguliérement les progrées
accomplis par rapport au plan d’action.

GENRE ET EQUITE

L’évaluation devra préciser le niveau d’expertise dont devra faire preuve lI'équipe
d’évaluation en matiére d’égalité des sexes et de droits de 'homme ainsi que les
responsabilités de I'équipe a cet égard. Une équipe respectant I’équilibre entre les sexes
et marquée par sa diversité culturelle, dotée d’'une bonne expertise dans le domaine de
I’évaluation a I'échelle nationale ou régionale, sera constituée. L’évaluation pourra utiliser
le Tableau 4 du « Handbook for evaluating gender impacts of development policies and
programs » (Manuel pour I'évaluation des impacts des politiques et programmes de
développement selon le genre) de Michael Bamberger (2005), une véritable liste de
vérification de la prise en compte de la dimension de genre lors d’'une évaluation.

La méthode décrira les approches qui seront utilisées pour évaluer la perspective du
genre et de I'équité lors de I'évaluation.

COMPOSITION ET QUALIFICATIONS DE L’EQUIPE

Strueture proposée pourtéquipe:Le candidat estencouragéa est appeler a proposer une
composition d’équipe et un_plan de travail qui doit refléter les termes de références

etprécisez-otrelle-travaillera. Les criteres de choix reposent sur :
Un Chef d’équipe disposant de 10 années d’expérience et de compétences spécifiques
dans le secteur WASH (eau, hygiéne et assainissement)



que -ainsiet3 a -5 anneesannées d’experienceexpérience dans le domaine de gue-dans
'assainissement total piloté par la communauté (ATPC)

b. Le Chefd'éguipeetLles membres de I'équipe disposent de 5 a 7 années d’expérience
cumulatives dans le domaine es méthedesd—d’évaluation (conception, collecte de
données et analyse empirique) des programmes WASH, et en particulier des
programmes de changement de comportement, afin d’apporter de la rigueur a leurs
conclusions et recommandations pratiques. Utilisation de méthodes appropriées pour
évaluer I'équité, l'inclusion et la pérennité des approches du programme, tout en
évaluant l'efficacité des interventions en matiére de santé publique et de
comportements.

c. _Le consultant national qui est un membre de I'équipe doit avoir au moins uneannée 3

ans d’expérience de-3-dans le domaine WASH, 2 a- 3 ans en ATPC, et des expériences
en évaluation ,

ed.Une P'excellentes cempétencesconnaissance —linguistiques epérationnelles—en
francais et en anglais_est requise.

e. Une experlence utile-pertinente de travail avec les institutions suivantes : I’de systeme
des orgs s-cles-Nations Unies, desles groands-bailleurs de fonds, -et/eu-ldes
acteurs internationaux du développement ou ldes structures de I'Eetat.,

&-f. La connaissance du Fonds mondlal pourl'assainissement ou d'un autre Fonds mondial
: - considérées comme desun_atouts

g. Une expérience probante-deu travaill/de 'évaluation preuvee en Afrique de I'Ouest ou
centrale est souhaitable. La connaissance du Togo et une expérience liée au secteur

WASH dans ce pays seront considérées comme des atoutssupplémentaires,,
e:h.Une excellentes compétences en gestion, des compétences en matiere de négociation
et de communication, et la capacité a travailler en équipe et de maniére indépendante,

CHARGE DE TRAVAIL

La charge de travail attendue pour cette mission est de 200 jours. L’Annexe 3%, Calendrier
deVévaluation, contient une proposition de répartition dela-charge-de-travail : Budget
Logistics, Niveau de travail. Veuillez noter que ces chiffres sont donnés a titre indicatif et
que le consultantlat et le WSSCC peuvent s’accorder a les revoir a la hausse ou a la baisse
comme bon leur semble afin de proposer l'offre la plus adaptée.
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PROCESSUS DE PASSATION DE MARCHE

Le contrat_sera préparé a l'issue du processus de passation de marché de 'UNOPS et
concernera une entente directe avec un équipe d’évaluation. Le plan de

travail doit soumis en N [Formatted: French (France)




Calendrier de I’évaluation : Septembre 2016 —Awvril Mars 2017

Phase de Produit livrable Bréve description du processus escompté Durée
I’évaluation
Phase 1: Remise du projet de rapport initial qui e (Consultation du personnel clé du WSSCC 1 %2 mois
Phase comprendra : o EtablissementEtablir les ressources requises y Septembre/Octobre
préparatoire compris les interviewes et les dedocuments de (Offsite)
le GSE et ol on des.d
. lan PlanificationduGSE ot detéquine d évaluati
de travail ), .
pourlelancementdelévaluation
e Avoir un accord sur les objectifs, les mesures, les < Formatted: List Paragraph, Left, Add space between
procedures et les calendriers paragraphs of the same style, Bulleted + Level: 1 +
e Plan de diffusion e Plan logistique Aligned at: 0" + Indent at: 0.25"
o—Plan de feed-back
e Programme des visites de pays
e Présentation du rapport préliminaire
convenu
e Instructions aux partenaires pour la
préparation de I'évaluation
Phase 2 : o—Validation desconstats o Collecte des-données, 23 mois [Formatted: French (Switzerland)
Phase de mise en | ¢ Exposé des résultats préliminaires e Revue des documents du programme Octobre/Novembre (offsite)
peuvre e Rapports d’avancement mensuels o [Etude documentaire November/Decemebr
Hpaged, e Entretiens avec les partenaires d’exécution, les (onsite) [Formatted: French (Switzerland)

e Les bonnes histoires

Agences de Mise en (Euvre, les responsables

e Draft du rapport final

o Dindelcemosoonl Hoal

gouvernementaux, les bénéficiaires et les
responsables de projet,

Identifier les sites du projet
Visite due pays
e Collecte des données sur le terrain,

e Analyse de donnees,

[Formatted: French (Switzerland)

Formatted: French (Switzerland)

[ Formatted: French (Switzerland)

[Formatted: French (Switzerland)




e Validation des resultats

e (Gestion logistique

[Formatted: French (Switzerland)

[Formatted: French (Switzerland)

d’achévement

rapport final avec les différents
acteurs par ex : WSSCC, bailleurs, les
pays partenaires, public et les
bénéficiaires du WSSCC

ldes bailleurs de fonds, des pays partenaires et des
bénéficiaires du WSSCC

Phase 3 : e Vérification de la conformité parun | e Solliciter un feed-back sur le rapport final pour 1 % mois
Phase de feed- processus de feed-back a 360 degrés assurer la qualité des données anvier/Fevrier
back +—Réviser le rapport final en tenant compte du

La revue du feedbackkeConseil chercheraunfeed-backa

rapport par 3—6@-de-g-[:és

parties

prenantes/Acteur

5

Phase 4 : e Revue du Rrapport final o Faeiliter Présenter la diffusion des eoneclusions 1 mois

Phase o PlandediffusienPartager/diffuser le résultats et des rapports aupres-duavec WSSCC, Fevrier/Mars

e Plan et gestion logistiques

+—Nouveaux ajouts, conclusion et

recommandation aux parties
prenantes/acteurs

R . , .
ifFusi Pt gt
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ANNEXE 1 : CALENDRIER DE L’EVALUATION



ANNEXE 2 : STRUCTURE ADMINISTRATIVE DE L’EVALUATION CONJOINTE A MI-PARCOURS ET RESPONSABILITES

Partenaire Responsabilités
Equipe de Gestionnaires de 'AE du Finalise les TdR en s’assurant de la prise en compte des points de vue des groupes d’intéréts du pays ;
gestion de GSF (de 'UNICEF et du gere le recrutement de I'expert externe, notamment le dispositif de gestion des échéances et des étapes
Iévaluation | MSPS -Sani et Salami), importantes ; appuie la collecte de données ; demande et rassemble les informations relatives aux
conjointe President du MCP/SG MSPS | principaux livrables; approuve la liste des informateurs essentiels et les documents contenant les
Coepdeppatonsdn données probantes ; responsable de la fiabilité de I’évaluation ; examine les avant-projets, formule des
ministere-delaSantéetde | commentaires détaillés et approuve les avant-projets a des fins d’assurance qualité ; garantit la qualité et
la-Protection-sociale peurle | I'indépendance de I'évaluation et sa conformité aux principes de I'évaluation de 'OCDE/CAD ; s’assurer
Lo Dipoctons de la pertinence des constatations et des conclusions et du réalisme des recommandations (mise en
duResponsable de S&E et ceuvre possible) ; approuve le processus de diffusion de ’évaluation ; prépare les documents en vue de
Spécialiste de I'appui a leur publication ; contribue a la diffusion des constatations de I’évaluation et au suivi de la réponse de la
I'évaluation aupres du Direction. La Spécialiste de I'appui a I'évaluation du WSSCC dirigera la gestion du programme et
WSSCC, les rResponsables coordonnera le processus avec I'aide d’autres membres de I’équipe. Elle sera aussi chargée de la
du portefeuille du communication avec le groupe de référence pour I'évaluation.
Programme GSF
Groupe de President du MCP/SG MSPS, | Apporte une contribution politique et technique tout au long du cycle de I'évaluation ; prodigue des
référence Presidentdu-b G E 0y conseils quant a la conception de la méthode ; révise les projets de documents et évalue la qualité du
ministere-delaSantéetde | travail effectué; garantit'acceptabilité des produits de I'évaluation afin de s’assurer qu'ils
la Protection sociale, correspondent a leurs intéréts et a leurs besoins d’information quant a I'intervention du GSF; joue un
Coerdennateurs-deLe point | role crucial dans la réponse de la Direction a I'évaluation et dans les mesures de suivi.
focal de I'évaluation de

I'UNICEF et du ministére de
la Santé et de la Protection
sociale, Directeur du GSF et
Responsables du
programme portefeuwille-du
GSF, Coordinateur national,
Direeteur-Responsable due
S&E du WSSCC




Expert
externe

Expert(s) externe(s)

Réalise I'évaluation externe ; prépare les rapports d’évaluation, dont le rapport initial et le plan de travail
de I'évaluation; analyse les données et les rapports; s’entretient avec les informateurs clés; et organise
des séances de débriefing et de diffusion. L’expert externe fera rapport au Directeur du S&E du WSSCC.

i Pour de plus amples informations sur les dix évaluations a mi-parcours, veuillez consulter le site http://wsscc.org/resources-feed/global-sanitation-fund-mid-term-
evaluation-synthesis-note/.



http://wsscc.org/resources-feed/global-sanitation-fund-mid-term-evaluation-synthesis-note/
http://wsscc.org/resources-feed/global-sanitation-fund-mid-term-evaluation-synthesis-note/

