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TERMINOS DE REFERENCIA

EVALUACION DE MEDIO TERMINO DE LA INTERVENCION:
MEJORANDO LA EDUCACION BASICA DE NINAS Y NINOS DE LA AMAZONIA
Y EL SUR ANDINO DEL PERU

1. ANTECEDENTES:

1.1 Los Programa de Educacion y de Salud y Desarrollo Infantil de Unicef.

UNICEF tiene el mandato de promover la proteccién de los derechos del nifio, de ayudar a satisfacer
sus necesidades basicas y de aumentar las oportunidades que se les ofrecen para que alcancen
plenamente sus potencialidades. Para llevar a cabo este mandato UNICEF se guia por lo dispuesto en
la Convencidn sobre los Derechos del Nifio y se esfuerza por conseguir que esos derechos se

conviertan en principios éticos perdurables y normas internacionales de conducta hacia los nifios.

En el Perd UNICEF desarrollé un programa de cooperacidon consensuado con el Estado Peruano el
cual incluye cinco programas especificos, entre los cuales se encuentran el Programa de Educacion y

el Programa de Supervivencia y Desarrollo Infantil.

a. El Programa de Educacion. El Programa de Educacién busca contribuir a incrementar la calidad y
el acceso a la educacion asi como mejorar los niveles de logros de aprendizaje, principalmente
en los ambitos andinos, amazdnicos y urbano marginal. Asimismo, también contribuye a lograr
gue las familias, las comunidades y la sociedad civil organizada reciban informacion y orientaciéon

para que demanden servicios educativos que tengan calidad y pertinencia cultural.

b. El programa de Supervivencia y Desarrollo Infantil. El Programa de Supervivencia y Desarrollo
Infantil tiene como parte de sus objetivos que el Estado amplie la cobertura de los servicios de
desarrollo infantil y que estos se brinden de manera articulada y con pertinencia cultural.
Asimismo, también busca que el Estado impulse mecanismos para que las familias demanden y

accedan a servicios de desarrollo infantil temprano con pertinencia cultural.

1.2 La intervencion “Mejorando la Educacion Basica de Nifias y Nifios de la Amazonia y el sur
Andino del Peru”.

En el marco de trabajo descrito, UNICEF viene recibiendo desde el 2010 el apoyo de la Agencia
Canadiense para el Desarrollo Internacional (ACDI). Este apoyo de la ACDI se ha estructurado en una

intervencién denominada “Mejorando la Educacidn Basica de Nifas y Nifios de la Amazonia y el sur
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Andino del Perd” (denominada La Intervencidn de aqui en delante). La Intervencién viene

contribuyendo de forma importante a la implementacién del Programa de Educacidn asi como a la
implementaciéon de algunas lineas de accién del Programa de Programa de Supervivencia y
Desarrollo Infantil de UNICEF en 05 regiones priorizadas del pais (Amazonas, Apurimac, Ayacucho,

Cusco y Ucayali).

El Objetivo de largo plazo de la Intervencién es que:

Los nifios y, especialmente, nifias indigenas y de dreas rurales, en los Andes del sury
la Amazonia peruana, estén mejor preparados para entrar a la escuela secundaria y

contribuir al desarrollo socioeconomico de sus comunidades.

Para alcanzar el objetivo de largo plazo planteado se han establecido cuatro Resultados

Intermedios los cuales se muestran a continuacion (ver mayor detalle en el Anexo 1Y 2):

a. Se ha mejorado el acceso, la calidad y la inclusién del enfoque intercultural en los
servicios de atencién del desarrollo infantil temprano y educacién inicial para nifos de 0

a 5 anos, especialmente nifias e indigenas rurales.

b. Se ha mejorado los logros de aprendizaje, habilidades para la vida y la conclusién exitosa
del ciclo primario de educacidon en un entorno culturalmente sensible y con enfoque de

género en nifios y ninas de 6 a 14 anos.

c. Se ha mejorado la gestion educativa en los niveles regional y local, con la participacion
activa de las comunidades, padres y madres de familia, docentes, estudiantes y redes

educativas, en el monitoreo de la calidad, pertinencia y eficiencia del sistema educativo.

d. Se ha priorizado e incrementado la inversidon publica en educacion rural, educacion
intercultural bilingtie (EIB) y desarrollo infantil temprano, y el desarrollo y reforma de

politicas educativas.

Habiendo transcurrido tres afios desde el inicio de La Intervencién apoyada por la ACDI, se
hace necesario llevar a cabo una evaluacidon de medio término que permita establecer los
avances logrados a la fecha, identificar tanto las dificultades surgidas como los elementos
facilitadores, extraer lecciones aprendidas y plasmar recomendaciones que le permitan a
UNICEF definir el curso de accién y las estrategias mas pertinentes para alcanzar los

objetivos planteados con esta intervencién.
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2. OBIJETIVOS Y PREGUNTAS DE LA EVALUACION DE MEDIO TERMINO

2.1 Objetivos de la evaluacién de medio término.

La evaluacion de medio término de la intervencién “Mejorando la Educacién Basica de Nifias y Nifnos
de la Amazonia y el sur Andino del Perd” tiene como objetivo evaluar el progreso en el cumplimiento
de sus Objetivo y los Resultados; asi como evaluar las necesidades de ajuste para optimizar su

implementacion y formular las recomendaciones respectivas.

Para alcanzar este objetivo general se plantean 05 objetivos especificos:

a. Evaluar los avances en la implementacion de La Intervencion e identificar los resultados o

avances no pI'EViStOS.

b. Evaluar la pertinencia y eficacia del modelo légico del proyecto en el actual contexto del pais,
regional y nacional, y de los sectores involucrados como educacidn, salud, mujer y poblaciones

vulnerables; y desarrollo e inclusidn social.

c. Evaluar la pertinencia de las Estrategias de Implementacién empleadas a la fecha, y evaluar el
grado de integracién y eficacia de los Ejes Transversales en la implementacién de La

Intervencion.

d. Identificar los cuellos de botella y los elementos facilitadores en la implementacion de La

Intervencidn en el contexto de las politicas publicas y las prioridades del pais.

e. lIdentificar las lecciones aprendidas y formular recomendaciones para mejorar la

implementacién y promover la sostenibilidad de la Intervencion.

2.2 Preguntas de la evaluacion de medio término.

A través del cumplimiento de los objetivos especificos descritos en la seccion anterior, se espera que
la Evaluacién de Medio Término pueda responder a las preguntas plasmadas en el Cuadro 1.

Si bien es cierto que estas preguntas son de cumplimiento obligatorio para efectos de la Evaluacion
de Medio Término, se espera que el equipo evaluador pueda incrementar el conjunto de preguntas a
efectos de enriquecer los resultados de la evaluacion.

Asimismo, con relacidn a las preguntas, es necesario que el nivel de avance y desempefio de La
Intervencién sea evaluado de manera desagregada por cada Resultado Intermedio, y que las
Recomendaciones planteadas (ver el Cuadro 1) también estén desagregadas por cada Resultado
Intermedio.
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Cuadro 1. Preguntas de la evaluacién de medio término de la intervencidn “Mejorando la Educacién

Basica de Ninas y Nifios de la Amazonia y el sur Andino del Peru”.

Dimensiones Preguntas de la Evaluacion de Medio Término

Disefio e (En qué medida el modelo légico de La Intervencién sigue siendo pertinente en
el presente contexto social, politico y econdmico existente a nivel nacional y en
las regiones donde se implementa La Intervencidn? équé factores explicarian
que el modelo sea o no pertinente en el contexto presente?

e (Cuan pertinentes son las estrategias de implementacién local, regional y
nacional en el presente contexto social, politico y econdmico? éiqué factores
explicarian esta situacion?

Desempeiio e (Cual es el nivel de avance en el logro del Objetivo y de cada uno de los
Resultados Intermedios para cada regiéon donde se implementa la
Intervencién?

e ¢(Cuales son los factores que explicarian las diferencias de avance entre las
regiones?

e ¢En qué medida los Ejes transversales de género y medio ambiente estan
integrados en la implementacién de la intervencion? écudles son los factores
que explicarian el nivel de integracién encontrado?

e (Cuan costo-eficiente son las estrategias y la modalidad de gestion de La
Intervencidn? équé factores explicarian la situacién encontrada?

e (Cual es el grado de eficacia del sistema de monitoreo y evaluacién? équé
factores explicarian la situacién encontrada?

e ¢En qué grado las contrapartes en el dmbito nacional y regional se estan
involucrando y haciendo suya La Intervencién?

e (¢En qué medida La Intervencidn estd contribuyendo a las politicas publicas
establecidas como prioridad para el pais?

Lecciones e (Cudles son las lecciones aprendidas para cada Resultado Intermedio?
aprendidas Y| e (Qué cambios se requeriria hacer en el marco de indicadores de La
Recomendaciones intervencién? tanto es su pertinencia, coherencia y definiciones.

e (¢En qué medida las estrategias de implementacién estan apoyando la
sostenibilidad de la intervencidon? ¢ Qué cambios se necesitarian hacer?

e (Qué cambios se necesita hacer en las estrategias y actividades de cada
Resultado Intermedio para alcanzar los objetivos planteados en La
Intervencién?

2.3 Enfoque metodoldgico sugerido para la Evaluacion de Medio Término

Para responder a las preguntas de la evaluacién se espera que se empleen metodologias tanto de
caracter cuantitativo como cualitativo. En el Cuadro 2 se sugiere las posibles estrategias para cada
dimension en la cual se encuentran agrupadas las preguntas de la Evaluacion de Medio Término.

Las metodologias sugeridas en el Cuadro 2 son un marco de referencia a partir del cual se espera
que la Evaluacion de Medio Término pueda ser enriquecida con metodologias adicionales que
contribuyan a dar respuesta a las preguntas planteadas en la seccién anterior.
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Cuadro 2. Metodologias sugeridas Preguntas de la Evaluacidn de Medio Término de la intervencién

“Mejorando la Educacién Basica de Ninas y Nifios de la Amazonia y el sur Andino del Peru”.

Dimensiones Metodologias sugeridas

Disefio e Revision del modelo légico y el documento de estrategias de gestion

de la Intervencion elaborado por UNICEF.

e Revision del marco normativo legal de las politicas publicas vinculadas
a La Intervencion.

e Entrevistas a profundidad con el equipo gestor y gerencial en UNICEF.

e Entrevistas con funcionarios de la ACDI

e Entrevistas con funcionarios gubernamentales, del ambito nacional,
regional y local, vinculados a la implementacién de La Intervencién.

Desempeiio e Revision de los informes de avance, documentos de gestién y
documentos analogos elaborados por el equipo gestor y gerencial en
UNICEF.

e Revision de las estadisticas oficiales nacionales y regionales
producidas por los sectores y entidades vinculadas a |la
implementacién de La Intervencién.

e  Entrevistas a profundidad con el equipo gerencial y gestor de UNICEF,
tanto del dmbito nacional como del regional y local.

e Entrevistas con funcionarios gubernamentales vinculados a la
implementacién de La Intervencidn.

e Entrevistas a profundidad y grupos focales con trabajadores
gubernamentales, del ambito nacional, regional y local, que han sido
parte del publico objetivo de La Intervencidn.

Lecciones Aprendidas | ¢ Entrevistas con funcionarios gubernamentales del ambito regional y

y Recomendaciones local.

e Entrevistas con funcionarios de la ACDI.

e  Entrevistas con el equipo gerencial y gestor de UNICEF.

e Andlisis de toda la informacidn recabada durante la Evaluacién de
Medio Término.

2.4 Estandares de calidad de la Evaluacion de Medio Término.

El Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas (UNEG por sus siglas en inglés) ha desarrollado un
conjunto de estandares de calidad para el disefio y ejecucidn de las evaluaciones en el Sistema de
Naciones Unidas, esto incluye la elaboracion del informe de presentacion de resultados'. Estos
estandares deberdn ser tenidos en cuenta por el equipo consultor para el desarrollo de la presente

Evaluacién de Medio Término.

En el Anexo 3 se presenta de manera resumida los referidos estandares, para mayor detalle se
debera revisar el documento Estandares de Evaluacion en el Sistema de las Naciones Unidas, el cual

esta disponible en http://www.uneval.org/papersandpubs/documentdetail.jsp?doc_id=22

! Ver Documento Guia de UNEG “Estandares de evaluacién en el Sistema de las Naciones Unidas”,
UNEG/FN/Standards(2005). http://www.uneval.org/papersandpubs/documentdetail.jsp?doc_id=22
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3. OBJETIVOS DEL SERVICIO DE CONSULTORIA.

El objetivo de la contratacion del servicio de consultoria es llevar a cabo la Evaluaciéon de Medio
Término de la intervencién “Mejorando la Educacién Bésica de Nifias y Nifios de la Amazonia y el sur
Andino del Peri” de acuerdo a los parametros descritos en los presentes Términos de Referencia.

4. ACTIVIDADES.

Todas las actividades descritas a continuacidn se realizaran en estrecha coordinacion con el equipo
de UNICEF.

a. Elaborar el disefio metodoldgico y el plan de trabajo con cronograma para la Evaluacion de
Medio Término.

b. Realizar viajes a las regiones seleccionadas para implementar el plan de trabajo de la Evaluacion
de Medio Término.

c. Desarrollar los instrumentos y conducir las diferentes metodologias (entrevistas a profundidad,
grupos focales, revision documentaria, entre otras) planteadas para la implementacién de la
Evaluacién de Medio Término.

Llevar a cabo el anadlisis de toda la informacion recabada para la Evaluacién de Medio Término.
Elaborar un informe preliminar y un informe final con los resultados de la Evaluacidn de Medio
Término.

5. ENTREGABLES.

a. Disefo metodoldgico de la Evaluacién de Medio Término.
Plan de trabajo con cronograma para la Evaluacién de Medio Término.
c. Instrumentos para la aplicacién de las metodologias destinadas a recabar la informacion para la
Evaluacion de Medio Término.
Informe preliminar de la Evaluacién de Medio Término.
Informe final de la Evaluacién de Medio Término.

6. CRONOGRAMA DE ENTREGA DE PRODUCTOS.

Cuadro 3. Cronograma de desarrollo de la consultoria

Actividades
Elaboracién de disefio metodoldgico X

Elaboracién de plan de trabajo con cronograma X
Elaboracién de instrumentos X
Recoleccidn de la informacién en Lima X

Viajes a regiones seleccionadas para recabar X X
informacién

Procesamiento de la informacién X X

Elaboracién y presentacidn de Informe Preliminar X X

Elaboracién y presentacion de Informe Final X
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Cuadro 4. Fecha de entrega de productos

Productos Fecha de Entrega \
a. Disefio metodoldgico de la Evaluacion de Medio Término. )
X — —— A 2 semanas de firmado

b. Plan de trabajo con cronograma de la Evaluacién de Medio Término. ol contrato

Instrumentos para la aplicacion de las metodologias destinadas a

recabar la informacién para la Evaluacién de Medio Término.
d. Informe preliminar de la Evaluacion de Medio Término. 5 de Noviembre
e. Informe final de la Evaluacion de Medio Término. 20 de Noviembre
7. ESPECIFICACIONES PARA LA ENTREGA DE PRODUCTOS

Los productos se entregardn en version electrénica con la firma

responsable.

8.

PAGO DE HONORARIOS

8.1 Especificaciones para pagos

a0 oo

Pagos en moneda local Nuevos Soles
Pagos por productos a total satisfaccion de Unicef
Pagos por productos aprobados por la supervisora del contrato

escaneada del consultor

Pagos contra presentacidn de productos junto con recibo por honorarios

8.2 Cronograma de pagos

Cuadro 5. Pago de los productos

Productos Monto de Pago |
a. Disefio metodolégico de la Evaluacion de Medio Término. Productos aprobados
b. Plan de trabajo con cronograma de la Evaluacién de Medio Término. por UNICEF, 30% del
Instrumentos para la aplicacién de las metodologias destinadas a monto total
recabar la informacién para la Evaluacién de Medio Término.
d. Informe preliminar de la Evaluacién de Medio Término. Producto aprobado por
UNICEF, 30% del monto
total
e. Informe final de la Evaluacién de Medio Término. Producto final
aprobado por UNICEF,
40% del monto total
9. VIAJES

9.1 Especificaciones para viajes.

Por tratarse de un contrato a todo costo, los pasajes y vidticos que sean requeridos para el

desarrollo de la consultoria seran cubiertos en su totalidad por el consultor. Esto incluye los viajes a

las regiones de Amazonas, Apurimac, Ayacucho, Cusco y Ucayali segln plan de trabajo aprobado por
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UNICEF para cumplir con los objetivos de la consultoria. Asimismo, todo gasto imprevisto correra

por cuenta del consultor. Se estima que los viajes a cada regién pueden tener una duracién de 4 dias

aproximadamente.

La Oficina de Seguridad de Naciones Unidas tiene la responsabilidad de velar por la seguridad de los
consultores que requieren realizar viajes al interior del pais. Es por ello que de acuerdo con la

politica del Sistema de Naciones Unidas, los consultores tienen la responsabilidad de:

a. Confirmar el haber completado los siguientes cursos de seguridad antes de realizar cualquier
viaje enviando una copia de los certificados de ambos cursos a Unicef:
e BSITF Il : Curso de Seguridad Basica sobre el Terreno |l

e ASITF: Curso de Seguridad Avanzada sobre el Terreno

Para completar ambos cursos los consultores podran acceder al siguiente portal:

(https://training.dss.un.org/consultants/index.php)

b. Solicitar a UNICEF la aprobacidn de Security Clearances antes de realizar cada viaje.

10. CRITERIOS PARA LA CALIFICACION DE LA PROPUESTA:

10.1 Perfil del equipo consultor

Se requiere que el equipo consultor este conformado como minimo por dos profesionales: Un
consultor principal que sera la persona responsable del equipo y con quien Unicef firmara contrato,
y un consultor asociado.

El consultor/la consultora y su equipo consultor deberd cumplir con el siguiente perfil:

a. Consultor Principal (Profesional experto en estudios de evaluacion):

e Profesional de las ciencias sociales o econdmicas, con nivel minimo de licenciatura o
equivalente, y que deseablemente tenga postgrado en gestidn de proyectos, economia, politicas
publicas u otros similares.

e Experiencia laboral minima de diez afios en el disefio, ejecucién, monitoreo y evaluacidon de
programas o proyectos sociales preferentemente vinculados a la educacidn.

e Experiencia como responsable principal en evaluaciones o investigaciones de naturaleza similar
a la planteada en los presentes términos de referencia.

e Experiencia en la aplicacion de metodologias de investigacion cualitativa y cuantitativa.

b. Consultor (es) Asociado(s) (Profesional experto en educacion):
e Profesional de las ciencias sociales o econdmicas, con nivel minimo de licenciatura o
equivalente, y que deseablemente tenga postgrado en gestidn de proyectos, economia, politicas

publicas u otros similares.
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e Experiencia laboral minima de diez afios en el disefio, ejecucién, monitoreo y evaluacion de
programas o proyectos vinculados al sector educacion y preferentemente a la educacion
intercultural bilingte.

e Conocimientos de metodologias de investigacidn cualitativa y cuantitativa aplicada en el
contexto de la educacion.

e Conocimiento del sector educaciéon tanto en el ambito nacional como regional, y de las politicas

publicas nacionales vigentes vinculadas al sector educacion.

10.2 Documentos a presentar en las propuestas:

a. Hoja de vida de cada miembro del equipo consultor en la cual se detalle el cumplimiento del
perfil profesional solicitado para cada miembro. Es necesario que las hojas de vida permitan de
manera explicita poder verificar cada uno de los requisitos solicitados en la seccion perfil del
equipo consultor. De preferencia se solicita presentar copia de los titulos universitarios de los
miembros del equipo y copia de dos a tres documentos que acrediten su experiencia en el perfil
solicitado.

b. Presentar dos documentos de evaluaciones o investigaciones realizadas por el equipo (por lo
menos una de ellas debe haber sido realizada por el consultor principal) de naturaleza similar a
la planteada en estos términos de referencia.

c. Una propuesta metodoldgica para el desarrollo de la Evaluacién de Medio Término solicitada, la
cual deberd incluir como minimo las siguientes secciones:

e Marco conceptual y contexto para la evaluacion.
e Metodologia de la evaluacidn.
e  Matriz con indicadores propuesto para la evaluacién.
e Cronograma de trabajo con las actividades a ser implementadas.
d. Propuesta econdémica detallada (desagregada por rubros) la cual deberd estar en moneda local

(nuevos soles).

10.3 Criterios de calificacion:
Calificacidon Propuesta Técnica

Las propuestas serdn evaluadas en dos etapas. La primera consistird en la Evaluacién Técnica, que
tendrd un maximo de 100 puntos, y que consistira en calificar el perfil del equipo consultor y la
propuesta metodoldgica presentada de la siguiente forma:
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Cuadro 6. Calificacion técnica

Rubro Puntuacion
Maxima
1. Consultor principal (Profesional experto en estudios de evaluacién) 20
a. Profesional de las ciencias sociales o econdmicas, con nivel | Sin puntaje:
minimo de licenciatura o equivalente, y que deseablemente | Cumple/ No Cumple
tenga postgrado en gestion de proyectos, economia, politicas (requisito
publicas u otros similares. indispensable)
b. Experiencia minima de diez afios en el disefio, ejecucion, | Cumple: 5 ptos.
monitoreo y evaluacién de programas o proyectos sociales | No cumple: 0 ptos.
preferentemente vinculados a la educacién.
c. Experiencia como responsable principal en evaluaciones o | Cumple: 10 ptos.
investigaciones de naturaleza similar a la planteada en los TDR. | No cumple: 0 ptos.
d. Experiencia en la aplicacion de metodologias de | Cumple:5 ptos.
investigacion cualitativa y cuantitativa. No cumple: 0 ptos.
2. Consultor(es) asociado(s) (Profesional experto en educacion) 20
a. Profesional de las ciencias sociales o econdmicas, con nivel | Sin puntaje:
minimo de licenciatura o equivalente, y que deseablemente | Cumple/ No Cumple
tenga postgrado en gestion de proyectos, economia, (requisito
politicas publicas u otros similares. indispensable)
b. Experiencia minima de diez afios en el disefio, ejecucion, | Cumple: 10 ptos.
monitoreo y evaluacién de programas o proyectos | NOcumple: 0 ptos.
vinculados al sector educacién y preferentemente a la
educacioén intercultural bilingle.
c. Conocimientos de metodologias de investigacion cualitativa | Cumple: 5 ptos.
y cuantitativa aplicada en el contexto de la educacion No cumple: 0 ptos.
d. Conocimiento del sector educacidon tanto en el dmbito | Cumple: 5 ptos.
nacional como regional, y de las politicas publicas | No cumple: 0 ptos.
nacionales vigentes vinculadas al sector educacién.
3. Propuesta metodoldgica 60
a. Marco conceptual y contexto para la evaluaciéon 10 ptos.
b. Metodologia de la evaluacién 25 ptos.
¢. Matriz con indicadores propuestos para la evaluaciéon 10 ptos.
d. Cronograma de trabajo con actividades a ser implementadas 15 ptos.
Total 100

Sélo aquellas propuesta que alcancen un minimo de 80 puntos continuardn en la siguiente etapa de

evaluacion.

Calificacién de Propuesta Econdmica

En la segunda etapa se evaluara las propuestas econémicas considerando como factor de calificacién
el monto de las mismas, el puntaje maximo asignado sera de 100 puntos. Este puntaje serd
promediado con el puntaje técnico considerando la siguiente ponderacién:

Total = ((Puntaje de propuesta técnica * 70) / 100) + ((Puntaje de propuesta econémica * 30) / 100)
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11. OTROS

a. Periodo del contrato

A partir de la fecha de la firma del contrato hasta el 16 de Diciembre del 2013.

b. Lugar de trabajo

Lima con viajes a cinco regiones de intervencidn: de Amazonas, Apurimac, Ayacucho, Cusco y Ucayali
c. Supervision de la consultoria

La consultoria estard a cargo de:

- Oficial de Monitoreo y Evaluacién de UNICEF

- Especialista en Politicas Sociales de UNICEF

d. Indicadores de desempefio para la evaluacidn de la consultoria

Cumplimiento oportuno de las actividades de la consultoria (20%)
Entrega oportuna de los productos de la consultoria (20%)
Capacidad de comunicacion constante (20%)

Calidad técnica en los productos entregados (40%)

a0 oo

e. Documentacion requerida previo a la consultoria:
Se requiere que el consultor seleccionado para realizar la consultoria previo a la firma del contrato

presente la siguiente documentacion:

a. Copia de seguro médico y contra accidentes

b. Copia de credenciales académicas y/o profesionales

c. Certificado médico de salud, emitido con fecha anterior al inicio de la consultoria, y
sefialando que el consultor a ser contratado goza de buena salud, apto para desempefiar las
tareas que le fueran encomendadas y para viajar, y libre de tuberculosis.

d. Formato Historia personal (P11)

f. Informacién y documentacion necesaria
Se proporcionard al consultor la documentacién pertinente al trabajo, asi como los Términos y

Condiciones Estandares de Unicef para contratacién de consultores.
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12. INFORMACION SOBRE LA CONVOCATORIA

Plazo para la recepcién de propuestas:

Del lunes 22 de julio del 2013 al lunes 12 de agosto del 2013.

No se considerardn propuestas recibidas en fecha posterior a la sefialada.

Plazo para el envio de consultas:

e las consultas pueden ser remitidas hasta el viernes 2 de agosto del 2013 al correo

malvarado@unicef.org

e las respuestas serdn enviadas en un plazo de 48 horas Utiles contabilizadas a partir de la

recepcién de la consulta.

Envio de postulaciones:

Agradeceremos enviar sus propuestas al correo electrdnico: malvarado@unicef.org

Si desea enviar la postulacién en fisico puede remitirla a la siguiente direccion:

Parque Melitén Porras 350 Miraflores, Lima.

Atencion: RECURSOS HUMANOS
REF. Evaluacién de medio término Proyecto ACDI
CNV-2013.3

Agradeceremos hacer clara referencia al nombre y/o nimero de la convocatoria para la cual estan

remitiendo sus documentos para que su propuesta pueda ser considerada.



mailto:malvarado@unicef.org
mailto:malvarado@unicef.org
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ANEXO 1

MEJORANDO LA EDUCACION BASICA DE NINAS Y NINOS DE LA AMAZONIA Y EL SUR
ANDINO DEL PERU

RESUMEN DESCRIPTIVO

1. Antecedentes del Proyecto

UNICEF implementa un programa de educacidn con enfoque intercultural bilinglie en cinco regiones
priorizadas caracterizadas por altos niveles de pobreza, concentracidon de poblacién indigena, alta
prevalencia de desnutricién crénica infantil y una generalizada carencia de servicios basicos de
calidad, incluyendo salud, educacién, agua y saneamiento. En cada una de estas regiones, se
fortalecerd y extendera la intervencién en Desarrollo Infantil Temprano (DIT) y Educacion
Intercultural Bilinglie (EIB), priorizando distritos municipales, con el fin de validar estrategias
educativas, profundizar experiencias exitosas e innovaciones, producir material educativo diverso, y
desarrollar modelos a ser replicados en otras regiones y distritos municipales. El orden de inclusion

de los distritos sera definido conjuntamente con los gobiernos regionales al inicio del proyecto.

Para asegurar su sostenibilidad, el proyecto se articulara y contribuird a las politicas y estrategias
regionales de educacion (Proyectos Educativos Regionales y Locales — PER y PEL). Se implementara
con las Direcciones Regionales de Educacion (DRE) y las Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL),
Direcciones Regionales de Salud (DIRESA) y Micro Redes de Salud, Gerencias de Desarrollo Social
(GDS) de los gobiernos regionales y las respectivas autoridades y funcionarios de los gobiernos
provinciales y municipales. UNICEF proporcionara asistencia técnica especializada, capacitacion,
asistencia financiera y suministros clave para los resultados estratégicos identificados en el marco

I6gico y los planes anuales del proyecto.

Esta expansidn del trabajo de UNICEF es posible gracias al apoyo de la Agencia Canadiense de
Desarrollo Internacional (ACDI) al programa de educacion de UNICEF en estas regiones. Se busca asi
contribuir a garantizar el acceso y la conclusidn exitosa a la educacidn basica de los nifios y nifias mas
excluidos de las dreas rurales, mayoritariamente indigenas y con una primera lengua distinta al
castellano, asi como de aquellos asentados en areas urbanas. Si bien la paridad de género en
educacion primaria estd relativamente lograda, aun hay una tendencia a la deserciéon antes de
concluir el ciclo primario y no continuidad de la educacidn secundaria entre las nifias indigenas. Por
ello el proyecto prestard especial atencion a promover y apoyar la educacion de las nifias. En
general, el proyecto se orienta a promover, proteger y garantizar el derecho de nifios y nifas a una
educacion culturalmente pertinente en su propia lengua, aprendiendo el castellano como segunda
lengua y disfrutando de las ventajas pedagdgicas, psicoldgicas y socioculturales de la metodologia de

la educacidn intercultural bilingle.

El desarrollo infantil temprano y la educacién inicial forman parte integral del concepto de

educacion basica. Es ampliamente conocido que los nifios sin acceso a estos servicios y practicas
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estdn menos preparados para la escuela y por ello tienen menos probabilidades de lograr la plena

proficiencia académica. Dado que estos servicios estan mas disponibles en las areas urbanas, existe
una gran brecha en las areas rurales. Por su enfoque integrado y multisectorial de la educacién, este
proyecto se enfoque a satisfacer las necesidades y derechos al crecimiento y desarrollo de los nifios

y ninas de 0 a 5 afios.

Ademas de la pertinencia cultural y linglistica, la educacidn en estas areas debe empoderar a los
nifios y adolescente a enfrentar situaciones desafiantes en sus contextos particularmente adversos.
En este sentido, el proyecto promovera el enfoque de habilidades para la vida en actividades
curriculares y extracurriculares, incluyendo educacidn para el desarrollo, para proporcionarles la
oportunidad de desarrollar plenamente sus potencialidades y contribuir a sus sociedades vy
comunidades. A la luz de la historia reciente de violencia politica en estas regiones andinas, temas
como los derechos humanos, la seguridad humana, la construccion de la paz y la prevencion de la

violencia, son particularmente relevantes.

El proyecto esta alineado y es coherente con la politica del Ministerio de Educacidn, en particular de
la Direccion General de Educacidn Intercultural Bilinglie y Rural, y la Oficina de Administracion
Educativa, y con los planes educativos regionales (PER) de las regiones seleccionadas. Todos estos
PER tienen un enfoque intercultural e incluyen explicitamente temas de educacién para la paz,
construccion ciudadana, educacién productiva y competitividad. Estos objetivos y sus
correspondientes lineamientos de politica proporcionan un adecuado marco normativo y estratégico

al proyecto.

2. Resultados Esperados y Actividades

2.1 Finalidad

Nifios y, especialmente, nifias indigenas y de areas rurales, en los Andes del sur y la amazonia
peruana, estdn mejor preparados para entrar a la escuela secundaria y contribuir al desarrollo

socioecondmico de sus comunidades.

2.2 Productos intermedios

a. Se ha mejorado el acceso a practicas y servicios de desarrollo temprano y preescolar de calidad y
culturalmente adaptados para nifios de 0 a 5, especialmente nifias e indigenas rurales.

b. Se ha mejorado los logros de aprendizaje, habilidades para la vida y la conclusién exitosa del
ciclo primario de educacion en un entorno culturalmente sensible y con enfoque de género en
NN de 6 a 14.

c. Se ha mejorado la gestién educativa en los niveles regional y local, con la participacidn activa de
las comunidades, padres y madres de familia, docentes, estudiantes y redes educativas, en el

monitoreo de la calidad, pertinencia y eficiencia del sistema educativo
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d.

Se ha mejorado la coordinacidn entre los gobiernos locales, regionales y nacional para priorizar e
incrementar la inversién publica en educacidn rural, educacidn intercultural bilinglie y desarrollo

temprano, y el desarrollo y reforma de politicas educativas

2.3 Productos Inmediatos

a.

Producto Inmediato 1: Se ha fortalecido la capacidad de los trabajadores de salud y educacién
para proveer servicios educativos integrados’ de calidad a NN menores de 5 afios de edad.

Resultados Esperados

1.1 Se ha brindado asistencia técnica’®a los gobiernos regionales y locales para incrementar
cobertura y calidad de la educaciéon temprana en los planes educativos y de inversion.

1.2 Se ha apoyado a los sectores4 y programas5 relacionados con DT y educacidon para
desarrollar una efectiva coordinacién multisectorial a nivel regional y local.

1.3 Se ha disefado y ejecutado planes, estrategias y material de capacitacién para docentes y
miembros de la comunidad, para desarrollar su capacidad de proveer DT y educacién

culturalmente pertinente y con enfoque de género.
Actividades

= Capacitacion de cuidadores/as, promotores/as y docentes, como parte del Sistema Regional
de Formaciéon Docente (SRFD) , que incluye acompafiamiento pedagdgico en aula,
investigacion aplicada, monitoreo y evaluacion;

=  Creacién y fortalecimiento de mecanismos de coordinacién de CDT,;

= Eventos interregionales de intercambio de experiencias;

= |nvestigacién operacional y sistematizacién de conocimientos locales, patrones de crianza y
experiencias exitosas en CDT,;

= Elaboracién de material impreso, en audio y visual para cuidadores/as, promotores/as,
docentes y familias en temas relacionados con CDT, y materiales y equipamiento de
estimulacion para nifios y nifias de 0 a 5 afios y centros de CDT,;

= Disefio de un programa regional integrado de CDT;

= Desarrollo participativo de un modelo de educacién comunal.

Producto Inmediato 2: Se ha fortalecido la capacidad de directores y docentes para proveer una
educacion culturalmente apropiada y de calidad, con especial atencion a la educacién de las
nifias y la EIB en dreas rurales.

2 “Integrado” se refiere a un enfoque multisectorial coordinado en los servicios educativos que incluye otros servicios publicos como
salud.

® Asistencia técnica proporcionada tanto con enfoque de género como intercultural.

4 Salud, Educacion, Desarrollo Social.

s Crecer, Juntos, Wawa Wasis, PRONAA, etc.
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Resultados Esperados

2.1 Se ha entregado materiales y guias de ensefianza a directores, docentes y especialistas de
primaria para desarrollar sus capacidades pedagdgicas, con enfoque de género y de EIB.

2.2 Se ha capacitado a directores, docentes y especialistas de primaria para desarrollar sus
capacidades de gestidn.

2.3 Se ha capacitado a directores y acompafiado en aula a docentes para desarrollar proyectos

de escuelas amigas de los NN, con enfoque de género y medio ambiente.

Actividades

= Disefio de un curriculo diversificado de educacién primaria culturalmente pertinente con un
enfoque explicito y sistematico de género;

= Disefio de un curriculo de formacidn continua y acreditacién de docentes, y formacién de
formadores en el marco del SRFD;

=  Formacion de docentes incluyendo acompanamiento pedagdgico en aula y monitoreo con
acompafamiento virtual;

= Disefio e implementacién de un plan de fortalecimiento de capacidades para autoridades y
personal educativo;

= Elaboracion de Proyectos Educativos Institucionales (PEI);

= Constitucion y capacitacion de una instancia de coordinacion intersectorial para el
monitoreo del desarrollo de NNA con un enfoque integrado;

= |ntercambios con otras regiones y eventos interregionales de intercambio de experiencias;

= |nvestigacidén sobre conocimientos regionales y locales a ser incluidos en el curriculo; sobre
experiencias exitosas para mejorar la EIB e incrementar la asistencia y permanencia en la
educacion secundaria, con especial énfasis en las nifias;

= Capacitacion especializada de los equipos de produccion de materiales para elaborar
material educativo pertinente en areas curriculares y complementarias para los CEl,
PRONOEI e IIEE primarias, y material de calidad para apoyar la formacién docente;

= Dotacién de materiales para los centros de recursos pedagdgicos;

= Campafas y actividades de comunicacion social para promover el uso de las lenguas
regionales; la matricula y permanencia de NNA en la educacidn secundaria; y la participacién
de NNA en las instancias escolares;

= Apoyo al sistema de proteccidn escolar y las defensorias escolares para asegurar la vigilancia

y proteccidn de sus derechos.

Producto Inmediato 3: Se ha fortalecido la capacidad de las familias, comunidades y redes

educativas para participar y monitorear el sistema educativo.
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Resultados Esperados

3.1 Se ha acompafiado a comités y consejos® educativos para mejorar la participacién de padres
y madres y de la sociedad civil en la educacidn.

3.2 Se ha disefiado e implementado herramientas de movilizacién y comunica-cién social para
participar en el monitoreo de la calidad de la EIB y el DT.

3.3 Se ha capacitado a padres y madres, docentes y consejos educativos para promover

entornos protectores en las escuelas.

Actividades

= Talleresy eventos de capacitacién para padres, CONEI, COPALE y COPARE;

= Disefio de herramientas de vigilancia de la educacién;

=  Pasantias y encuentros de intercambio;

= |nvestigacién sobre experiencias exitosas que involucran la participacion de la familia y la
comunidad, y elaboracion de material de capacitacién y difusién para padres;

= Apoyo a la creacién y funcionamiento de colectivos y redes de sociedad civil en educacion;

= Talleres para fortalecer la participacién adolescente;

= Constitucién y apoyo a mecanismos de participacién y vigilancia social.

d. Producto Inmediato 4: Las autoridades regionales y municipales aseguran educacién basica de
calidad a todos los nifios peruanos, por medio de politicas educativas inclusivas, y planes y

proyectos de inversion publica.

Resultados Esperados

4.1 Se ha brindado asistencia técnica a los gobiernos regionales y locales para disefiar e
implementar planes’ educativos culturalmente pertinentes y con enfoque de género.

4.2 Se ha capacitado a las autoridades regionales y locales para gestionar un sistema educativo
descentralizado.

4.3 Se ha brindado acompafiamiento a los gobiernos regionales para fortalecer la participacion

de padres y madres en la gestién escolar.

Actividades

= Capacitacion de autoridades y personal técnico en desarrollo humano y del nifio,
planificacion y gestion de proyectos, presupuesto por resultados, proyectos de inversion,

enfoque de derechos y gestidn por resultados, en relacidn a desarrollo infantil temprano;

6
Estos consejos y comités incluyen los CONEI (Consejos Educativos Institucionales), COPALE (Consejos Participativos Locales en Educacién)

y COPARE (Consejos Participativos Regionales en Educacion).

7 Los planes incluyen el PER (Proyecto Educativo Regional) y el PEL (Proyecto Educativo Local).
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Disefio, implementacidén y seguimiento de planes, politicas y presupuestos regionales
concertados de educacidn con enfoque EIB y de género;

Revisidon de la adecuacién y pertinencia de las instancias de gestién educativa;

=  Monitoreo y supervision del sistema educativo;

= Disefio y aplicacién de pruebas de evaluacién de logros en castellano y lenguas regionales;

= Apoyo al subsistema de informacidn educativa, parte del Sistema Regional de Informacidn

de Infancia, para asegurar la coordinacion entre sistemas;

= Sistematizaciéon del progresos y resultados del proyecto, incluyendo estudios piloto de

monitoreo longitudinal de educacién;
= Estudios sobre experiencias y practicas exitosas de EIB;

= Apoyo a eventos de EIB nacionales e internacionales.

e. Producto Inmediato 5: Las autoridades educativas nacionales estdn comprometidas con la

implementacioén de politicas nacionales de EIB e implementan la Ley para la Educacién de la Nifia

Rural.

Resultados Esperados

5.1 Se ha acompanado al nivel regional y nacional de gobierno, sociedad civil y sector privado

para generar alianzas que promuevan la EIB.

5.2 Se ha brindado asistencia técnica al MINEDU y otros actores sociales para generar e

implementar presupuestos y normas consistentes con la priorizacidn de la EIB.

5.3 Se ha brindado asistencia técnica al Ministerio de Economia y Finanzas y otros actores

estatales en la integracidon y monitoreo de indicadores de género y lengua en los Programas

Estratégicos de presupuesto publico®.

3. Ambito del Proyecto

e Regiones de Apurimac, Ayacucho y Cusco
e Provincias de Bagua y Condorcanqui de la Region Amazonas

e Provincias de Atalaya, Coronel Portillo y Padre Abad de la Region Ucayali

4. Beneficiarios

a. Beneficiarios directos

e 410,000 nifas y nifos indigenas de 0 a 14 afios de cinco regiones
o 60,000 nifas y nifos indigenas de 0 a 2 afios
o 80,000 nifas y nifos indigenas de 3 a 5 afios

o 180,000 nifias y nifios indigenas de 6 a 11 afios

& Los programas estratégicos de presupuesto publico del Ministerio de Economia y Finanzas incluyen Presupuesto por Resultados y

Presupuesto Participativo.
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o 90,000 nifias y nifos indigenas de 12 a 14 ainos

e 15,200 docentes de dreas rurales de cinco regiones
o 1,500 docentes de inicial
o 8,000 docentes de primaria
o 5,700 docentes de secundaria
e 7,000 directores de inicial, primaria y secundaria de cinco regiones
e 1,500 madres guias y madres cuidadoras
e 100,000 familias de cinco regiones
e 5 universidades publicas

e 8institutos superiores pedagdgicos publicos

b. Beneficiarios indirectos

520,000 nifias y nifios de 0 a 14 de cinco regiones
o 100,000 nifas y ninos de 0 a 2 afios
o 110,000 nifias y nifios de 3 a 5 afios
o 200,000 nifias y nifios de 6 a 11 afios

o 110,000 nifias y nifios de 12 a 16 afios

22,800 docentes de cinco regiones
o 2,200 docentes de inicial
o 12,000 docentes de primaria

o 8,600 docentes de secundaria

12,000 directores de inicial, primaria y secundaria de cinco regiones

1,000 madres guias y madres cuidadoras

e 150,000 familias de cinco regiones

5. Duracion

Siete ainos (2010 - 2017)
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ANEXO 2

MARCO LOGICO DE LA INTERVENCION MEJORANDO LA EDUCACION BASICA DE NINAS Y NINOS DE LA AMAZONIA Y EL SUR ANDINO DEL

gb?gﬂg&-lé Nifios y, especialmente, nifias indigenas y de areas rurales, en los Andes del sur y la Amazonia peruana, estan mejor preparados para entrar a la escuela secundaria y contribuir al desarrollo
socioecondmico de sus comunidades.
1. Se ha mejorado el acceso, la calidad y la | 2. Se ha mejorado los logros de [ 3. Se ha mejorado la gestién | 4. Se ha priorizado e incrementado la inversién publica en educacion rural,
inclusion del enfoque intercultural en los | aprendizaje, habilidades para la | educativa en los niveles regional y | educacion intercultural bilingte (EIB) y desarrollo infantil temprano (DIT), y el
servicios de atencion del desarrollo infantil | vida y la conclusion exitosa del | local, con la participacién activa de | desarrollo y reforma de politicas educativas.
INTERMEDIATE | temprano y educaciéon preescolar para nifias | ciclo primario de educacion en un | las comunidades, padres y madres
OUTCOMES |y nifios de 0 a 5 afos, especialmente nifias | entorno culturalmente sensible y | de familia, docentes, estudiantes y
e indigenas rurales con enfoque de género en nifias y | redes educativas, en el monitoreo
nifios de 6 a 14 de la calidad, pertinencia vy
eficiencia del sistema educativo
100 200 300 400 500
Se ha fortalecido la capacidad de los | Se ha fortalecido la capacidad de Se ha fortalecido la capacidad de Se ha fortalecido las | Se ha fortalecido las capacidades de las
IMMEDIATE trabajadores de salud, educacién y directores y docentes para | las familias, comunidades y redes | capacidades de las autoridades |  autoridades educativas nacionales para
OUTCOMES Programa Nacional (PN) Wawa Wasi para proveer una educacién | educativas, docentes y estudiantes, regionales y provinciales para implementar coordinadamente, tanto de
proveer servicios educativos integrados de culturalmente apropiada y de para participar y monitorear el | implementar politicas educativas manera intersectorial como en los
calidad a nifias y nifios menores de 5 afios, | calidad, con especial atencién a la sistema educativo | inclusivas, y planes y proyectos | distintos niveles de gobierno, las politicas
especialmente nifias e indigenas rurales | educacion de las nifias y la EIB en de inversion publica| nacionales de DIT y EIB y la Ley para la
areas rurales Educacién de la Nifia Rural
110 210 310 410 510
Se ha brindado asistencia técnica (AT) alos | Se ha brindado AT para el disefio | Se ha brindado AT para el disefio e Se ha brindado asistencia Se ha acompafiado al nivel regional y
gobiernos nacional, regionales y y ejecucion de planes de implementacion de estrategias, técnica a los gobiernos nacional de gobierno, sociedad civil y
provinciales para incrementar cobertura y desarrollo de capacidades regionales y provinciales, de regionales y provinciales, para | sector privado, para generar alianzas que
calidad de la educacién temprana en los pedagdgicas con enfoque de | fortalecimiento de la participacion y disefiar e implementar politicas promuevan el DIT y la EIB
planes educativos y de inversion publica | género y de EIB, para directores, monitoreo de padres, madres, educativas inclusivas, planes y
docentes y especialistas, con | comunidad, directores, estudiantes proyectos de inversion publica
materiales y guias de ensefianza y sociedad civilen el DIT y la EIB | culturalmente pertinentes y con
culturalmente pertinentes enfoque de género
120 220 320 420 520
Se ha brindado AT a los sectores y | Se ha capacitado a especialistas | Se ha brindado AT para el disefio e Se ha capacitado a las Se ha brindado asistencia técnica al
programas relacionados con desarrollo de primaria para su trabajo con | implementacion de estrategias de autoridades y funcionarios | MINEDU y actores sociales, para generar
OUTPUTS infantil temprano (DIT) y educacic’_m para directores y doceptes en el | movilizacion y comunic_a;ic’m _social reg_ionales y _provinciales para e i_mplementar presupuestos y normas
desarrollar una efectiva coordinacion | desarrollo de sus capacidades de para fomentar la participacion de gestionar un sistema educativo | consistentes con la priorizacion del DIT y
multisectorial a nivel regional y local | gestién, con enfoque intercultural padres y madres de familia en el descentralizado, culturalmente la EIB
y de género DIT y la EIB sensible y con enfoque de
género
130 330 430
Se ha brindado AT para el disefio y 230 Se ha capacitado a funcionarios Se ha capaci 530
. > S ; L pacitado a las . . o
ejecucion de planes de fortaleci-miento de s . . : regionales y provinciales para » . . Se ha brindado asistencia técnica al
: S g e ha capacitado a funcionarios " autoridades y funcionarios e - .
capacidades, dirigidos a doc_ente_s, personal regionales y provinciales para trabajar con padres y madr(_es, regionales y provinciales, en el Ministerio de Economia y _Flnanza_s'y
dle salud, Qel PN Wa\_Na Wasiy mlembr9§ de desarrollar proyectos de Escuelas docen_tes, estudiantes y consejos | . oo y monitoreo de planes de otros at_:tores est_ata]es, enla mtegracmn
a comunidad, relacionados a la aten-cion y . S educativos, u otros espacios, para e y monitoreo de indicadores de género y
. Lo Amigas de los Nifios, con enfoque fortalecimiento de la o
| el cuidado del DIT y Educa-cion Inicial (EI) i ol . - promover entornos protectores en S lengua en los Programas Estratégicos de
. e género y medio ambiente participacion de padres y madres P
culturalmente per-tinente y con enfoque de las escuelas y programas no en la gestion educativa presupuesto publico
género escolarizados
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ANEXO 3

ESTANDARES DE EVALUACION EN EL SISTEMA DE LAS NACIONES UNIDAS

1. MARCO INSTITUCIONAL Y GESTION DE LA FUNCION DE EVALUACION

a. Marco institucional

Estandar 1.1: Las organizaciones de las NU deben contar con un marco institucional adecuado para
la gestion efectiva de su funcidn de evaluacion.

Estandar 1.2: Las organizaciones de las NU deben elaborar una politica de evaluacidn y actualizarla
regularmente, teniendo en consideracion las Normas y los Estandares de Evaluacién del sistema de
las NU.

Estandar 1.3: Las organizaciones de las NU deben asegurar que los planes de evaluacién de
actividades de evaluacidén sean presentados a sus drganos de gobierno y/o a los jefe/as de
organizaciones para su revision y/o aprobacion.

Estandar 1.4: Las organizaciones de las NU deben garantizar la existencia de mecanismos apropiados
para el seguimiento de las evaluaciones; y formular una politica explicita en materia de divulgacién.
b. Gestidn de la funcidn de evaluacion

Estandar 1.5: El jefe/a de evaluacién ejerce un rol de liderazgo en garantizar que la funcion de
evaluacidn se encuentre plenamente operativa y que el trabajo en materia de evaluacién, se lleve a

cabo de acuerdo con los mas altos estdndares profesionales.

Estandar 1.6: El jefe/a de evaluacidn es responsable de asegurar la elaboracion de lineamientos de
evaluacién.

Estandar 1.7: El jefe/a de evaluacion debe cerciorarse de que la funcién de evaluacién sea dinamica,

adaptandose a los nuevos desarrollos y a las necesidades cambiantes tanto dentro como fuera de la
organizacion.

2. COMPETENCIAS Y ETICA

a. Competencias

Estandar 2.1: Las personas involucradas en el disefio, la realizacidn y la gestién de actividades de
evaluacidn deben poseer competencias medulares en materia de evaluacion.

Estandar 2.2: Los evaluadores/as deben poseer educacion, calificaciones y capacitacidon relevantes,
en materia de evaluacion.

Estandar 2.3: Los evaluadores/as deben contar con experiencia de trabajo profesional relevante en

materia de evaluacion.
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Estandar 2.4: Los evaluadores/as deben tener conocimiento técnico especifico de, y estar
familiarizados con, la metodologia o enfoque que se requerird para la evaluacion especifica a ser
ejecutada, asi como ciertas destrezas gerenciales y personales.

b. Consideraciones éticas

Estandar 2.5: Los evaluadores/as deben ser sensibles a las creencias, usos y costumbres y conducirse
con integridad y honestidad en sus relaciones con todas las partes interesadas.

Estandar 2.6: Los evaluadores/as deben cerciorarse de que sus relaciones con las personas se
caractericen por el respeto.

Estandar 2.7: Los evaluadores/as deben proteger el anonimato y la confidencialidad de informantes
particulares.

Estandar 2.8: Los evaluadores/as son responsables de su desempefio y de su(s) producto(s).

3. REALIZACION DE EVALUACIONES

a. Disefio

Estandar 3.1: La evaluacion debe ser disefiada de manera tal que garantice informacion oportuna,
valida, confiable y relevante sobre la intervencién que esta siendo evaluada.

Estandar 3.2: Los términos de referencia deben precisar el propdsito y describir el proceso y el
producto de la evaluacién.

Estandar 3.3: El propdsito y el contexto de la evaluacién deben ser claramente descritos,
proporcionando una justificacién especifica del por qué se emprendera la evaluacién en una fecha
determinada.

Estandar 3.4: La intervencidn que serd evaluada debe ser claramente descrita.

Estandar 3.5: Los objetivos especificos de la evaluacidon deben ser realistas y alcanzables, a la luz de
la informacion que puede ser recolectada en el contexto de la intervencién. El alcance de la
evaluacién debe ser también claramente definido.

Estandar 3.6: El disefio de la evaluacidn debe detallar claramente los criterios a partir de los cuales
se evaluara la intervencién.

Estandar 3.7: Las metodologias de evaluacién deben ser lo suficientemente rigurosas como para
evaluar la intervencién y garantizar una evaluacion exhaustiva, justa y libre de sesgos.

Estandar 3.8: Una evaluacidn debe medir, en lo posible, el costo-efectividad.

Estandar 3.9: El disefio de la evaluacion debe incluir, donde sea relevante, consideraciones sobre
hasta qué punto el compromiso del sistema de las NU con el enfoque basado en los derechos
humanos ha sido incorporado en el disefio de la intervencion que sera evaluada.
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b. Proceso

Estandar 3.10: La relacién entre el evaluador/a y la institucion o instituciones que comisionan la
evaluacidn tiene que caracterizarse, desde el principio, por el respeto mutuo y la confianza.

Estandar 3.11: Las partes interesadas deben ser consultadas en las etapas de planificacion, disefio,
realizacion y seguimiento de las evaluaciones.

Estandar 3.12: Una revision de pares o un grupo referencial integrado por expertos externos, puede
ser especialmente valioso.

c. Seleccidn del equipo

Estandar 3.13: Las evaluaciones deben ser llevadas a cabo por equipos de evaluacién altamente
calificados.

Estandar 3.14: La composicién de los equipos de evaluacidon debe ser balanceada en términos de
género, geograficamente diversa e incluir profesionales de los paises o regiones concernidos.

Estandar 3.15: Las evaluaciones deben llevarse a cabo de una manera profesional y ética.

d. Informes

Estandar 3.16: El informe final de evaluacién debe contar con una estructura légica, contener
hallazgos basados en evidencia, conclusiones, lecciones y recomendaciones y estar libre de
informacién irrelevante para el analisis general. El informe debe ser presentado en un formato que
permita que la informacién sea comprensible y accesible.

e. Seguimiento

Estandar 3.17: La evaluacidn requiere de una respuesta explicita por parte de las autoridades de
gobierno y gerencia afectadas por sus recomendaciones.

4. INFORMES DE EVALUACION

Estandar 4.1: La portada y las paginas iniciales del informe deben ofrecer informacidn basica clave.

Estandar 4.2: El informe de evaluacién debe contener un resumen ejecutivo.

Estandar 4.3: La intervencidn que estd siendo evaluada debe ser claramente descrita, incluyendo el
modelo légico y/o la cadena de resultados y el impacto esperados, la estrategia de ejecucion y los
supuestos centrales.

Estandar 4.4: El rol y las contribuciones de las organizaciones de las NU y de otras partes interesadas
de la intervencion que esta siendo evaluada deben describirse claramente.

Estandar 4.5: El propésito y el contexto de la evaluacién deben consignarse en el informe.
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Estandar 4.6: El informe de evaluacidon debe ofrecer una explicacién de los criterios de evaluacion
que fueron utilizados por los evaluadores/as.

Estandar 4.7: El informe de evaluacion debe ofrecer una explicacién clara de los objetivos
especificos, asi como del alcance de la evaluacién.

Estandar 4.8: El informe de evaluacidon debe indicar hasta qué punto fueron incorporadas
consideraciones relevantes de género y de derechos humanos ahi donde fueran aplicables.

Estandar 4.9: La metodologia de evaluaciéon aplicada debe describirse de una manera transparente,
incluyendo cualesquier limitaciones inherentes a ella.

Estandar 4.10: La evaluacién debe proporcionar una descripcién detallada de la participacién de las
partes interesadas.

Estandar 4.11: El informe de evaluacion debe incluir un analisis de la medida en que el disefio de la
evaluacidn incluyd salvaguardas éticas donde fuera apropiado.

Estandar 4.12: En la presentacion de los hallazgos es necesario, en la medida de lo posible, medir los
insumos, productos y efectos / impactos (o dar una explicacion apropiada de por qué no se hace).

Estandar 4.13: El andlisis debe incluir una discusién apropiada de las contribuciones relativas, de las
partes interesadas a los resultados.

Estandar 4.14: Deben ser identificadas, en la medida de lo posible, las razones de los logros y las
dificultades de la intervencién que esta siendo evaluada, especialmente los factores de restriccion y
habilitacion.

Estandar 4.15: Las conclusiones tienen que ser sustentadas por hallazgos que sean consistentes con
los datos recolectados y por la metodologia; asimismo, deben aportar elementos de juicio
conducentes a la identificacidn y/o solucién de problemas o temas importantes.

Estandar 4.16: Las recomendaciones deben estar firmemente basadas en evidencia y andlisis y ser
relevantes y realistas, con prioridades para la accién claramente enunciadas.

Estandar 4.17: Las lecciones, al ser presentadas, deben incluir generalizaciones que trasciendan la
intervencién inmediata que esta siendo evaluada poniendo énfasis en la relevancia mas amplia que

podrian tener.

Estandar 4.18: Los anexos deben ser completos y relevantes.




