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Informe de Revisión del Proyecto Nueva Escuela Unitaria Bilingüe Intercultural Activa
Nota introductoria
El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) ha implementado desde hace 15 años el programa de la Nueva Escuela Unitaria Bilingüe Intercultural (NEUBI) Activa, período durante el cual se ha evaluado en varias ocasiones, evidenciando sus principales logros y debilidades.  Durante este período, la NEUBI se ha constituido como la principal modalidad educativa para las escuelas oficiales rurales (unitarias o con aulas multigrado) 
En este año 2007, como parte de la revisión de medio término del programa de cooperación de país, se ha llevado a cabo una revisión de sus estrategias. Para ello se ha realizado una actualización (2005-2007) de la evaluación de NEUBI realizada en el 2004 que incluye una sistematización de la experiencia del modelo NEUBI desde sus prácticas significativas.   
Particular interés tiene el análisis del actual modelo NEUBI identificando las prácticas significativas que tienen lugar en las aulas y que son las que hacen posible el desarrollo de las competencias de aprendizaje, de los valores y actitudes para la ciudadanía. Mediante este análisis sistemático se logra conocer en concreto cómo se ponen en práctica las acciones del proyecto en sus diferentes  componentes y su influencia en los aprendizajes de los alumnos y en el desarrollo de los docentes
Esta información aporta criterios claros para mejorar y orientar las acciones estratégicas a seguir en la próxima etapa de la cooperación en materia de educación bilingue intercultural. 

1. Análisis del contexto general de la Educación Bilingüe Intercultural (EBI) en Guatemala

Las NEUBI activas en Guatemala, utilizan como componente integral la metodología de la Educación Bilingüe Intercultural –EBI-, por lo que procederemos a la presentación de una pequeña síntesis del desarrollo de esa modalidad educativa.  

1.1.
Programa de Escuela Unitaria

La idea de las escuelas unitarias  nace a partir de 1961, cuando UNESCO convocó a  todos los Ministros de Educación para participar en la Conferencia Internacional de Ministerios de Educación en Ginebra, Suiza, en donde se abordó la problemática de la educación primaria rural en áreas de baja densidad de población en los distintos países.  Al finalizar esta actividad se concluyó que en todos los países participantes era necesaria la creación de escuelas unitarias  o con un sólo maestro para ofrecer una escuela completa, con los seis grados. 
En 1967  con la ejecución del Proyecto de Extensión y Mejoramiento de la Educación Primaria- PEMEP- en Guatemala, patrocinado por UNICEF y UNESCO, se  fortaleció  la idea de promover  la escuela unitaria. Así se originó el proyecto piloto en El Progreso, Zacapa y Chiquimula. Más adelante, mediante Acuerdo Ministerial  No 262 de fecha 16 de febrero de 1971, se creó el programa de Escuela Unitaria dentro de la Dirección de Socio Educativo Rural.  En ese año se inició como proyecto piloto en los departamentos del Progreso, Zacapa y Chiquimula.
Por más de diez años se continuaron los esfuerzos auspiciados por el Ministerio de Educación en coordinación con organismos internacionales y organizaciones no gubernamentales nacionales e internacionales. El mayor esfuerzo se orientó a cómo hacer más eficiente la organización  escolar y cómo romper el modelo tradicional de enseñanza, para centrar el proceso de aprendizaje en el estudiante.
En el 2000 existían en el sistema educativo nacional 3,265 escuelas de este tipo, cantidad que representa el 33% de las escuelas primarias del país.  De los 123,768 alumnos (as) atendidos por esas escuelas, solamente el 13% llega a tercero primaria, o sea 16,090 alumnos (as) son atendidos en ese grado dejando afuera del sistema de las escuelas unitarias a 107,678 niños, situación dramática ya que la deserción es alta.

En el 2007, el Ministerio de Educación reportó un total de 10,634 escuelas multigrado. En este dato se incluyen la mayoría de escuelas de PRONADE, del sistema regular y bilingües. Sin embargo se cree que aún no se tiene un dato concreto en relación con el total de escuelas. Probablemente esto se deba a la dificultad de definir cuando es multigrado, pues inicialmente eran escuelas unidocentes, bi o tri docentes y ahora el multigrado aporta otra posibilidad, con cuatro docentes. Estas escuelas están ubicadas en los lugares lejanos, dispersos y más pobres del país, pero que constituyen la única alternativa que tiene el Sistema Educativo para llevar educación a  estas comunidades.   Es importante mencionar que el modelo multigrado se aplica únicamente en 1,849 escuelas de las que se consideran multigrado. 
Un importante avance ha sido el reconocimiento por parte del MINEDUC del modelo NEUBI como una modalidad a aplicar en las escuelas multigrado del país 
 1.2
Proyecto de Metodología Activa en escuelas rurales uni, bi o tri docentes.
El MINEDUC realizó en julio del 2000 el proceso de fortalecimiento y expansión de la metodología activa en escuelas rurales multigrado, Proyecto cofinanciado por el Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo y UNICEF. Atendió 2,599 escuelas con 6,299 docentes, los cuales incluyeron escuelas regulares y de PRONADE. Se ejecutó en los 22 departamentos del país, benefició a 66,256 alumnos(as) y constó de 4 componentes:

1. Administrativo: conformación del Comité Timón y una propuesta para la promoción flexible de los alumnos(as).

2. Comunitario: sensibilización de docentes y padres/madres de familia sobre la metodología activa.
3. Curricular: adaptación y creación de módulos de capacitación docente, guías de autoaprendizaje y curriculares, dotación de minibibliotecas y rincones de aprendizaje, todo con enfoque de multi e interculturalidad.
4. Capacitación: inmersión en la metodología activa a los docentes, ejecutado por la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC).

Al finalizar el proyecto se redactaron algunas recomendaciones, entre las que sobresalen: el fortalecimiento, proyección y ampliación del modelo educativo implementado a más escuelas y docentes; sostener y aumentar las alianzas estratégicas realizadas, por ejemplo con la USAC; realizar un diagnóstico previo antes de formular procesos de capacitación docente; capacitar el personal de las DDE; revisar y actualizar los módulos de capacitación docente para futuras aplicaciones.

En el 2007 el DICADE ha venido desarrollando algunas actividades de capacitación a técnicos y docentes de escuelas multigrado en idioma monolingüe castellano. En la actualidad se aplica el modelo en 10,649 escuelas multigrado (3,844 de PRONADE, 5,586 del sistema regular y 1,219 bilingües) atendiendo un total de 752,894 alumnos y 22,084 docentes. Se tiene prevista una nueva fase del proyecto con el financiamiento del Banco Mundial y en coordinación con 5 organismos cooperantes que trabajan con 10 ONGS ejecutoras en todo el país.  
1.3
Proyecto de Fortalecimiento de las escuelas rurales oficiales bilingües multigrado de DIGEBI
La DIGEBI es la unidad técnico administrativa que tiene como mandato asesorar, normar, orientar, difundir, mejorar y evaluar la educación bilingüe intercultural en todo el país.  La DIGEBI atiende a todo el país y tiene ingerencia directa en 13 departamentos del país con población maya, garífuna y xinca. Actualmente atiende a más de 200,000 alumnos(as) y asesora a más de 6,000 docentes ubicados en alrededor de 2,000 escuelas, desde donde se aplica el Modelo EBI para todo el país.

En el 2003 la DIGEBI diseño una política lingüística  que establece que en las escuelas con población bilingüe del país hay que utilizar con predominancia el idioma materno de los alumnos(as) para los primeros grados del nivel primario, para que cuando esté afianzado el L1, se proceda al aprendizaje del L2 o idioma español. 

Esta disposición de la DIGEBI contrasta enormemente con la realidad,  ya que en Guatemala  de los 80,000 docentes en servicio únicamente 17,000 son bilingües orales y de éstos, únicamente 6,000  son bilingües con posibilidad de hablar, escribir y leer en su propio idioma. Para que esta disposición se haga realidad hará falta un programa agresivo de alfabetización a los docentes de diversas etnias en su idioma materno, para lo cual deberán fijarse estrategias claras de atención, establecer los mecanismos de operación, evaluación y certificación de estos aprendizajes con apoyo de la DIGEBI y la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala-ALMG-.

Otra situación que enfrentan los docentes bilingües es que devengan un salario menor que los monolingües y por lo tanto no les interesa estar clasificados ni contratados como docentes bilingües pues su salario se reduciría   y por esa razón existen muy pocos incentivos para que los docentes se capaciten en L1 y L2.

Además las plazas creadas por el Ministerio de Finanzas y el Ministerio de Educación  tienen requerimientos para docentes monolingües únicamente y por lo tanto no es requisito que los docentes hablen otro idioma que no sea castellano.

No obstante la DIGEBI ha avanzado en el campo técnico, metodológico y curricular para dar respuesta a las expectativas y necesidades de la población meta a quién se dirigen, tales como se describen a continuación.

En el año 2003, la DIGEBI implementó un proyecto de apoyo para las aulas bilingües multigrado, financiado por el Banco Mundial. Su especial énfasis estuvo en la incorporación de la metodología activa en esos ambientes, denominadas aulas multiambiente, debido a que tienen varios grados e idiomas.  Dentro de sus principales actividades y logros se pueden citar: el diseño e implementación de 2 talleres de socialización sobre el enfoque multigrado y metodología activa.  Su propósito fue familiarizar a los técnicos de las DDE de tres regiones sociolingüísticas ubicadas en los departamentos de: Quetzaltenango, Sololá, El Quiché, Totonicapán y Chimaltenango, así como orientar a docentes de las escuelas rurales bilingües multigrado para preparar las actividades de aprendizaje con diferentes intereses y conductas, para diferentes grados y distintas edades y, reactivar los grupos de interacción docente (GID). 

A partir del  2004, con la nueva administración de gobierno se propuso un trabajo articulado entre DICADE y DIGEBI, promoviendo la toma de decisiones conjuntas en materia de mejoramiento de la calidad y de la implementación del nuevo currículo. Sin embargo, las buenas intenciones se terminaron pronto y no se continuó con esta práctica. A partir de allí se  centralizan de nuevo todas las acciones y se inicia  en la DIGEBI un lento proceso de debilitamiento de sus funciones pedagógicas y administrativas que ha permanecido  en los últimos 4 años. Esto ocasionó una fuga masiva de personal en búsqueda de mejores oportunidades. 

Para 2005 se reportaban 4,114 escuelas con modalidad bilingüe, 6,470 docentes bilingües y 206,300 alumnos atendidos bajo esta modalidad.  En ese año el Ministerio de Educación realizó el lanzamiento de la Revitalización de la Educación Bilingüe Intercultural, con el fin de aumentar la eficiencia e institucionalizar la educación bilingüe intercultural. Esta propuesta fue muy bien recibida por todos los participantes, que esperaban acciones concretas en este campo. Sin embargo, al pasar de los meses no se inició ninguna acción, ni tampoco en los años siguientes. Esto fue visto como un acto político, pero sin ninguna trascendencia. 

En la actualidad la educación bilingüe intercultural a cargo de DIGEBI, se brinda en 14 idiomas mayas y garífuna.   

En el 2007 el Ministerio de Educación inicia un proceso de modernización que a la larga es una reestructuración con fines de centralización de funciones. La DIGEBI se traslada a la planta central y se le suprime la Unidad Administrativo Financiera, al igual que a otras unidades. Esta medida centraliza la ejecución presupuestaria y las adquisiciones en el despacho superior, dejando a la DIGEBI con muy poca posibilidad de decisión en cuanto a sus recursos y de  acuerdo a sus prioridades. Esto provocó una reacción muy fuerte en las organizaciones mayas, que denunciando el interés del despacho en destruir a la DIGEBI y en consecuencia a la educación bilingüe en Guatemala. Estas acciones son consideradas un atropello a la educación bilingüe y a la vez una negativa a ser efectivos los derechos de los pueblos indígenas a una educación pertinente a su cultura e idioma. 

Sin embargo el Ministerio de Educación continua con su política de modernización sin dar marcha atrás. Se espera que las nuevas autoridades tengan mayor sensibilidad y voluntad política para apoyar la EBI.

1.4
Proyecto de Nueva Escuela Unitaria Bilingüe Intercultural (NEUBI)

La Nueva Escuela Unitaria Bilingüe Intercultural, conocida por sus siglas NEUBI, se define como una respuesta innovadora a la forma de atender, principalmente a la niñez indígena: tradicional monolingüe y con esquemas diferentes a su cultura.  
Es una escuela activa donde el centro del quehacer educativo es el alumno(a), desarrolla un proceso de interculturalidad y bilingüismo, a través del cual se promueve el respeto mutuo entre las diferentes etnias y culturas y la utilización del idioma materno para luego transferir los conocimientos al español como idioma de relación.

Este proyecto, va orientado a optimizar y viabilizar las condiciones educativas de las escuelas monodocentes o multigrados, aplica metodología activa que permite al alumno y alumna ser protagonista de su propio aprendizaje.

El proyecto de NEUBI se inició en el departamento del Quiché a inicios de los 90´s  y a finales   se extendió paulatinamente a Chiquimula y Huehuetenango.   En 1999 había 58 escuelas en Quiché y en Chiquimula con el proyecto Fe y Alegría.   El año 2003 se inició en Totonicapán, Izabal  y Chiquimula, en el 2004 se aplicó a más de 605 escuelas. Actualmente atiende a 644 escuelas
Los componentes de las escuelas NEUBI son:

1. Aula activa: mesas hexagonales, trabajo de grupos, normas, guías de autoaprendizaje, horario adaptado a necesidades del alumno, gobierno escolar y comisiones de trabajo.

2. Rincones de aprendizaje como espacios destinados a la colocación de materiales auxiliares de diversas materias y pensamiento lógico.

3. Biblioteca: las guías de autoaprendizaje promueven su uso.

4. Gobierno escolar: directiva electa popularmente para dirigir coordinadamente con el docente, la actividad de la escuela.

5. Intercultural: conocen y respetan las culturas Maya, garífuna o Xinka (k’iche’) y ladina.

6. Bilingüismo: aprenden primero en su lengua materna (maya, garífuna, xinka o español), para luego aprender un segundo idioma (español, maya, garífuna o xinka), con guías y maestros bilingües.

7. Vinculación escuela-comunidad: presencia de la comunidad en el proceso educativo de una forma activa.

2. Condicionantes de la Educación Bilingüe Intercultural en Guatemala.

En Guatemala existen varias condicionantes para el desarrollo de la educación en general y en específico para la educación bilingüe. Al analizar la cobertura de la educación en Guatemala, vemos que ha avanzado de manera importante en los últimos años. Los avances se han centrado en el nivel primario, donde la tasa neta de escolarización alcanzó el 93.5% en el 2005 para los niños de 7 a 12 años. Se estima que alrededor de 1.2 millones de niños y jóvenes entre 5 y 18 años están excluidos del servicio educativo, representando al 26.5% de la población en dicha edad.

Sin embargo esas tasas esconden disparidades existentes en los distintos grupos. Mujeres indígenas y del área rural no tienen igual acceso a la educación que los hombres, no indígenas y del área urbana. A esto hay que agregar el ingreso tardío y el abandono escolar es mayor entre indígenas y especialmente mujeres indígenas.

Es importante mencionar la baja tasa de finalización de los ciclos escolares pues a pesar de que los niños y niñas son inscritos, permanecen en la escuela unos cuantos meses y después se retiran por diferentes causas. En el primer grado de 100 alumnos que ingresaron en el 2000, solamente 39 lograron finalizar los seis grados de primaria. En el nivel básico, el número es más alto, pues de casa 100 inscritos finalizaron 50 alumnos en el 2003, pero el acceso a este nivel continua siendo muy limitado.

Entre los determinantes de la cobertura están:

· La pobreza extrema como factor de mayor impacto en la cobertura educativa.

· Las niñas tienen menor probabilidad de asistir a la escuela que los niños.

· Estar ubicados en el área rural no tiene fuerte impacto en los niños de 7 a 12 años. Sin embargo, para los niños de 13 a 18 años su probabilidad de inscribirse en el sistema disminuye.

· El acceso a servicios básicos tiene impacto positivo. El acceso a servicios también se relaciona con la decisión de mandas a la escuela a la niña, al disminuir el tiempo  dedicado a tareas domésticas.

Estos determinantes afectan la demanda de educación y hacen necesario aumentar la demanda de hogares mediante la política de transferencias condicionadas de recursos a las familias, para que envíen a los niños y niñas a la escuela.

En cuanto a calidad existe un acuerdo que la educación de calidad debe permitir la inserción del educando en la sociedad tanto en su vida familiar, laboral, política, permitiendo a la persona ser ciudadano y desarrollar al máximo sus capacidades. Para lograrlo la educación debe desarrollar el saber cognitivo y actitudinal, además de otro conjunto de capacidades que la educación favorece. Las evaluaciones del sistema indican un bajo rendimiento en todos los niveles y una gran disparidad entre regiones, áreas y sexo.

Los determinantes de la calidad son: 

· Los niños y niñas del área urbana presentan mas ventajas sobre los del área rural. Los niños y niñas indígenas presentan resultados inferiores al resto de sus compañeros de todas las áreas y en todos los niveles.

· A mayor nivel educativo de los padres, mejores son los resultados en las evaluaciones.

· La experiencia del docente tiene un impacto positivo mayor en primer grado. En el tercer grado la experiencia está débilmente relacionada con los resultados, pero su impacto sigue siendo positivo.

· Los recursos de la escuela indican que mientras mejor acceso a servicios básicos tiene la escuela mejor es el ambiente donde se desarrolla el proceso de aprendizaje y mejores son los resultados.

Las brechas de inequidad étnica en educación se reflejan en una situación negativa entre la pertenencia a la población indígena con la asistencia a la escuela regular y el bajo rendimiento en las evaluaciones. Afortunadamente las brechas se han disminuido, aunque aún el ritmo es lento. En las pruebas de rendimiento la población indígena obtuvo en promedio 5.3 puntos menos que la población no indígena. Únicamente el 43.0% de la población indígena de 1er grado obtuvo el criterio de logro en la prueba de lectoescritura en idioma español, en contraste con un 50.0% del estudiantado no indígena

El Ministerio de Educación reportó  que para el 2005 atendió al 62% de los niños y mujeres indígenas en edad escolar. En este sentido los errores y aciertos de la administración del sector repercuten directamente en el aprendizaje y la formación de la población indígena.

Los maestros son uno de los pilares fundamentales para brindar educación de calidad. La medición de calidad coincide en señalar la capacidad del maestro, la profesionalidad y la experiencia como fuentes determinantes del rendimiento. Dentro del sistema educativo guatemalteco un alto porcentaje de la población (62.5%) es indígena, lo que contrasta con que la gran mayoría de los docentes guatemalteco son monolingüe castellano. De allí se deriva la enorme dificultad que significa para un niño o niña indígena monolingüe que asiste por primera vez a la escuela y se encuentra con un maestro que habla otro idioma que el niño no comprende y se supone que debe aprender y realizar las tareas que le solicitan. En el país se cuenta con aproximadamente 12,000 maestros bilingües orales y dentro de estos únicamente 6,000 hablan y escriben su idioma materno. Esta situación determina en gran medida los pobres resultados, la deserción y el abandono de la escuela por parte de los niños y niñas.

En cuanto a las escuelas que ofrecen educación bilingüe intercultural, el proyecto MEDIR de USAID, afirma que presentan mayores grados de eficiencia que aquellas que funcionan en las mismas zonas geográficas y lingüísticas. La mayor eficiencia es medida a través de mejores niveles de promoción y menores niveles de deserción y repitencia. El factor de éxito en gran medida está determinado por el maestro bilingüe, que realiza su enseñanza en el idioma materno de los niños y niñas. 

En cuanto a salarios el Ministerio de Educación no ofrece los mejores, respecto a otras ramas de la actividad económica. A esto hay que agregar que no existen incentivos para atender escuelas del área rural y en consecuencia los maestros más experimentados prefieren el trabajo en áreas urbanas. El docente de área rural está alejado de los servicios básicos y tiene una valoración negativa de su trabajo, lo que probablemente explica en alguna manera las diferencias en la calidad de la educación en el área rural.
3. Resultados de la Evaluación de la NEUBI 2004 

En el 2004 UNICEF en coordinación con la Embajada de Noruega inicia una evaluación externa del proyecto, para conocer los avances y límites del proceso educativo, así como los factores técnicos, administrativos y de gestión. Así mismo determinar la eficiencia, eficacia y adaptabilidad según indicadores cualitativos y cuantitativos, de la aplicación del modelo de la escuela NEUBI y su nivel de adaptabilidad con relación a las demandas de la Reforma Educativa y las tendencias mundiales de la educación en el Siglo XXI. 
La evaluación se realizó en  40 escuelas, de las cuales 20 eran de NEUBI y 20 del sistema regular y  NEU para establecer una comparación entre las mismas. El enfoque de la evaluación fue cuantitativo y cualitativo,  generando un proceso integral y participativo de evaluación con involucramiento de estudiantes, padres y madres, docentes, técnicos departamentales y autoridades del Ministerio de Educación. La evaluación se concentró en evaluar la efectividad del modelo NEUBI prestando mayor atención a componentes claves del modelo: metodología activa, bilingüismo, interculturalidad, equidad/igualdad de género.
Es importante mencionar que en todas las escuelas de la muestra se desempeñan mejor en lectoescritura. En el tercer grado, las NEUBI se desempeñan mejor en matemática aunque la diferencia es  poco significativa.
En relación con los logros de aprendizaje  y con la observación en el aula acerca del desarrollo de la metodología, mostraron que los logros evidenciados en la implementación y ejecución de los componentes en el aula, no son suficientes para mejorar el rendimiento escolar de las y los estudiantes. 

Esta situación puede relacionarse al otro componente prioritario del modelo, que es la evaluación flexible.  En algunas escuelas se tienen controles y registros que facilitan a los y las estudiantes mantenerse en la fase de proceso, aspecto que no se observa en las escuelas comparación.  Paralelo a lo anterior se pudo observar la aplicación de pruebas basadas en la memoria, que no privilegian la evaluación de un aprendizaje a través de la metodología activa.  Se evidenció también con el estudio que no existen criterios preestablecidos para llevar a la práctica la evaluación en proceso.  Lo anterior implica que no hay estándares de logro para evaluar el avance e las niñas y los niños, ni existen estrategias de atención para los y las estudiantes que se encuentran en la fase de proceso.

El proceso de valoración personal (autoestima) y de los demás, la participación social y la socialización son elementos que se promueven y fortalecen con el modelo, haciendo que los efectos de este aspecto del modelo NEUBI en la población estudiantil, destaquen, en comparación a los alumnos de las escuelas que no son NEUBI.  En la NEUBI, se han mejorado el desarrollo de destrezas comunicativas, en idioma materno y en castellano oral, de los/las estudiantes, que es considerado un efecto mayor que requiere atención y que se evidencia inmediatamente cuando se visita una escuela NEUBI, en términos de cómo los estudiantes confiada y activamente reciben a los visitantes. Este aspecto se constituye consistentemente como el mayor aporte del modelo.

La organización física de las clases y la ambientación global de las escuelas son elementos que promueven el aprendizaje activo.  
La utilización de bibliotecas ayuda a motivar al niño y prepararlo para el aprendizaje.  Usualmente, la cultura de los diferentes pueblos presentes en la comunidad tiene un espacio de expresión en los rincones de aprendizaje.  Estos espacios proveen la posibilidad de buscar información y satisfacer la curiosidad, elementos importantes para el logro de aprendizajes 

 La participación de los padres de familia en actividades escolares se ha incrementado en las escuelas.  Esto contribuye a que los padres y madres de familia de los estudiantes de las escuelas NEUBI reconozcan y valoren los beneficios de la educación para sus niños/niñas.

Componentes como el gobierno escolar, la organización y participación escolar y la vinculación de la escuela con la comunidad, coadyuvan en el fomento de la autoestima y el desarrollo de la inteligencia emocional, manifestada por la socialización, la participación, el compromiso,  la autonomía social. 

En relación al componente del bilingüismo, el estudio mostró que en algunas escuelas se hacen buenos esfuerzos por fomentar el manejo de los dos idiomas: maya y castellano; pero que esos esfuerzos no responden a un modelo predeterminado y asumido formalmente por el proyecto.  En la mayoría de escuelas del proyecto, objeto del estudio, no se evidencia la intencionalidad, menos la formalidad de desarrollar un modelo de bilingüismo.  Sin embargo, los esfuerzos de las escuelas NEUBI sobre este tema superan a lo que se hacen en las escuelas de comparación.  A pesar que los componentes anteriores están presentes en el modelo real de ejecución del proyecto NEUBI, el estudio sugiere que falta mejorar en varios aspectos la implementación y ejecución efectiva de los mismos.  

Se pudo determinar, por medio del estudio realizado, que la implementación y ejecución del modelo privilegia la ambientación, el trabajo participativo, la vinculación con la cultura, la participación comunitaria, la equidad étnica, la autoestima, la organización del aula, la organización escolar y la autonomía en el desempeño social, no así la vinculación con el aprendizaje.  El aprendizaje, con un enfoque constructivista, dentro del desarrollo de una metodología activa, es uno de los puntos más débiles de la implementación y ejecución del modelo.  Esto afecta los resultados de aprendizaje y limita lo que podría ser un tejido continuo de un enfoque multi e intercultural a través de las lecciones en todas las materias. 

En relación al bilingüismo y la interculturalidad, algunos maestros en contextos bilingües son monolingües y están poco familiarizados con la cultura local, y sin embargo son colocados en una escuela y en un aula en donde los niños son bilingües.  Esta situación crea una desventaja inmediata para el niño, lo que podría afectar negativamente su proceso de aprendizaje y su permanencia en la escuela

En la mayoría de escuelas del proyecto se evidencia la participación democrática, la equidad étnica, la equidad de género, un ambiente ordenado y limpio y otras cualidades afines que superan a las manifestadas en las escuelas comparación. 
Con respecto a la vinculación con la Reforma Educativa, esta se observa un tanto incipiente probablemente debido al lento proceso de implementación de la reforma, que esta llegando a las aulas gradualmente especialmente en el nivel primario. Se espera que conforme se vaya dando la implementación se puedan encontrar mayores coincidencias entre el modelo NEUBI y la Reforma Educativo.  

Es importante mencionar que el modelo está fomentando el desarrollo de competencias y destrezas comunicativas, de participación social y valoración personal y de otras personas, elementos importantes para lograr una mejor calidad de vida de los y las estudiantes, de las comunidades y del país, cualidades que se evidencia se están formando en las escuelas del proyecto.  Una verdadera aplicación de los enfoques de la metodología activa logrará que se mejoren los aprendizajes, generando las capacidades necesarias para la construcción propia del aprendizaje.
3.1 Algunas Acciones a Corto Plazo 
Diseñar para cada departamento un programa emergente que ayude y oriente a desarrollar estrategias de mejoramiento, por ejemplo, en la construcción de aprendizajes significativos y pertinentes, en evaluación formativa, en la implementación y su vinculación con los aprendizajes de los componentes: rincones de aprendizaje, biblioteca escolar, vinculación escuela, familia y  comunidad, y organización escolar. Utilizar a las escuelas NEUBI como modelos y centros descentralizados para intercambio y enseñanza de los docentes.  Este programa deberá absorber los procesos de capacitación, inducción y monitoreo en una manera sistemática, y estar en concordancia con las acciones del Ministerio de Educación para primero y segundo primaria, y en relación a la universalización de la educación primaria para todos/todas.
Tercero, que cada año con cortes establecidos, se apliquen pruebas de aprendizaje basadas en estándares apropiados de aprendizaje;  con el propósito de validar las pruebas, insertar a la comunidad educativa en la cultura de la evaluación y definir estrategias para mejorar los aprendizajes y procesos de enseñanza, de manera continuada y consistente.

Cuarto, es necesario dar una atención especial y regular a la niña en las comunicaciones sociales, sobre su acceso y permanencia en la escuela, dadas las altas tasas de deserción escolar en el tercer grado. 

3.2 Acciones de Mediano / Largo Plazo

Primero, redefinir / refinar el modelo de las escuelas NEUBI, dentro del marco de la Transformación Curricular, como un proyecto educativo.  Para lo anterior se propone generar un proceso participativo y de compromiso de las diferentes instancias que se vinculan con el modelo para proponer y validar las propuestas que se generen.

Segundo, como un elemento importante de la redefinición del modelo, se debe construir, también en forma participativa,  el modelo de bilingüismo y multi - interculturalidad a desarrollar.

Tercero,  se debe fortalecer como eje fundamental del modelo, el aprendizaje; en sus categorías de,  aprendizajes declarativos, aprendizajes procedimentales y aprendizajes actitudinales; así como los enfoques, criterios y técnicas de evaluación, privilegiando la evaluación formativa como la estrategia básica para la promoción flexible.

Cuarto, es necesario que los procesos de diseño, implementación y ejecución del modelo se desarrollen en forma integral, lo que significa que los procesos de inducción y capacitación deberán formar parte de un programa específico que permita la interiorización de los enfoques pedagógicos del modelo, para garantizar que puedan llegar al aula.  La inducción y la capacitación deben ir estrechamente ligados con los criterios y estrategias de monitoreo.

Quinto, que se implemente y ejecute un programa de mejoramiento de la calidad en forma permanente, el cual debe desarrollar estrategias de participación y compromiso personal e institucional y de evaluación permanente de los aprendizajes.

Sexto, que se diseñen los materiales educativos de apoyo para la implementación y ejecución del modelo en el aula; esto implica, materiales de formación para los y las docentes, materiales de apoyo para el aprendizaje de las y los estudiantes, materiales de formación para madres y padres de familia y materiales de formación para técnicos responsables del proyecto.  En el caso de las y los estudiantes y los y las docentes, es importante que los materiales que se elaboren orienten y guíen el uso de los materiales propios del nuevo currículum, permitiendo su ampliación y contextualización al modelo.

Séptimo, que se establezcan estándares e indicadores claros para categorizar las escuelas del proyecto en modelo y no  modelo.  Lo importante es que las estrategias que se diseñen para ello, permitan a cada escuela avanzar.  Este aspecto debe estar estrechamente vinculado con el programa de mejoramiento de la calidad. 

4. Actualización 2007 de la Evaluación NEUBI

A partir de la evaluación se llevó a cabo la formulación de una propuesta para redefinir el modelo NEUBI, tomando en consideración los hallazgos y conclusiones, así como las recomendaciones de la misma.  Propone enfocarse en tres modelos entrelazados: el modelo curricular, el modelo pedagógico y el modelo administrativo, que juntos deberían estar bien coordinados e integrados.  La propuesta provee dirección sobre estrategias, procedimientos y recursos para su operativización.  Apoya la calidad, pertinencia y educación igualitaria para todos los niños.  En vista de la descentralización curricular, está dirigida a fortalecer el modelo NEUBI en sus esfuerzos de abordar los derechos de y unificar a poblaciones cultural y económicamente diversas, que viven en una variedad de comunidades socio-lingüísticas en todo el país.

En el 2005 se concluyó el proceso de definición del nuevo modelo con sus aspectos Curriculares, Pedagógicos y Administrativos, en los cuales se reflejan los principales aspectos. Este mismo año, el  modelo se validó con participación de los técnicos y se realizó el traslado metodológico. 

En el 2006 el proyecto se reformuló con base en las recomendaciones de la evaluación. Uno de los aspectos clave ha sido el fortalecimiento de los equipos técnicos departamentales con herramientas para el pensamiento lógico matemático, que les provee de conocimientos, metodología e instrumentos para enseñanza de la matemática desde lo concreto a lo abstracto, de manera que el aprendizaje sea más fácil y duradero. Otro de los aspectos que se ha reforzado, aunque no con la prioridad de la matemática, es el desarrollo de comprensión lectora, con el propósito de que los alumnos de la primaria mejoren sus destrezas comunicativas: leer, escribir, escuchar y comprender. 
Otra estrategia derivada de las recomendaciones de la evaluación es mejorar la metodología en el aula, pero en función de proveer actividades que permitan el aprendizaje significativo, el aprovechamiento del ambiente letrado y los rincones de aprendizaje para promover actividades y procesos de aprendizaje. Tanto en el 2006 como en 2007 se ha hecho énfasis en mejorar las habilidades pedagógicas de los maestros y técnicos departamentales, mediante talleres de capacitación.
Para reforzar este tema se reforzó el trabajo en las escuelas demostrativas, que son centros de aprendizaje tanto para alumnos como para maestros, que visitan las escuelas y observan como se trabaja con varios grados. Esto permite observar cómo se aprovechan  mejor los recursos disponibles en el aula, en función del aprendizaje y cuáles son los mejores procesos de trabajo en el aula. 

La base fundamental para la actualización de la evaluación del proyecto ha sido los resultados de los talleres de sistematización, visitas y observaciones en terreno realizadas durante 2005 y 2006 por las DDE y el MNEDUC a las escuelas del proyecto.
A continuación se presentan los resultados de estas actividades en los departamentos con predominio de población maya y en los que predomina la población ladina.
4.1 NEUBI activa en poblaciones predominantemente mayas.

Las escuelas NEUBI activas con poblaciones predominantemente mayas se desarrollan en 4 departamentos: Huehuetenango (Mam, Chuj, Awakateco, akateko, kanjobal, chalchiteco), Quiché y Totonicapán (ambos K’iche’) y Chiquimula (Ch’orti’). 

La experiencia de Huehuetenango es la más documentada, pues se han preocupado de recopilar  y sistematizar la información en los últimos 6 años. El MINEDUC (2006) de Huehuetenango destacó como principales logros la formación y experiencia de trabajo obtenida por los docentes, aplicación de estrategias pedagógicas aprendidas con la participación del técnico en II Encuentro Internacional de Escuela Nueva en Colombia,  el empoderamiento de los miembros de la comunidad educativa,  participación de las niñas en los Gobiernos Escolares con igualdad de oportunidades, la participación activa de niños y niñas el aula, en la escuela y comunidad, Proyectos escolares de mejoramiento pedagógico que permiten la integración de asignaturas, desarrollo de valores en los niños y maestros, mejoró la aplicación de Guías en el aula, comunicación entre la comunidad educativa COMUDES y COCODES para mejoramiento de la escuela,  entrega de materiales a escuelas del proyecto, escuelas monitoreadas por técnicos y CTAS, se recopiló canciones infantiles que grabaron con un maestro y coro de niños, elaborando casettes de cantos infantiles para motivar a los niños y niñas de escuelas del proyecto 

Las principales limitaciones fueron las presiones sindicales a docentes de NEUBI para que no asistan a capacitaciones, pocos docentes bilingües con manejo oral y escrito del idiomas mayas, alta rotación de docentes por contrato, dificultad de movilización de docentes por ubicarse en escuelas lejanas, desconfianza de padres-madres para enviar a sus hijos a diversas actividades originada por clima de violencia en el país. 

En Huehuetenango, se identificaron como los principales impactos que los docentes aplican la metodología NEUBI activa en el aula, la comunidad educativa apoya la aplicación del proyecto en sus diferentes componentes, la introducción del componente lúdico en la educación, materiales de apoyo teórico desarrollado y entregado a maestros, escuelas demostrativas visitadas por docentes de escuelas del mismo y otros departamentos, alumnos de escuelas normales y autoridades educativas, capacidad de autogestión desarrollada por niños , niñas y docentes de las escuelas, producción de materiales educativos y recursos didácticos por docentes y técnicos. 

Siempre en Huehuetenango, el MINEDUC  reportó las siguientes lecciones aprendidas en la sistematización de la experiencia: involucrar en todas las fases del proyecto a las autoridades educativas locales para que lo apoyen y monitoreen apropiadamente, la visita técnica compromete y motiva a los docentes para hacer un mejor trabajo, reconocimiento de la importancia de la interculturalidad para promover la convivencia pacífica, aumentar la equidad de género es beneficioso para todos, el fomento de ambientes letrados bilingües promueve el aprendizaje del idioma materno y la interculturalidad

La experiencia en Quiché, de acuerdo con el MINEDUC (2006) destacó como principales logros la formación de Gobiernos Escolares y su proyección hacia las comunidades, surgimiento de nuevos líderes y reconocimiento de estos (los niños Fernando Cifuentes ganador del concurso nacional ”Un Día con la Justicia”, María Tinuguar que participó en la reunión con diputados en el Congreso de la República),  práctica de la equidad de género, solidaridad y cooperación entre los niños y niñas, desarrollo de habilidades comunicativas, mayor compromiso de los padres respecto a la educación de sus hijos,  conocimiento de los padres de familia de las actividades de la escuela y apoyo a las mismas, aplicación del pensamiento lógico matemático y comprensión lectora en actividades dentro y fuera del aula, aplicación de técnicas de resolución de conflictos, participación de las niñas en los Gobiernos Escolares con igualdad de oportunidades, la participación activa de niños y niñas el aula, en la escuela y comunidad, Proyectos escolares de mejoramiento pedagógico que permiten la integración de asignaturas, desarrollo de valores en los niños y maestros, comunicación entre la comunidad educativa COMUDES y COCODES para mejoramiento de la escuela

Entre las limitaciones se menciona en Quiché la falta de material didáctico y fungible, escaso monitoreo por falta de vehículos, poco apoyo de CTAS por múltiples compromisos y funciones, libros de texto entregados incompletos a escuelas NEUBI por parte del Ministerio de Educación,  dificultades en la asistencia a talleres por presiones sindicales, falta de coordinación de la JEDEBI con la DDE.

En Quiché, los principales impactos  están referidos a que los docentes aplican y poseen mayor experiencia en la metodología NEUBI activa, los CTAS involucrados en el proyecto manejan apropiadamente la metodología activa, la comunidad educativa apoya la aplicación del proyecto en sus diferentes componentes, las escuelas demostrativas son visitadas por docentes de escuelas del mismo y otros departamentos, alumnos de escuelas normales, autoridades educativas y personas de cooperación internacional, capacidad de autogestión desarrollada por niños, niñas y docentes de las escuelas, participación activa de los niños, niñas y docentes en el periódico mural y en periódico escolar departamental con artículos que promueven la educación y el desarrollo de la creatividad y talentos, producción de materiales educativos y recursos didácticos por docentes y técnicos. 

.

El Quiché, a través del MINEDUC  reportó las siguientes lecciones aprendidas: la optimización de recursos de la comunidad para apoyar el proyecto, el trabajo en equipo permite mejorar la atención a los docentes, la visita técnica compromete y motiva a los docentes para hacer un mejor trabajo, reconocimiento de la importancia de la interculturalidad para promover la tolerancia y convivencia pacífica, el fomento de ambientes letrados bilingües promueve el aprendizaje del idioma materno, la sistematización de las experiencias es un aporte para la consolidación de experiencias innovadoras, el uso del idioma materno propicia un mejor aprendizaje y promueve el desarrollo de habilidades de comunicación.

El MINEDUC (2006) en Totonicapán destacó como principales logros la formación de Gobiernos Escolares y su proyección hacia las comunidades, surgimiento de nuevos líderes, práctica de la equidad de género, solidaridad y cooperación entre los niños y niñas, desarrollo de habilidades comunicativas, mayor compromiso de los padres respecto a la educación de sus hijos,  conocimiento de los padres de familia de las actividades de la escuela y apoyo a las mismas, aplicación del pensamiento lógico matemático y comprensión lectora en actividades dentro y fuera del aula,  motivación en maestros y maestras para el desarrollo de actividades, organizaciones locales y departamentales identificados con la NEUBI, comunicación entre la comunidad educativa COMUDES y COCODES para mejoramiento de la escuela, compromiso de los padres y madres para disminuir el ausentismo y deserción escolar.

Entre las limitaciones se menciona en Totonicapán la falta de material didáctico y fungible, escaso monitoreo por falta de vehículos, poco apoyo de CTAS por múltiples compromisos y funciones, libros de texto entregados incompletos a escuelas NEUBI por parte del Ministerio de Educación,  dificultades en la asistencia a talleres por presiones sindicales y gremiales.

En Totonicapán, los principales impactos  están referidos a nuevos líderes destacando a nivel departamental y nacional (la niña Mónica S. Juárez, a cargo del cambio de la rosa en el Palacio Nacional de la Cultura con ocasión de la visita de NEUBI), la comunidad educativa apoya la aplicación del proyecto en sus diferentes componentes, las escuelas demostrativas son visitadas por docentes de escuelas del mismo y otros departamentos, alumnos de escuelas normales y  autoridades educativas, autoridades departamentales de educación involucradas en apoyo al proyecto.

En Totonicapán el MINEDUC  reportó las siguientes lecciones aprendidas: la optimización de recursos de la comunidad para apoyar el proyecto, el trabajo en equipo permite mejorar la atención a los docentes, la visita técnica compromete y motiva a los docentes para hacer un mejor trabajo, reconocimiento de la importancia de la interculturalidad para promover la tolerancia y convivencia pacífica.

En el departamento de Chiquimula el proyecto de las NEUBI Ch’orti’ y NEUI activas lo ejecuta la Fundación Fe y Alegría en los municipios de Camotán, Jocotán y San Juan Ermita, caracterizados por serios problemas de extrema pobreza generalizada entre sus pobladores. Fe y Alegría (2006) reportó los siguientes logros: formación a docentes sobre herramientas de comprensión lectora y matemática, la formación y experiencia de trabajo obtenida por los docentes, aplicación de estrategias pedagógicas aprendidas en los talleres,  la implementación de rincones con material fungible, aplicación de la promoción flexible con apoyo del Ministerio de Educación, aplicación de práctica democráticas para elección de Gobiernos Escolares, alianza con la Academia de Lenguas Mayas para capacitación docentes en idioma Chortí,  capacitación de los equipos departamentales de NEUBI, coordinación con el Ministerio de Educación para atención de 10 escuelas regulares con el proyecto, fortalecimiento de escuelas demostrativas, participación de las niñas en los Gobiernos Escolares con igualdad de oportunidades, la participación activa de niños y niñas el aula, en la escuela y comunidad, se promueve la interculturalidad y desarrollo de valores en los niños, padres, madres y maestros, comunicación entre la comunidad educativa COMUDES y COCODES para mejoramiento de la escuela.

En Chiquimula, se identificaron como los principales impactos la recuperación  y práctica del idioma Chortí en la escuela y la familia, aplicación de los  principios de promoción flexible permite mayor permanencia y terminación de estudios en la primaria,  una adecuada y desarrollo del  valores  culturales en el seno familiar, la escuela y la comunidad, recuperación de los conocimientos y saberes ancestrales de la cultura maya, capacidad de autogestión desarrollada por niños , niñas y docentes de las escuelas, coordinación con COCODES y COMUDES, la introducción del componente lúdico en la educación con los Festivales Interculturales, producción de materiales educativos y recursos didácticos por docentes y técnicos. 

Las lecciones aprendidas se orientan hacia la metodología y práctica activa del aprendizaje.  El informe final de Fe y Alegría (2006) reportó los siguientes lecciones: la coordinación u comunicación constante con el Ministerio de Educación permitió aplicar la promoción flexible en el proyecto, el enfoque pedagógico y religioso de la institución promovió la utilización del idioma materno en las aulas, el aprendizaje del idioma materno promueve la autoestima  étnica y refuerza la identidad de niños y niñas, involucrar en todas las fases del proyecto a las autoridades educativas  y locales para que apoyen y promuevan la educación,   el reconocimiento de la importancia de la interculturalidad para promover la convivencia pacífica, aumentar la equidad de género es beneficioso para todos, el fomento de ambientes letrados bilingües promueve el aprendizaje del idioma.

4.2     NEUI activa en poblaciones predominantemente ladinas.

Las escuelas NEUI activas con poblaciones predominantemente ladinas se desarrollan en los departamentos de Izabal y Zacapa.  Para el departamento de Izabal, el MINEDUC (2006), informó sobre los talleres de metodología activa realizados en ese año, los cuales abarcaron la participación comunitaria, grupos de interacción docente, gobierno escolar, formación de docentes, padres y madres y Gobiernos Escolares. 

En Izabal, el MINEDUC (2006)  destacó como principales logros la formación y experiencia de trabajo obtenida por los docentes, aplicación de estrategias pedagógicas aprendidas en los talleres,  los miembros de la comunidad educativa se empoderaron con el proyecto,  participación de las niñas en los Gobiernos Escolares con igualdad de oportunidades, la participación activa de niños y niñas el aula, en la escuela y comunidad, proyectos escolares de mejoramiento pedagógico que permiten la integración de áreas de aprendizaje, se promueve la interculturalidad y desarrollo de valores en los niños, padres, madres y maestros,  comunicación entre la comunidad educativa COMUDES y COCODES para mejoramiento de la escuela,  conformación de redes comunitarias a favor del mejoramiento de la comunidad y la escuela,  escuelas monitoreadas por técnicos y CTAS, Inclusión de temas de capacitación en salud sexual y reproductiva.

Las principales limitaciones fueron las presiones sindicales a docentes de NEUBI para que no asistan a capacitaciones, alta rotación de docentes por contrato, dificultad de movilización de docentes por ubicarse en escuelas lejanas especialmente del lado del lago o del mar, ejecución de proyecto similar a cargo de otra ONG nacional. 

En Izabal, se identificaron como los principales impactos que los docentes padres, madres y niños ejecutan proyectos productivos de beneficio para la escuela y con enfoque integrador de áreas de aprendizaje,  practica  y desarrollo de valores  culturales en el seno familiar, la escuela y la comunidad, recuperación de los conocimientos y saberes ancestrales de la cultura maya, garífuna y ladina, capacidad de autogestión desarrollada por niños , niñas y docentes de las escuelas, optima coordinación con COCODES y COMUDES, la introducción del componente lúdico en la educación con los Festivales Interculturales, liderazgo técnico pedagógico de la coordinación, trabajo en equipo, producción de materiales educativos y recursos didácticos por docentes y técnicos. 

. 

.El MINEDUC en Izabal,  reportó las siguientes lecciones aprendidas involucrar en todas las fases del proyecto a las autoridades educativas  y locales para que apoyen y promuevan la educación,  la visita técnica compromete y motiva a los docentes para hacer un mejor trabajo, reconocimiento de la importancia de la interculturalidad para promover la convivencia pacífica, aumentar la equidad de género es beneficioso para todos, el fomento de ambientes letrados bilingües promueve el aprendizaje del idioma materno y la interculturalidad, la capacidad de autogestión y coordinación permiten una mayor cobertura y trabajo articulado.

En Zacapa, el MINEDUC (2006)  destacó como principales logros la formación y experiencia de trabajo obtenida por los docentes, aplicación de estrategias pedagógicas aprendidas en los talleres,  la implementación de rincones con material fungible, dotación de materiales para matemática, el empoderamiento de los miembros de la comunidad educativa,  fortalecimiento de escuelas demostrativas, participación de las niñas en los Gobiernos Escolares con igualdad de oportunidades, la participación activa de niños y niñas el aula, en la escuela y comunidad, se promueve la interculturalidad y desarrollo de valores en los niños, padres, madres y maestros, comunicación entre la comunidad educativa COMUDES y COCODES para mejoramiento de la escuela en aspectos de infraestructura,  escuelas monitoreadas por técnicos y CTAS, designación de una CTA liberado en apoyo técnico al proyecto.

Las principales limitaciones fueron las presiones sindicales a docentes de NEUBI para que no asistan a capacitaciones, alta rotación de docentes por contrato. 

En Zacapa, se identificaron como los principales impactos practica  y desarrollo de valores  culturales en el seno familiar, la escuela y la comunidad, recuperación de los conocimientos y saberes ancestrales de la cultura maya, garífuna y ladina pesar de tener mayoría de población no indígena, capacidad de autogestión desarrollada por niños , niñas y docentes de las escuelas, coordinación con COCODES y COMUDES, la introducción del componente lúdico en la educación con los Festivales Interculturales, producción de materiales educativos y recursos didácticos por docentes y técnicos. 

El MINEDUC en Zacapa,  reportó las siguientes lecciones aprendidas involucrar en todas las fases del proyecto a las autoridades educativas  y locales para que apoyen y promuevan la educación,  la visita técnica compromete y motiva a los docentes para hacer un mejor trabajo, reconocimiento de la importancia de la interculturalidad para promover la convivencia pacífica, aumentar la equidad de género es beneficioso para todos, el fomento de ambientes letrados promueve el aprendizaje del idioma y la interculturalidad, la capacidad de autogestión y coordinación permiten una mayor cobertura y trabajo articulado.

Es importante resaltar que en ambos departamentos con mayoría de población ladina, se realizan importantes esfuerzos por recuperar conocimientos y saberes ancestrales de la población maya, garífuna y xinca. Estas actividades se están utilizando para ampliar los conocimientos de los niños y niñas, como instrumentos de aprendizaje para integrar diversas asignaturas y áreas, para promover las relaciones interculturales e intergeneracionales, para promover la expresión creativa, para promover el derecho a la diversidad y a la cultura, entre otras.
4.1  Logros más significativos de la ejecución de la actividad de Cooperación a la                                fecha.

A partir del análisis de los resultados identificados en los distintos departamentos por los asociados que ejecutan el proyecto NEUBI, se presentan los logros más significativos alcanzados en el período 2004 -2007, los cuales se describen a continuación.

a)
Cuantitativos:

1. Expansión de la metodología activa de 3 a 6 departamentos, mayor número de municipios.
2. Proceso de expansión de la metodología activa a mayor número de escuelas: 644 escuelas en 6 departamentos del país.

3. Capacitación en metodología activa y aulas multigrado a 1,871 docentes, beneficiando un total de 58,274 alumnos(as).

4. Fomento de la participación estudiantil y enfoque democrático del proceso  educativo, con la capacitación de 2,562 alumnos(as) en los gobiernos escolares y su réplica a todos los integrantes del Gobierno Escolar 31,572.

5. Fomento de la participación de 2,562 padres y madres de familia en procesos educativos a favor de sus hijos e hijas y para lograr la permanencia de las niña en la escuela.

6. Incremento del número de técnicos  de las Direcciones Departamentales a cargo del proyecto pasando de 3 a 11 coordinadores y técnicos encargados de la ejecución, capacitación y monitoreo. 

7. Mayor número de talleres de capacitación a docentes y técnicos, realizando 3 departamentales y 2 nacionales como mínimo.

8. Mayor cantidad de CTAS involucrados en monitoreo: 64
9. Incremento de cobertura de acuerdo a las tablas siguientes:

Tabla No. 1

Población atendida 2007 en los 6 departamentos de influencia de NEUBI activa
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Departamentos
	Escuelas Atendidas
	No. De Alumnos/as
	Gobiernos

Escolares
	Padres/

 Madres de familia

	
	
	H
	M
	T
	T
	T

	El Quiché
	154
	7,896
	7,580
	15,476
	1,078
	1,078

	Chiquimula
	24
	334
	330
	664
	72
	72

	Huehuetenango
	219
	11,616
	9,220
	20,836
	657
	657

	Totonicapán
	98
	6,255
	6,155
	12,410
	294
	294

	Zacapa
	89
	2,062
	2,130
	4,192
	281
	281

	Izabal
	60
	1,730
	1,565
	3,295
	180
	180

	TOTAL
	644
	30,529
	27,745
	58.274
	2,562
	2,562


Fuente: UNICEF (2007) Información Estadística del Proyecto de Educación

Tabla No. 2
POBLACIÓN ATENDIDA EN ESCUELAS NEUBI 2001 -2007 POR DEPARTAMENTO Y SEXO.
	Año
	No. escuelas
	Niños / as

Inscritos / as
	Docentes
	Gobierno escolar
	Padres/Madres de familia

	
	
	H
	M
	T
	T
	T
	T

	2001
	220
	nd
	nd
	15,590
	406
	288
	288

	2002
	309
	nd
	nd
	21,933
	661
	927
	1,028

	2003
	605
	25,189
	21,189
	46,378
	1,371
	4,457
	2,591

	2004
	605
	20,665
	16,982
	37,647
	1,174
	3,921
	2,171 

	2005
	614
	nd
	nd
	34,319
	1,384
	1,985
	2,051

	2006
	635
	nd
	nd
	56,165
	1,505
	2,491
	2,491

	2007
	644
	30,529
	27,745
	58,274
	1,871
	2,562
	2,562


Fuente: UNICEF (2007) Información Estadística del Proyecto de Educación

b)  Cualitativos:

1. Modelo NEUBI diseñado y puesto en ejecución en las escuelas que aplican el proyecto, con herramientas pedagógicas y metodológicas sobre pensamiento lógico matemático, comprensión lectora y metodología activa.

2. Elementos del modelo fueron tomados por el Ministerio de Educación para ser aplicados en todas las escuelas multigrado del país y en el Currículo Nacional Base.

3. Establecimiento de alianzas estratégicas entre UNICEF y personal e instituciones del MINEDUC, principalmente en las DDE,  Fe y Alegría, ONG nacionales y otros cooperantes  para apoyar el desarrollo de la Educación Bilingüe Intercultural y escuela activa.

4. Sensibilización del personal e instituciones del MINEDUC sobre la necesidad de atender apropiadamente las escuelas con aulas multigrado.

5. Fortalecimiento institucional de unidades ejecutoras descentralizadas del MINEDUC por medio de asistencia técnica y financiamiento para el proyecto NEUBI activa.

6.    La participación activa dentro del aula de niños y niñas quienes son sujetos de su propio    aprendizaje.    Practica de ambiente democrático dentro de las escuelas.

7. Se ha propiciado una mayor y mejor interrelación entre niños y niñas, con la valoración de su participación y la aceptación del liderazgo de las niñas.
8. Fomento del liderazgo, participación y protagonismo de niños y niñas, que participan en Gobiernos Escolares, COCODES, COMUDES, CODEDRES así como en actividades  municipales, departamentales y nacionales 

9. La participación de las niñas se evidencia en la organización y dirección de  actividades diversas, incluyendo los Gobiernos Escolares.

10. Los niños y niñas demuestran dominio de su idioma materno y del idioma castellano, comunicándose constantemente entre ellos, con sus padres y madres, con los maestros y personas de la comunidad.

11. Capacidad de autogestión desarrollada en alumnos, maestros, padres y madres en pro del mejoramiento de aspectos pedagógicos, culturales y ambientales de la escuela.
12. Se desarrolla conocimientos, comparten experiencias con sus pares, se promueve la búsqueda autónoma de información, la posibilidad de encontrar solución a los problemas que se les presentan producen en los niños y niñas la capacidad de análisis, creatividad y se refuerza el aprendizaje.

13. Se promueve la valoración y fortalecimiento de la identidad en los niños y niñas a través de la utilización de elementos de la cultura local dentro del aula, que a su vez son instrumentos para el aprendizaje.

14. El reconocimiento de los valores culturales refuerza la interculturalidad y las relaciones de convivencia armónica.
15. El diálogo intergeneracional entre padres, madres, líderes y alumnos propicia un mejor conocimiento y valoración de las culturas locales, aún en departamentos con población ladina mayoritaria.

16. Búsqueda y descubrimiento de raíces culturales y sociales a través de los Festivales Interculturales.

17. Los gobiernos escolares, organizadas y potenciadas como espacios de convivencia, información, diálogo permanente y proyección comunitaria.

18. Padres y madres de familia sensibilizados sobre la importancia de la educación, especialmente de la niña, generando acciones y propuestas para el pleno cumplimiento de los derechos de la niñez y para el desarrollo familiar y comunitario.

19. Se ha fortalecido la comunicación entre los miembros de la comunidad educativa.

20. Se han sentado las bases para lograr la integración de los elementos de la comunidad educativa en el proceso de  aprendizaje. 

21. Mejoramiento del rendimiento escolar en los alumnos y alumnas.

22. Docentes aplicando metodología activa en el aula y desarrollando los componentes del modelo.

23. Fomento de la interculturalidad y bilingüismo en el proceso educativo.

24. Influencia de la metodología activa multigrado en la formación docente en servicio, así como en su expansión a otras escuelas unitarias o multigrado oficiales.

25.    Técnicos de las Direcciones Departamentales involucrados completamente en las actividades del proyecto y en la sistematización de experiencias

26. Escuelas ambientadas adecuadamente con material y recursos necesarios, sirviendo como motivadoras del aprendizaje de niños y niñas.
27. Involucramiento de personal de las Direcciones Departamentales de Educación en todas las actividades del proyecto.

28. Coordinación con los COCODES, COMUDES y Oficinas Municipales de Planificación, para la gestión de la educación 

29. Proyectos escolares empoderan a padres, madres y Gobiernos Escolares, promoviendo el mejoramiento de las condiciones pedagógicas y ambientales de la escuela.

30. Ambientes letrados en dos idiomas en la mayoría de escuelas.

31. Procesos de aprendizaje significativo reforzados en las aulas con apoyo de los componentes, el docente y los padres /madres de familia.

32. CTAS involucrados en los procesos de mejoramiento del aprendizaje en las escuelas. 

33. Personal técnico de NEUBI forma parte de los equipos de capacitación de las DDE liderando los talleres en CNB, Escuela Activa, Escuela Multigrado, enseñaza de matemática, de lectura y escritura, entre otros.

4.3   Principales lecciones aprendidas.

Después de la revisión documental sistemática  de los documentos de NEUBI activa, a través de los informes de las DDE y de la Fundación Fe y Alegría, se pueden enunciar las  principales lecciones aprendidas como parte del proceso de análisis de la evolución de esta modalidad educativa:
1. Desde 1971 al presente, el MINEDUC ha realizado esfuerzos varios por atender escuelas unitarias y multigrado, tanto con recursos propios como con los de la cooperación nacional e internacional.

2. Las escuelas multigrado tienen una realidad educativa diferente, basada en grupos de varios grados, culturas e idiomas en un mismo salón o espacio de aprendizaje; como consecuencia de ello, necesitan un tipo de atención que tome en cuenta estas situaciones, es la metodología  activa bilingüe.

3. Actualmente en el Sistema Educativo Nacional y el MINEDUC,  no existe  una predisposición favorable para el fortalecimiento y expansión de la EBI, a pesar de estar definidos los siguientes aspectos fundamentales: plataforma curricular, marco legal, política lingüística y cultural a desarrollar en las escuelas bilingües y, una política para la generalización de esta modalidad en el país.

4. Con el fin de posicionar la Educación Bilingüe Intercultural en la política educativa es necesario realizar una campaña de sensibilización a través de los medios de comunicación, para que los tomadores de decisión como ministros, diputados, partidos políticos, autoridades locales y nacionales, promuevan el desarrollo de una política educativa centrada en la atención de la niñez indígena, con el acompañamiento de organizaciones de sociedad civil.

5. La EBI se ha evaluado e investigado sistemáticamente en Guatemala y otras realidades educativas, en las cuales se ha demostrado que favorece aprendizajes y mejora la eficiencia de las escuelas cuando se aplica apropiadamente en poblaciones bilingües.  Lo mismo ha sucedido con la NEU y NEUBI activa, por lo que repetidamente se ha sugerido la ampliación y consolidación de dicha modalidad educativa hacia otras escuelas y aulas multigrado que así lo necesiten.

6. Una de las más importantes lecciones aprendidas en las intervenciones educativas analizadas, es que hay un beneficio e impacto positivo cuando se establecen alianzas estratégicas.  Dichas alianzas entre MINEDUC, UNICEF, entidades de cooperación nacional e internacional, asociaciones, ONG y OG, favorecen la consolidación, expansión y sostenibilidad de las intervenciones educativas hacia las escuelas multigrado.

7. Una de las principales lecciones aprendidas se refiere a, la necesidad de capacitar adecuadamente a los docentes de escuelas multigrado; la revisión documental constata que la transferencia o capacitación horizontal de docente a docente ha ofrecido los mejores resultados.

8. Una de las principales estrategias para la consolidación del modelo es que se convierta en una política educativa con apoyo sostenido, para lograr un mayor impacto.

9. En cuanto a los docentes es necesario crear un programa que realice la capacitación docente para la transferencia de lectura y escritura a su propio idioma.  Este programa debe contar con la evaluación y certificación de docentes bilingües a cargo de DIGEBI u otra institución como la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala. 

10. Para la correcta aplicación de la metodología en escuelas multigrado, es importante el diseño pertinente de material de apoyo, el cual favorece el autoaprendizaje y el trabajo autónomo individual y grupal.  En las experiencias de atención de este tipo desarrolladas en Guatemala, el diseño y aplicación del material ha ocupado un lugar básico en la implementación de esta modalidad educativa.

11. La sostenibilidad de la aplicación de la metodología multigrado activa  se puede garantizar con la capacitación e involucramiento de equipos técnicos locales para apoyar el proyecto. Estas personas forman parte de los equipos con manejo técnico y del fortalecimiento institucional de las Direcciones Departamentales encargadas de la ejecución.  

12. Fortalecer en las Direcciones Departamentales el proceso de recolección y procesamiento estadístico de los datos de las escuelas, promoción, deserción, retención y no promoción de estudiantes que permitan información oportuna y confiable para la toma de decisiones.

5. Prácticas Significativas del modelo NEUBI

La construcción de un nuevo paradigma curricular nos lleva a cambiar las prácticas actuales dentro del contexto de una escuela innovada, donde;  estudiantes,  docentes,  padres y madres de familia, administradores, autoridades y cualquier persona o institución responsable de la educación,  asuma nuevos roles en la formación integral de niñas y niños que les prepare para una vida productiva y de ciudadanía responsable.

Situaciones externas e internas han dado paso al desarrollo de una Transformación Curricular incluyente, donde a cada Pueblo se le reconocen sus propias características, se fortalece su identidad y se le brindan las mismas oportunidades. Se busca satisfacer las expectativas y necesidades de una nación multiétnica, multicultural y multilingüe.

Dentro del contexto anterior se propone fortalecer el bilingüismo y la atención a la diversidad cultural, así como  el desarrollo de modelos educativos que favorezcan el aprendizaje de y en los idiomas mayas y castellano y generen estrategias para llevar los aprendizajes culturales al aula.  Este  es el enfoque del modelo NEUBI en atención a las escuelas multigrado del área rural. 

Los esfuerzos de esta propuesta van encaminados a mejorar las condiciones y procesos de aprendizaje de los niños y las niñas de las escuelas rurales multigrado, especialmente de comunidades bilingües, propiciando una formación integral basada en el fortalecimiento de su autoestima,  en el enriquecimiento de los escenarios para promover el desarrollo de sus habilidades de comunicación, organización y participación responsable y en el impulso a la implementación de estrategias que faciliten y aseguren el logro de los aprendizajes básicos propios de su nivel.  Así también orienta y motiva la organización y participación de madres y padres de familia y otros sectores de la comunidad a favor de mejores condiciones para la asistencia, permanencia y éxito de niñas y niños en la escuela y acompañar los procesos de  actualización y capacitación de docentes y técnicos, buscando generar un compromiso responsable hacia la construcción diaria de la calidad.

A continuación se pone de manifiesto el fruto del trabajo de docentes, técnicos, madres y padres de familia, autoridades educativas y de otras instancias, y todas aquellas personas que han querido sumarse al esfuerzo y han asumido el reto por hacer de los procesos de aprendizaje,  experiencias exitosas, significativas para niñas y niños y con alto costo de efectividad social para las comunidades.  

5.1 Un Modelo Educativo Transformando la Realidad de la Escuela Rural Guatemalteca
El modelo educativo del Proyecto de las escuelas NEUBI surge como una respuesta a la necesidad sentida de mejorar los procesos educativos, busca insertarse dentro del sistema educativo como una opción de calidad para atender las características y demandas de la población escolar del área rural,  en congruencia con las aspiraciones y necesidades de las comunidades locales y las regiones sociolingüísticas  del país.  El modelo es coherente a las prescripciones del Currículum Nacional Base, a los compromisos y convenios internacionales de la Educación para Todos y a las Metas del Milenio.  

El modelo presenta tres escenarios; el Modelo Curricular, el Modelo Administrativo y el Modelo Pedagógico, los cuales se articulan congruentemente con el propósito de generar las mejores condiciones y espacios para el aprendizaje activo y significativo.  
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El modelo educativo de las escuelas NEUBI fortalece la atención a la diversidad en las escuelas del Proyecto.  Propone estrategias de intervención pedagógica para el abordaje del bilingüismo y la interculturalidad y desarrolla una propuesta enmarcada en la Pedagogía de y para la Diversidad.   Busca fortalecer la autoestima de niñas y niños y mejorar la convivencia en armonía y respeto; así como fortalecer la vinculación de la escuela con la comunidad y la inserción de las fuentes del conocimiento cultural en los contenidos propios del currículum de cada grado.

La integración de los tres modelos,  se proyecta en un perfil de escuela que  permite caminar por las veredas del éxito de la educación rural de Guatemala. 

5.2  Perfil de la Escuela NEUBI 

1. Es una escuela donde hay compromiso e identificación de la comunidad educativa con el proyecto y se fortalece el liderazgo y la gestión efectiva y eficiente

· Docentes están organizados en Consejos de Calidad y participan desde su experiencia propiciando el mejoramiento de los procesos educativos.

· Madres y padres de familia están organizados en Juntas Escolares y participan proactivamente

· Niñas y niños están organizados en Gobiernos Escolares, Consejos y Comisiones generando procesos de participación activa y gestión para la mejora escolar, familiar y comunitaria

· Direcciones Departamentales acompañan eficientemente los procesos técnicos, administrativos y docentes en las escuelas

· Planta Central del MINEDUC genera políticas, estrategias y acciones para el acompañamiento y respaldo eficiente de los procesos técnicos, administrativos y docentes de las escuelas  

2. Es una escuela bilingüe: maya-castellano

· Docentes y estudiantes comparten el mismo idioma materno y se interesan por un bilingüismo maya – castellano de desarrollo

· Madres y padres de familia aceptan, comparten y apoyan que sus hijas e hijos aprendan los y en los dos idiomas; maya y castellano

· Autoridades educativas apoyan procesos bilingües en las escuelas

· La comunidad apoya y comparte los procesos bilingües en las escuelas   

3. Es una escuela agradable, amigable, saludable,  segura e intercultural

· La comunidad educativa se relaciona con aceptación de las diferencias, se valoran y se respetan privilegiando la interculturalidad

· La Escuela está jardinizada y cuidan la ornamentación natural

· La Escuela es limpia, cuenta con depósitos para basura clasificada, tiene agua, drenajes y letrinas separadas e identificadas para niñas y niños

· Es segura interna y externamente y cuenta con señalización para evacuación y otras emergencias

· Cuenta con áreas recreativas (parque infantil)

· Se atienden las diferencias y las discapacidades

4. Es una escuela que construye el pensamiento cultural, social, científico y tecnológico y fortalece los conocimientos básicos

· Propicia la comunicación efectiva en dos idiomas, por lo menos: maya y  castellano

· Fortalece valores para la convivencia humana en armonía y respeto

· Desarrolla competencias en diferentes áreas del conocimiento, dando énfasis en lectura, escritura, pensamiento matemático y expresión artística

· Implementa prácticas de evaluación constructiva y promoción flexible

· Se compromete con la formación integral de las y los estudiantes,  orientándola hacia un perfil para una mejor calidad de vida, la productividad y el desarrollo personal, familiar y de la comunidad local y social.

· Desarrolla habilidades para el autoaprendizaje y la formación permanente, dentro de un compromiso de experiencias de aprendizaje cooperativo y colaborativo

5. Es una escuela donde se utilizan los recursos eficientemente en función de los aprendizajes significativos

· El aula está organizada en forma creativa y es un buen escenario para el aprendizaje activo

· Los Rincones de Aprendizaje están limpios, ordenados, tienen recursos y materiales de la comunidad, se usan los dos idiomas y muestran trabajos de las niñas y los niños, se renuevan periódicamente de acuerdo a los contenidos a desarrollar.

· La Biblioteca Escolar está limpia, ordenada, es accesible a las niñas  niños y tiene instrumentos para su uso apropiado

· El ambiente letrado es pertinente y bilingüe

· Se cuenta con recursos para registros, autocontroles y memorias de la dinámica de los procesos de aprendizaje

· Se cuenta con mobiliario adecuado a la metodología activa

· Se evidencia la implementación de técnicas y estrategias de participación multicultural como el diálogo de saberes, la investigación comunitaria, la atención a la diversidad, las franjas de aprendizaje y los laboratorios de aprendizajes básicos.  

6. Es una escuela que cuenta con estrategias, procedimientos e instrumentos para la formación permanente del personal y el seguimiento  y acompañamiento a los procesos técnicos, docentes y administrativos

· Las y los docentes manifiestan actitudes de autoformación y participan de las actividades de formación permanente

· Los equipos técnicos cercanos a la escuela cuentan con procedimientos e instrumentos para el acompañamiento y la retroalimentación permanente y su autoformación y formación permanente a través de las capacitaciones. 

· Se fortalecen procesos de automonitoreo, monitoreo de pares, monitoreo del director o de la directora, otros que se gesten dentro de la propia escuela 

· Se implementan acciones de evaluación interna y externa

7. Es una escuela de éxito en el logro de los indicadores de eficiencia interna

· Los índices de repitencia, abandono y ausentismo bajan cada año

· Los índices de promoción y  permanencia son mejores cada año

· Se superan lo promedios de rendimiento en pruebas estandarizadas del MINEDUC, UNICEF, otras. 

Lo que se observa en una Escuela Multigrado del Proyecto NEUBI


Con estrategias efectivas  para la educación bilingüe intercultural

Actividades debidamente planificadas
Calendarios y horarios flexibles                                                                 

 





Diferentes escenarios de aprendizaje           Seguimiento y monitoreo

Trabajo académico intragrado

Autonomía en el aprendizaje







Ambientación agradable, letrado y rotulado en idioma maya y castellano

Compromiso Institucional 

Espacios de aprendizaje individual y de grupo











Responsabilidad y compromiso  

Diversidad de recursos en función del aprendizaje

 Rutinas pertinentes y apropiadas

Aprendizaje cooperativo

Franjas de aprendizaje 



Desarrollo de habilidades     






Organización escolar

Dominio de aprendizajes básicos 




Vinculación escuela-comunidad

5.3 Dejando Huellas

Las veredas de éxito de la educación rural, construidas desde la implementación del Proyecto NEUBI, han permitido dejar huellas que constituyen pasos efectivos para el desarrollo de  procesos educativos de calidad.

Las huellas se muestran en este documento como la sistematización de las prácticas significativas en función del eje de: “aprendizaje de niñas y niños”

La práctica educativa diaria que se desarrolla en un salón de clase lleva tras de sí una historia que se vincula a las vivencias de las y los estudiantes, a la formación y experiencia profesional del docente, a las características, necesidades y expectativas de la comunidad, a la cultura educativa propia de la escuela y la prescripción de políticas y normativas de los entes reguladores, entre otras.  

Se parte de la lectura de la realidad interpretada por la apreciación de los miembros de la comunidad educativa y de la observación directa del ambiente pedagógico de las escuelas del proyecto. Se dan dentro del contexto histórico y geográfico de las escuelas del proyecto y se sistematizan,  a través de la interlocución de los sujetos que intervienen en las mismas. 

Se rescatan los factores de éxito y se capitalizar las enseñanzas funcionales, pertinentes y significativas que se adquieren por medio de los mismos. Significa explicitar las lecciones aprendidas,  rescatar las experiencias de trabajo, lo que se ha hecho y cómo se ha hecho, revalorizar los principales elementos del proyecto, identificar y cuestionar el impacto y potenciar y cualificar la construcción de la calidad en las vivencias del proyecto NEUBI.

El valor agregado  es  la interiorización y compromiso de los actores por mejorar la practica, compartir los aprendizajes con otras experiencias similares, contribuir al enriquecimiento de la teoría, favorecer al desarrollo profesional de los equipos e instituciones, aportar información tanto hacia adentro del programa como a otros programas similares, producir nuevos conocimientos por medio de la reflexión crítica y retroalimentar las intervenciones de los diferentes sectores involucrados en el proyecto. 

Se definen como prácticas significativas “las actividades exitosas o buenas prácticas que se desarrollan  con la implementación del modelo del proyecto de las escuelas NEUBI”.

Las prácticas significativas se organizan alrededor del eje de sistematización, que para el efecto, como se acotó anteriormente,  es “el aprendizaje de niñas y niños”.  La organización de las prácticas significativas permite el análisis de los procesos docentes, administrativos y curriculares, según el modelo del Proyecto NEUBI.

Las prácticas significativas se analizan en función con su coherencia y pertinencia.  La coherencia se determina por la relación de congruencia que se da en los diferentes elementos del Proyecto y la pertinencia por la congruencia con el contexto de las escuelas NEUBI.

Tanto la coherencia como la pertinencia se describen y explican alrededor de cinco preguntas básicas: “para qué”, “que”, “cómo”, “quiénes”, y “cuándo”.  

5.3.1  Las Huellas del Modelo Curricular 

Partiendo de que el Modelo Educativo del Proyecto de las escuelas NEUBI es un proyecto que responde a la política de descentralización del Marco General de la Transformación Curricular, toma del mismo sus fundamentos, su enfoque, los principios, las políticas y  las características;  así como las orientaciones dadas desde las Competencia Marco, los ejes y áreas curriculares y el rol  de los actores del proceso educativo. 

Dentro del marco del presente modelo se presentan tres prácticas significativas:

· Planificación docente desde las competencias del Currículum Nacional Base

· Planificación docente, una experiencia a nivel municipal

· Proyectos Educativos Integrales

Planificación docente desde las competencias del Currículum Nacional Base


Es una experiencia de concreción e integración curricular

Permite desarrollar en el aula una práctica pedagógica basada en competencias 

Se lleva a la práctica del aula procesos de integración y articulación de ejes y áreas del currículum

Motiva a los docentes a estudiar y profundizar en el conocimiento del CNB

Evita la improvisación y la incertidumbre a través de contar con instrumentos validos para la planificación docente

	Descripción de la Práctica

La planificación del trabajo docente constituye un componente importante en el desarrollo del Proyecto, especialmente por sus procedimientos  innovadores. 

La planificación docente que se aplica en a implementación de modelo NEUBI parte de identificar y organizar las competencias de área a trabajar en cada grado, a partir de ellas se analizan y seleccionan las Competencias Marco y las competencias de ejes congruentes con las mismas. 

Las competencias orientan la se selección de los contenidos y las actividades a realizar.  Toda la información se vacía en una matriz que sirve de base para la planificación y preparación de las clases en cada escuela. 

Ejemplo de planificación integral a partir del CNB

Competencia Marco y de ejes

Competencias de área

G

Competencias de grado

Contenido

Actividades

MARCO

Utiliza el  pensamiento lógico, reflexivo, crítico propositito en la construcción del conocimiento y solución de problemas cotidianos

EJES

Valora la creatividad en el uso de la tecnología  propia y de punta

Construye patrones y relaciones y  los utiliza en el enunciado de proposiciones geométricas, espaciales y estadísticas 

Utiliza elementos matemáticos para el mejoramiento y transformación del medio natural, social y cultural 

4º

5º.

6º 

Relaciona formas, figuras, símbolos, signos y señales con diferentes objetivos y fenómenos que acontecen ene. Contexto natural, social y cultural de su comunidad

Utiliza formas geométricas, símbolos, signos y señales en el desarrollo de actividades cotidiana 

Aplica el pensamiento lógico, reflexivo, crítico y creativo para impulsar la búsqueda de soluciones problemáticas en los diferentes ámbitos en los que se desenvuelve

Líneas

Figuras geométricas

Gráficas 

El Carpintero de mi Pueblo

No me pierdo en las calles de la ciudad 

ERA: Guía 1

Unamos puntos

Las cajas y sus formas

ERA: Guía 2

Dibujemos estrellas

Encontremos series y secuencias

ERA: Guía 3






Fuente

Coordinación Técnica Administrativa 14-13-19

Prof. Osberto Filadelfo Ruiz Urizar

Planificación docente una experiencia a nivel Municipal 


Es una experiencia de planificación organizada y que sirve para varias escuelas

Se capitalizan experiencias diferentes

Es una estrategia  pertinente para la implementación del CNB

Permite dar seguimiento a la dosificación de contenidos a nivel municipal

Se desarrollan procesos de aprendizaje con secuencia de competencias y contenidos

Evita la improvisación y la incertidumbre a través de contar con instrumentos validos para la planificación y preparación de las clases

	Descripción de la Práctica

Es una práctica de planificación que busca integrar el desarrollo y la secuencialidad en la implementación del currículum en todo el municipio.  La planificación se realizar en talleres que se organizan especialmente para realizar la mism.

Los pasos que se siguen son: 

Se seleccionan los temas generadores a desarrollar durante un tiempo determinado, que puede ser un bimestre o un trimestre.

Con base a los temas generadores se identifican  las competencias y los contenidos procedimentales, declarativos y actitudinales propuestos en el CNB que se van a desarrollar.  También se seleccionan los indicadores de logro del CNB los cuales orientan los procesos  y técnicas para la evaluación de los aprendizajes 

Como producto de los talleres de planificación se elabora un plan general a nivel municipal, con criterio de flexibilidad.

A partir del plan general cada docente elabora su plan de unidad y su plan de clase.

Los técnicos de las DDE y del proyecto NEUBI acompañan y monitorean en forma programada el trabajo de las escuelas, esto para validar y verificar el desarrollo de los planes.

La planificación integral del municipio constituye una buena motivación para los docentes, especialmente para implementar el CNB y desarrollar los elementos y componentes del Proyecto NEUBI.

Se evalúa el cumplimiento y desarrollo de los planes en la reunión de trabajo que se programa para elaborar los planes del siguiente bimestre o trimestre.  Se consideran en el nuevo plan las experiencias capitalizadas con el plan anterior. 



 

Fuente

Coordinación Técnica Administrativa 14-19-32

Prof. José Alberto Hernández Gancarro

Proyectos Educativos Integrales

 
 Constituyen una buena estrategia para la integración de área y ejes del currículum

Se fortalece el principio de la metodología activa de “aprender haciendo”

Genera escenarios de aprendizaje activo, creativo y agradable para las y los estudiantes 

Facilita el trabajo en una escuela multigrado 

Ayuda en la formación y vivencia de valore y fortalece el trabajo en equipo y el aprendizaje cooperativo

Se da importancia a la planificación y preparación de las clases


	Descripción de la Práctica

Los proyectos educativos constituyen, dentro del modelo NUEBI una estrategia de trabajo docente y de gerencia educativa.  Respecto a su incidencia en los procesos educativos, la misma se valora desde la experiencia de planificar los proyectos en clase,  con la participación de las y los estudiantes de diferentes grados, según la cobertura del docente y por su carácter de ser elementos que permiten la integración de conocimientos de áreas y ejes del currículum.

Con base al plan elaborado se hace una programación de las acciones del proyecto y se organizan las actividades para la investigación de los contenidos que se integran en el desarrollo del mismo.  

Cada grupo de estudiantes, dependiendo del grado al que pertenecen realizan la investigación y comparten con todos los y las estudiantes los conocimientos adquiridos.  La investigación se realiza a través de lectura de libros, revistas, periódicos, etc.  se incluyen experiencias de trabajo de campo como la observación directa vivencial de los fenómenos y la entrevista o encuestas a familiares y otros miembros de la comunidad.

Los conocimientos se presentan conforme avanza el desarrollo del  proyecto.  Durante el desarrollo del proyecto se van revisando, cambiando y enriqueciendo los contenidos, esto depende de las fases del proyecto y de las inquietudes que van surgiendo en las y los estudiantes.

Se comparte el desarrollo del proyecto y los conocimientos que se adquieren con madres y padres de familia y otros miembros de la comunidad. 

Durante el proceso se  evalúa el desarrollo del proyecto, con preguntas como;  qué aprendimos?, ¿Qué hicimos bien?, ‘en qué debemos mejorar?, etc.
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Fuente

Escuela Oficial Rural Mixta, Livingstón

Prof. Juan Ángel Díaz Ricardo 

5.3.2  Las Huellas del Modelo Administrativo

El Modelo Administrativo en el Proyecto de las  escuelas NEUBI, plantea una integración de los lineamientos básicos relativos al logro de la eficiencia y la eficacia.  

Se hace una articulación entre los principios de eficiencia y eficacia del componente administrativo del proyecto con las características de flexibilidad y perfectibilidad del nuevo paradigma curricular, buscando de esta forma generar procesos dinámicos a favor de la calidad y el mejoramiento permanente de los procesos educativos. 

Se reconoce que las prácticas pedagógicas del aula están ligadas a los enfoques y principios curriculares y a las decisiones y estrategias administrativas de las instituciones educativas.   Prácticas de bilingüismo, interculturalidad, fortalecimiento de aprendizajes básicos y otras únicamente pueden implementarse con éxito si están institucionalizadas y tienen un respaldo y un apoyo administrativo. 

Se plantean 6 prácticas significativas desde el componente administrativo y se incluyen las estrategias y los frutos de la organización de padres y madres y el fortalecimiento de las Direcciones Departamentales de Educación.

· El monitoreo y acompañamiento en el aula

· La capacitación desde la cotidianidad

· La ambientación pedagógica de la escuela

· Los gobiernos escolares y la gestión comunitaria

· La alternativa de la promoción flexible

· La Equidad de Género una necesidad sentida y

MONITOREO Y ACOMPAÑAMIENTO EN EL AULA

El trabajo conjunto y la visión compartida ayudan a mejorar los procesos educativos

Las y los docentes ven fortalecido su trabajo cuando cuentan con el apoyo y la participación de autoridades y técnicos especialistas 

Los padres y las madres de familia valoran el acompañamiento en sus gestiones


Fuente 

Escuela San Miguel Acatán

Prof. Homero Herrera Herrera

CAPACITACIÓN DESDE LA COTIDIANIDAD DEL AULA 

La capacitación tiene sentido cuando afectan los procesos de aprendizaje de niñas y niños

Durante las capacitaciones deben seguirse los mismos principios y enfoques de los modelos educativos que se implantan 

El aprender haciendo, el aprender de la experiencia, la reflexión de la cotidianidad son procedimientos ricos y valiosos para aprender





Fuente 

Técnico  NEUBI, Zacapa

Docente: Rumil Obdulio Monge Menéndez

AMBIENTACION DEL AULA Y LA ESCUELA

Un ambiente agradable hace más fácil y alegre el aprendizaje

La escuela debe ser agradable, limpia, ordenada, segura y alegre

La comunidad educativa participa activamente para mejorar la ambientación del aula y la escuela

Las actividades de orden, limpieza y seguridad que se desarrollan en la escuela deben afectar al hogar y a la comunidad en general




Fuente 

Escuela:   No. 36 Fé y  Alegría Camotán y Aldea Bololac, Huehuetenango

Prof.    Gladis Marisol Pérez y Manuel de Jesús Cifuentes

GOBIERNO ESCOLAR 

El ejercicio de organización y participación prepara a las niños y los niños para
 el desempeño de una ciudadanía responsable

Es una buena práctica para desarrollar habilidades de pensamiento, 
de comunicación y de gestión




Escuela:  Escuela oficial MixtaAldea Pucpalá Huehuetenango

Pro.  José Pablo Francisco Andrés

PROMOCIÓN FLEXIBLE

Es una buena estrategia para atender las diferencias y las necesidades educativas especiales

Ayuda a que niñas y niños permanezcan activos dentro del sistema escolar

Favorece a comunidades rurales con problemas de exclusión




Fuentes

Técnico Escuela Fe y Alegría, Jocotán

Rubelsi Samuel Rodríguez Aldea Oficial Mixta Santa Clara

5.3.3  Las Huellas del Modelo Pedagógico 

El modelo pedagógico tiene por escenario el aula y otros ambientes de aprendizaje de niñas y niños.  Es la vivencia cotidiana de los modelos administrativo y curricular.  Por medio de su implementación se promueve el desarrollo de capacidades, habilidades y destrezas en el nivel más importante de concreción curricular: “la clase”. 

El modelo pedagógico orienta la interacción activa entre la realidad y el estudiante; entre estudiantes y entre docentes y estudiantes en un proceso de construcción de conocimientos, sentimientos y conductas.  Es el espacio en el que se interrelacionan los contenidos de la cultura sistematizada en disciplinas y el contenido que subyace en forma natural en el ambiente sociocultural.  Es el ambiente donde se atienden la diversidad y se practican principios y valores que fundamentan la autonomía para el aprendizaje y la vocación para propiciar mejores expectativas de vida.

Como parte del modelo Pedagógico se presentan siete prácticas significativas, especialmente de los componentes de interculturalidad, bilingüismo y aprendizajes básicos.         

Sobre la interculturalidad, de acuerdo al modelo de las escuelas NEUBI, los conocimientos culturales llegan al aula por medio de estrategias pedagógicas como los Rincones de Aprendizaje Multiculturales “Así es mi Comunidad” , el “Diálogo de Saberes” y las  prácticas de “investigación etnográfica”.  Se presentan tres prácticas significativas relativas a la interculturalidad:

1. Compartiendo conocimientos entre las culturas 

2. Aprendiendo de la tradición oral

3. Orgullosos de nuestra Cultura

En relación al bilingüismo, el modelo expresa diferentes estrategias para la atención de las escuelas, según sus características y nivel de bilingüismo.  Se presentan tres prácticas significativas que fortalecen el abordaje de los dos idiomas;  maya y castellano en el aula

1. Ochenta frases para conocernos mejor

2. Trabajando para un bilingüismo de desarrollo: maya – castellano

3. Fortaleciendo el  desarrollo de los idiomas Chortí y castellano

El abordaje de los conocimientos básicos en el modelo de las escuelas NEUBI tiene un alto nivel de importancia, se basa en el desarrollo de las habilidades y capacidades para “aprender a aprender” y “aprender a hacer”,  fortaleciendo el aprendizaje activo y significativo.  Se presentan diferentes experiencias en la práctica significativa de:

1. Construyendo Aprendizajes Significativos de Calidad

· Aprendiendo del Contexto

· Niños y Niñas en Acción

· Aprender por Descubrimiento

· Juego y Aprendo

· Aprender Haciendo

· El libro un Amigo Incondicional

· Creatividad y Aprendizaje de Matemática

· Truquitos Matemáticos 

DE LA MULTI E INTERCULTURALIDAD

Compartiendo Conocimientos entre las Culturas

La educación multi e intercultural coadyuva al fortalecimiento
 de la autoestima y a la convivencia armoniosa

La educación multi e intercultural es una estrategia de atención
 a las escuelas multigrado y multiambiente 





Fuente

Escuela: Rural Oficial Mixta del municipio de Chicamán 

Prof. Boris Emilio Mazariegos Velásquez

Aprendiendo de la  Tradición Oral

Es una estrategia que abona a favor de la identidad y de la diversidad en la unidad

Se involucran en la actividad actores más allá de la propia comunidad educativa

Se construyen productos que pueden servir para otros grados y otras generaciones

Es una actividad rica en contenidos culturales para fortalecer los aprendizajes pedagógicos 

   



Fuente 

Municipio de Momostenango del departamento de Totonicapán

Prof. Raymundo David Xiloj Ajtún  

Orgullosos de Nuestra Cultura

Es una actividad que integra el quehacer de diferentes escuelas

Permite involucrar a miembros de la comunidad y a las familias

En sectores donde no hay presencia determinante de las culturas mayas,
 puede llegarse a conocer de ellas y a valorarlas

Se pueden integrar diferentes áreas del CNB, entre ellas la de expresión artística





Fuente:

Escuela Oficial Rural Mixta de Gualán, Zacapa

Profa. Gladis Elizabeth Orellana Pérez. 

Del  Bilinguismo 

Ochenta Frases para Conocernos y Comunicarnos Mejor

Es importante aprender a comunicarnos en otro idioma para conocernos mejor

Es una estrategia que permite vincular la escuela con la comunidad 

Todos los miembros de la comunidad educativa se ven beneficiados con estrategias 
que ayudan a mejorar la comunicación 




Fuente:

Lic. José Miguel Medrano Rojas

DD. El Quiché 

Trabajando para un Bilingüismo de Desarrollo:  maya - castellano

El bilingüismo favorece el desarrollo de procesos de aprendizaje

La educación bilingüe privilegia el aprendizaje de la lectura y escritura inicial en el idioma materno

La  educación bilingüe permite mejorar los indicadores de eficiencia interna




Fuente

Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea San Siguán

Prof. Fermín Tojín Tojín 

Fortaleciendo el Desarrollo de los Idiomas Castellano y Chortí

Es una experiencia de bilingüismo donde se pone de manifiesto el desarrollo de los dos idiomas

Se fortalece la vinculación escuela comunidad a través de la educación bilingüe

Se desarrollan ambientes bilingües, orales y escritos 





Fuente

Escuela U F Alegría No. 26, Jocotán, Chiquimula

Prof. Antonio López 

5.4  Construyendo Aprendizajes Significativos con Calidad

	En Jomtien, en el año 1990,  se establece  que cada persona; niño, niña, joven o adulto deberá estar en condiciones de aprovechar las oportunidades educativas ofrecidas para satisfacer sus necesidades básicas de aprendizaje.  Estas abarcan tanto las herramientas esenciales para el aprendizaje;  como la lectura, la escritura, la expresión oral, el cálculo la solución de problemas y todos los contenidos básicos de aprendizaje (conocimientos teóricos y prácticos, valores y actitudes) necesarios para que los seres humanos puedan sobrevivir, desarrollar plenamente sus capacidades, mejorar la calidad de su vida, tomar decisiones fundamentadas y continuar aprendiendo.

 


	El informe de Desarrollo Humano para Guatemala, establece que no es suficiente que los niños se inscriban y terminen la escuela, es necesario que aprendan.


El proyecto NEUBI, congruente con los retos y compromisos internacionales y nacionales,  asume entre sus principios; que la educación  es un proceso holístico, dialéctico y flexible, lo que implica entre otras acciones, que no debe darse importancia sólo a la metodología y a la acción, como manipulación;  sino como la reconstrucción activa de los conceptos de la ciencia, incorporándolos a las estructuras de pensamiento y poniendo en acción procesos cognitivos superiores.  Esto significa favorecer la asimilación y comprensión de los conocimientos como base para la reconstrucción social de los aprendizajes en función de la cotidianidad. 

Paralelo al desarrollo de habilidades para la organización y comunicación y el fortalecimiento de la autoestima, así como a la implementación del trabajo en equipo y el uso de recursos diversos debe asegurarse que niñas y niños apreenden los conocimientos básicos sobre lectura, escritura, matemática, ciencias sociales y naturales, arte, entre otras. 

La educación es efectiva cuando niños y niñas manejan información para la toma de decisiones sustentadas, cuando utilizan la información para pensar y resolver problemas y cuando aplican sus conocimientos para mejorar su calidad de vida, la de su familia e impactar la comunidad. Importante también es el desarrollo de la actitud y las habilidades para la autonomía en el aprendizaje. 

Se busca superar el activismo y desarrollar las nuevas tendencias de la educación enfocadas al “aprender a aprender” y  el “aprender a ser” como fundamento para el “aprender a hacer” y como una proyección para el “saber convivir” y el “saber a emprender”.

El desarrollo del aprendizaje activo y significativo en niñas y niños es el eje metodológico central del proyecto, los recursos y elementos de la metodología activa como; rincones de aprendizaje, bibliotecas, gobiernos escolares, uso de guías de autoaprendizaje, la vinculación de la escuela con la comunidad;  entre otras;  son recursos y escenarios para el aprendizaje activo y significativo.

Aporte de los Escenarios al Aprendizaje Activo Significativo  













En función de lo anterior se presentan ejemplos de cómo desde la implementación del Modelo de las Escuelas NEUBI se hacen esfuerzos sostenidos e innovadores a favor del aprendizaje significativo con calidad en niñas y niños  
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Las Niñas y los Niños opinan sobre su Escuela


    












5.4.1  Logros de la Escuela NEUBI

Niñas y Niños evidencian:

· Autonomía para aprender

· Interés por el uso y el aprendizaje de su idioma materno y un segundo idioma

· Autoestima y valoración por los demás y por la convivencia multi e intercultural  

· Liderazgo, organización y participación proactiva en el mejoramiento de su escuela, su casa y su comunidad 

· Motivación para el aprendizaje, generando escenarios agradables, de respeto,  valoración y gratitud. 

· Habilidades y compromiso responsable para la toma de decisiones y resolución de  problemas con base a sus conocimientos 

· Comprometido con su aprendizaje y motivado para continuar estudios

5.4.2 Las niñas y los niños opinan sobre la equidad de género







. 

5.4.3  Madres y padres de familia se organizan y participan
El  acercamiento de la comunidad por medio de las madres y los padres de familia en la realización de todas las actividades que se realizan en la escuela, y como parte importante en el proceso educativo de niñas y niños es un elemento que la escuela Multigrado y las escuela del Proyecto NEUBI busca fortalecer, porque de esa manera se acercan a la cultura de la comunidad y comprenden de mejor forma a los niños y niñas que asisten a la escuela.








6. Fortalecimiento de las Direcciones  Departamentales
Dentro del contexto de la descentralización curricular el proyecto NEUBI constituye una alternativa de calidad para las escuelas multigrado del área rural de Guatemala.

Es una experiencia de contextualización curricular que fortalece los ejes y políticas del CNB, especialmente dentro del marco de bilingüismo y la multi e interculturalidad;  así como la implementación de metodologías para el desarrollo del aprendizaje activo y el enfoque de una práctica pedagógica basada en competencias.  El CNB se ve fortalecido por la experiencia de más de 8 años del proyecto  y por el aporte de UNICEF con su compromiso del respeto a los Derechos de la Niñez y el fortalecimiento de la participación y superación de las niñas dentro de los procesos de desarrollo de las naciones. 

También desarrolla una estrategia y un modelo de agenda compartida donde se fortalecen y aúnan esfuerzos entre UNICEF y el MINEDUC, especialmente las Direcciones Departamentales de Educación.

Como producto del desarrollo de una agenda compartida,  los procesos y las acciones de ambos:  UNICEF y MINEDUC,  responden a acuerdos y compromisos que deben ser asumidos con responsabilidad para lograr el éxito del proyecto, y especialmente mejorar el aprendizajes y la calidad de vida de las niñas y los niños;  meta final del proyecto NEUBI. 

Aspectos de la agenda compartida: UNICEF- MINEDUC (DDE)














7. Logros y desafíos de la aplicación del modelo
En el proceso de Reforma  Educativa, se genera un nuevo paradigma curricular, que propone entre otros aspectos: 

1. Desarrollar procesos de educación bilingüe:  Maya – Castellano

2. Propiciar una formación multi e intercultural

3. Aplicar estrategias de metodología activa

4. Implementar el CNB, con su enfoque por competencias y el desarrollo de las                                                                                                                                áreas y los ejes del currículum que propician la pertinencia de los aprendizajes.

Al respecto de los aspectos anteriores, en los últimos años se ha avanzado,  y la sociedad guatemalteca comienza a vislumbrar cambios a favor de una educación de calidad, equitativa e incluyente.  Los cambios se han generado desde las políticas, estrategias y acciones del Ministerio de Educación y desde el desarrollo de programas y proyectos, que con la implementación de estrategias de intervención pedagógica han capitalizado experiencias exitosas.  Los logros están: el avance es parte de una realidad  y los retos y desafíos para lograr las metas esperadas siguen siendo un compromiso que une esfuerzos y marca senderos.

El propósito de esta sección es presentar un balance de los logros, analizados desde la experiencia de Ministerio de Educación,  de UNICEF y de otras entidades comprometidas con la educación rural de Guatemala. Se complementa con la exposición de los retos y desafíos que aún demandan del trabajo de quienes han asumido el compromiso de un mejor mañana para la niñez guatemalteca. 

7.1  Sobre los procesos de Educación Bilingüe:  


[image: image4]
RETOS Y DESAFÍOS:

1. Hacer estudios, censos, mapas y sectorización de las escuelas bilingües a nivel regional para identificarlas y reconocerlas por sus características y condiciones de bilingüismo. 

2. Implementar estrategias y generar modelos para el abordaje del bilingüismo a nivel nacional, según censo y sectorización realizado, especialmente para dar seguridad y credibilidad de los procesos a la comunidad educativa.

3. Contar con políticas y acciones a nivel nacional para la contratación, reubicación y promoción de los docentes bilingües

4. Contar con políticas, lineamientos y criterios nacionales para el diseño, elaboración, reproducción y entrega de materiales de apoyo para la educación bilingüe

5. Enriquecer las estructuras técnicas y administrativas responsables de la educación bilingüe a fin de aunar esfuerzos y orientar los procesos de programas y proyectos que apoyen la misma. 

7.2. Sobre la Educación  Multi e Intercultural 




RETOS Y DESAFÍOS:

1. Generalizar  en la práctica pedagógica diaria el desarrollo de estrategias de aprendizaje pertinentes para el abordaje en el aula de la multi e interculturalidad

2. Elaborar materiales formativos que faciliten el desarrollo transversal del eje de multi e interculturalidad en las áreas de currículum.

3. Mejorar las acciones que permiten vincular a la escuela con la comunidad

4. Fortalecer la formación de las escuelas normales y los programas de capacitación con la vivencia de la educación multi e intercultural

5. Fortalecer la interculturalidad desde la vivencia de los valores de cada una 

      de las culturas propias del país.
7.3.  Sobre la  Metodología Activa




RETOS Y DESAFÍOS:
1. Fortalecer el desarrollo de la metodología activa en el aula con la implementación de estrategias que permitan asegurar el logro de los aprendizajes básicos y el uso óptimo de los recursos y elementos en función de los mismos.

2. Diseñar y elaborar Guías de Autoaprendizaje para el abordaje de la metodología activa asegurando, a través de ellas la implementación del CNB.

3. Integrar los retos y desafíos para la educación bilingüe y la educación multi e intercultural en la implementación de la metodología activa en el aula.

4. Propiciar acciones para superar la fase del activismo e implementar estrategias para el abordaje del desarrollo de procesos de pensamiento y aprendizaje activo en el aula

5. Institucionalizar la evaluación formativa y la promoción flexible como una estrategia de calidad basada en la evaluación por estándares nacionales.

7.4.  Sobre la implementación del  CNB 



RETOS Y DESAFÍOS

1. Generar estrategias para la descentralización curricular 

2. Fortalecer el diseño y elaboración de los Proyectos Educativos de Centro y de Red de Centros, dando énfasis al desarrollo curricular y la práctica pedagógica

3. Diseñar y elaborar materiales que orienten el abordaje de la transversalidad de los ejes del currículum 

4. Integrar los esfuerzos de implementación del currículum con los retos y desafíos de la Educación Bilingüe y la Educación Multi e Intercultural.

5. Asegurar que todos los proyectos y programas educativos respondan con niveles de alta congruencia al CNB.

8. Conclusiones y recomendaciones
8.1  Para UNICEF:

1. Según la evidencia recolectada y analizada, la aplicación de la EBI en poblaciones bilingües ofrece una serie importante de ventajas respecto a la tradicional educación monolingüe, por lo que se establece un punto de partida importante para expandir y consolidar el modelo NEUBI activa.

2. Existe en el Sistema Educativo Nacional y el MINEDUC aspectos favorables hacia la consolidación y generalización de la EBI, evidenciado en la definición del currículo EBI, política lingüística definida, marco legal favorable para la descentralización y generalización de la EBI y nuevos currículos aprobados para los niveles infantil y primaria con fuerte carga de metodología activa, interculturalidad y bilingüismo; esta tendencia también se convierte en una puerta para la NEUBI activa.

3. Las autoridades del Ministerio de Educación actuales no poseen sensibilidad ni voluntad política para apoyar el fortalecimiento de la EBI en el país.

4. Estamos a las puertas de que asuma un nuevo gobierno con quienes tendremos que iniciar un proceso de cabildeo y acercamiento para incidir en las decisiones a favor de la atención educativa a las poblaciones indígenas del país.

Como consecuencia de las anteriores conclusiones, se plantean las siguientes recomendaciones o cursos de acción.

1. Fortalecer las alianzas estratégicas con la cooperación internacional, organizaciones indígenas y de sociedad civil para apoyo a la EBI, con base en las visiones de las culturas.

2. Incidencia con el Ministerio de Educación, para la formulación e implementación de una política educativa de EBI. Los resultados del Foro EBI realizado en agosto 2007 organizados en una plataforma consensuada de acción conjunta son una sólida base para incidir en la agenda educativa , colocando  a la EBI como una de sus prioridades fundamentales.
3. Sensibilizar a la población en general acerca de la importancia de la EBI para el desarrollo de los niños y niñas indígenas y no indígenas.

4. Fortalecer la aplicación de la metodología en las 644 escuelas que actualmente atiende el programa, utilizando  estrategias como la capacitación docente, las escuelas modelo, los círculos de interacción docente para reforzar las experiencias positivas y exitosas de intervención en el aula.

Puede desarrollarse en modalidad presencial y a distancia con documentos de apoyo a la capacitación docente. El mínimo de talleres debe ser 3 en el año de 2 días de duración.

5. Elaborar un manual sobre metodología activa que contenga lineamientos de trabajo y herramientas metodológicas para aplicación en el aula. Este manual será utilizado para apoyar la capacitación y formación del docente en servicio.

6. Propiciar la formación de docentes en su lengua materna para que aprendan a leer y escribir su idioma materno, con apoyo de la DIGEBI y de la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala. Se puede realizar un convenio para la formación de los docentes bilingües orales en los idiomas mayoritarios o los que se hablan en donde se ejecuta el proyecto.

7. Promover el mejoramiento del sistema de recolección y procesamiento de información estadística del proyecto en las Direcciones Departamentales y sus Unidades de Informática Educativa

8. Fortalecer el sistema de monitoreo y acompañamiento técnico (Coordinadores Técnico Administrativos, Orientadores Técnico Pedagógicos y Supervisores) por parte de las Direcciones Departamentales.

9. Realizar acciones que promuevan más la interculturalidad dentro de la modalidad NEUBI activa, ya que ambos constituyen dos de sus principales características.   Fomentar también los intercambios y giras educativas entre docentes y alumnos de oriente a occidente, dicha convivencia mejorará la práctica y las competencias de interculturalidad en docentes y alumnos(as).

10. Fortalecer y consolidar el proceso de expansión de la modalidad multigrado bilingüe activa hacia otro grupo de escuelas y en otros departamentos. Puede desarrollarse en dos fases:
i. Escuelas amigas: cada escuela atendida actualmente por el programa podría iniciar la expansión hacia 2 escuelas próximas que sean unitarias o tengan aulas multigrado, puede ejecutarse en 2008 y 2009. Se atenderán un total de 800 escuelas en esta primera fase.
ii. Escuelas vecinas: cada una de las 2 escuelas amigas que se atenderán en la primera fase realizará acciones de extensión hacia otras dos escuelas cercanas o próximas, que sean unitarias o tengan aulas multigrado. Fase a ejecutarse en 2009 y 20012, se atenderían un total de 1,420 escuelas en esta segunda fase.
11. Fortalecer el proceso de sistematización de experiencias que se está realizando actualmente, enfocada hacia los logros y problemas enfrentados en su ejecución.  

12. Promover  y fortalecer, especialmente en las escuelas de reciente incorporación, la utilización de rincones de aprendizaje en apoyo a las actividades que se realizan en las diferentes áreas del currículo.

13. Fortalecer los Gobiernos Escolares a nivel de comisiones, en su formación ciudadana, el desarrollo de valores, la cultura democrática en las escuelas, interculturalidad,  recreación y la proyección que tienen en su centro educativo y en la comunidad.

14. Fortalecer en las escuelas de reciente ingreso el proceso de elaboración de la monografía de la comunidad, el croquis de la comunidad, la complementación de la biblioteca en el aula, con participación activa de los alumnos, padres y madres de familia y docentes.

8.2 Para el Ministerio de Educación:

1. Promover una política de educación bilingüe intercultural que incluya el mejoramiento de la calidad con pertinencia educativa  y la ampliación de la cobertura especialmente en poblaciones rurales y pobres del país.

2. Promover dentro del Ministerio de Educación el diseño e implementación de un sistema nacional de monitoreo de las NEUBI activas, que permitan fortalecer los procesos de aprendizaje en el aula, así como tener una idea a nivel nacional y departamental de lo que ocurre en las aulas multigrado activas.

3. Propiciar que el Ministerio de Educación defina el tipo de texto a utilizar en las escuelas NEUBI, pues es necesario optar por utilizar un material adecuado y que llene los criterios de apoyo en el autoaprendizaje, contextualizado para el área rural, acorde con el idioma de la comunidad y en cantidades adecuadas para cada grado. 

4. Promover la definición del sistema de evaluación a utilizar en dichas escuelas, que cumpla con el criterio de evaluación flexible que deben aplicar los centros que utilizan este modelo educativo.

5. Definir, dentro del Ministerio de Educación, la unidad técnica a cargo de la orientación, planificación, ejecución, monitoreo y evaluación del programa de escuelas NEU, NEUBI, multigrado y activas; que debe asesorar, normar e impulsar dichos modelos.

6. Incorporar dentro del pensum de formación de las escuelas normales bilingües y monolingües elementos (principios, fundamentos, contenidos, componentes, metodología, evaluación,  funcionamiento, etc.) de las escuelas activas.

7. Mejorar el sistema de contratación de los docentes y buscar la permanencia de éstos especialmente en las escuelas rurales mediante un sistema de incentivos.

8. Promover un sistema de formación de lectura y escritura en idioma materno para docentes bilingües orales, que incluya la certificación.

9. Dentro de la estrategia de 1er grado, definir estrategias diferenciadas para atender otros grados que deben ser trasladadas a los docentes de escuela activa que en la práctica están atendiendo 2 o 3 grados más, de manera que se potencie la acción que ellos realizan y se optimicen los recursos.

10. Mantener su liderazgo y rol normativo de la educación nacional, a través de la coordinación y alianzas estratégicas, con las diferentes instituciones, organizaciones, agencias de cooperación y organismos internacionales que apoyan el tema de educación y específicamente la metodología activa con el fin de unificar criterios, establecer líneas de acción y proporcionar las orientaciones curriculares para el desarrollo del modelo de escuela activa.














































































































































































































































LOGROS





El modelo de PROEMBI genera una propuesta de contextualización curricular desde los enfoques, contenidos, metodologías y actividades, según acuerdo de creación del nuevo currículum.


Desarrolla e implementa materiales de aprendizaje para el aprendizaje del idioma maya como un L1 y el castellano como L2. Desarrolla e implementa guías de aprendizaje de Matemática Maya. 


Favorece la implementación de los ejes del nuevo currículum, especialmente el de Multi e Interculturalidad, Educación en Valores,  Sostenibilidad y Vida Familiar. 


Implementa acciones para articular la propuesta curricular del Maya Kem con el nuevo currículum, especialmente alrededor del desarrollo de las competencias. 


Lo anterior impulsa la implementación en el aula de  una metodología multicultural que permita compartir conocimientos, manifestar respeto y valoración y fomentar el diálogo de saberes entre las culturas para una vivencia de educación intercultural . 





El Modelo Educativo del Proyecto NEUBI se formula  dentro del enfoque, características, principios, fundamentos y políticas del nuevo currículum.  Desarrolla las competencias Marco, los ejes y las áreas curriculares.


Es una buena experiencia de implementación del Bilingüismo y el eje de Multi e Interculturalidad, prioritariamente;  así como de los ejes de Equidad, Educación en Valores, Vida Familiar, Seguridad y Vida Ciudadana. 


Por medio de las capacitaciones se fortalece el currículum por competencias.  Hay estrategias de planificación significativas a favor del desarrollo de las competencias en procesos de aprendizaje integral. 





El Ministerio de Educación, especialmente a través de DICADE y PRONADE, en los últimos años ha generado acciones a favor de fortalecer la metodología activa como una estrategia de calidad en las escuelas rurales.  Se ha trabajado en la reelaboración e impresión de las Guías de Autoaprendizaje y en procesos de capacitación a personal técnico y docente. 


Esta metodología responde a la necesidad de atender más de un grado a la vez, por lo que se generan en los y las estudiantes procesos de autoaprendizaje,  desarrollo de habilidades cognoscitivas en la toma de decisiones personales  y en grupo.





La metodología activa se ha implementado a través de la intervención de otros proyectos, generando valiosas experiencias en la práctica educativa. 


Plan Internacional, Fundazucar, .............., entre otras entidades han canalizado muchos de sus esfuerzos en el desarrollo de la metodología activa en escuelas rurales multigrado.  Se ha fortalecido la estrategia de los gobiernos escolares, las bibliotecas escolares, los rincones de aprendizaje, la vinculación escuela – comunidad, la ambientación del aula, etc.  Se ve enriquecido el sistema educativo con las prácticas de monitoreo, en las cuales se propicia la participación de las autoridades de las DDE y madres y padres de familia.  Es importante también la experiencia que se ha generado desde los programas de capacitación e inducción. 





LOGROS





 En las escuelas del Proyecto NEUBI, la metodología activa es la  estrategia que permite abordar el modelo y llevarlo al logro de sus objetivos.  La metodología activa se implementa en el aula para fortalecer y asegurar el logro de aprendizajes significativos,  para desarrollar habilidades de liderazgo,  de organización y participación  responsable, para hacer un uso apropiado y efectivo de los recursos y elementos en función del aprendizaje y para desarrollar procesos de evaluación formativa y promoción flexible entre otros.  La metodología activa facilita la vinculación de la escuela con la comunidad, la participación de madres y padres de familia en la educación de sus hijas e hijos y el mejoramiento escolar.  UNICEF la ha implementado como una buena estrategia para la atención de las escuelas multigrado del área rural.  Se ha desarrollado todo un programa de capacitación docente para el conocimiento y aplicación de la metodología activa. 





Partiendo que el CNB cimenta desde su fundamento pedagógico  un nuevo paradigma curricular basado en competencias y propicia  la construcción de conocimientos, procedimientos y valores;  a la vez que asigna un rol al docente como mediador y facilitador del aprendizaje, abre espacios para la implementación de una metodología activa que estimula el aprendizaje cooperativo y la evaluación formativa.    


Dentro del contexto anterior la metodología didáctica se centra en las y los estudiantes y busca el desarrollo de sus procesos de pensamiento y aprendizaje; mientras que la evaluación es vista como un instrumento,   y a la vez como parte del proceso de aprendizaje. 








Otros esfuerzos de educación multi intercultural se toman de la experiencia de PROEMBI y que se ha recomendado sean implementados en el proyecto regional PROEIMCA lo son:  la aplicación del Método de Aprendizaje Maya, con sus etapas de: Observo y Fijo, Repito y Corrijo y Aplico,  la experiencia del Maya Kem, como una propuesta de descentralización curricular, la implementación de estrategias pedagógicas como;  el diálogo intercultural, el ambiente pedagógico bilingüe, desarrollo de áreas y ejes estratégicos y la investigación comunitaria sobre las culturas locales y la cultura Maya, entre otros. 





Para DIGEBI  es importante fortalecer la educación multi e intercultural.  Muchos de sus esfuerzos los ha centrado en el área de Matemática Maya.  Ha implementado una serie de actividades que ayudan al maestro y la maestra a la implementación pertinente del área, especialmente fortaleciendo el desarrollo del pensamiento lógico de niñas y niños.  Otra acción importante a favor de la multi e interculturalidad lo constituye el trabajo que se ha hecho en torno a la recuperación de la cultura oral,  los conocimientos y saberes de los Pueblos y las prácticas de aprendizaje multicultural. 





LOGROS





El Modelo Educativo de NEUBI; asume el enfoque y las características del nuevo currículum, el desarrollo de sus ejes y áreas y la orientación de las Competencias Marco.  


Partiendo de la anterior, enfoca el desarrollo de la multi y la interculturalidad desde la Pedagogía de la Diversidad impulsando tres estrategias básicas:  el  fortalecimiento de la autoestima, el integrar al contenido pedagógico aprendizajes multiculturales y fomentar la convivencia intercultural propiciando el respeto y   valoración de unos y otros.  Las estrategias orientan  una práctica pedagógica centrada en tres acciones;  la investigación etnográfica y comunitaria, e diálogo de saberes y la implementación del rincón de aprendizaje “Desde mi Comunidad”





El CNB, tiene entre sus políticas curriculares el impulso al desarrollo de cada Pueblo y comunidad lingüística, privilegiando las relaciones interculturales y el fomento de la igualdad de oportunidades de las personas y los Pueblos. 


Estas políticas se desarrollan a través de implementar en el nuevo currículum el eje de Multi e Interculturalidad;  así como las competencias Marco, especialmente al fortalecer el conocimiento desde las culturas de la nación y promover la unidad en la diversidad.  


Esto impulsa la implementación de una metodología multicultural que permite compartir conocimientos, manifestar respeto y valoración y fomentar el diálogo de saberes entre las culturas para vivenciar la educación intercultural . 





El CNB propone entre sus áreas del currículum el abordaje de tres idiomas;  L1, L2 y L3, donde el L1  y el L2 pueden ser un idioma maya o el castellano, según las regiones sociolingüísticas.  Se propone que el L3 sea el idioma inglés.  Hay una política curricular a favor del bilingüismo y se enfatiza en las competencias marco y el enfoque del mismo 





DIGEBI ha implementado estrategias para el aprendizaje de los idiomas Mayas como L1, cuenta con materiales de apoyo y una red de técnicos que dan seguimiento en las comunidades a la educación bilingüe.  Se han generado procesos de formación de docentes bilingües y estrategias de contratación





PROEIMCA  recoge las experiencias de PROEMBI y se propone implementar un modelo de educación bilingüe  con estrategias pedagógicas propias para el L1 y el L2.  Además cuenta con Guías de autoaprendizaje validadas para el abordaje de los idiomas maya como L1 y castellano como L2 y docentes capacitados 





LOGROS





UNICEF propone en su modelo educativo sectorizar las escuelas según  su nivel de biligüismo e implementar estrategias pertinentes a cada tipo de escuela para  el abordaje del mismo.


Cuenta con prácticas significativas que se implementan en sus escuelas, de las regiones K`ichè y Chortì. 





No. 6


Separa el frijol negro del blanco y forma grupos de 10 frijoles cada uno


cuenta cuantos frijoles blancos hay y cuantos negros. 





Aprendiendo por Descubrimiento


El Aprestamiento 





Se estimula en forma integral el aprestamiento en forma integral del esquema corporal, la motricidad fina, la motricidad gruesa, la agudeza visual y auditiva el lenguaje, las relaciones de espacio, tiempo y cantidad, para ello:


Se selecciona un tema o unidad


Se seleccionan las actividades de la unidad para el aprestamiento


Se hace una programación por semana, mes o trimestre 


Se elabora un objeto llamativo para los niños y las niñas, puede ser un árbol, un juguete, una casita, etc.


Se elaboran tarjetitas con instrucciones de las actividades o rutinas que niñas y niños deben hacer.  Estas son actividades que estimulan su formación integral


Se organizan los materiales de apoyo que se necesita para cumplir las instrucciones de las rutinas o actividades escritas en cada tarjetita


Se colocan las tarjetitas en forma creativa en el objeto que se elaboró (ventanas y puertas de la casita, ramas de los árboles, etc.)


Se organiza a niños y niñas para que por turnos, en forma individual o en grupo pasen a recoger una tarjetita y ejecuten las acciones que en ella se indican (si los niños y niñas aún no saben  leer, piden la ayuda del docente) 


Debe ser un trabajo consistente  y periódico, según la programación realizada.  Se debe poner mucha atención para que las actividades se realicen de acuerdo a los objetivos de aprestamiento esperados. 





Fuente:


Escuela: oficial Rural Mixta Aldea San Siguán


Profa. Orfilia Elcira Rivera De León 





Niños y niñas en Acción


Método Multisensorial para el Aprendizaje de la Lectura y la Escritura





Primero se desarrolla un periodo de aprestamiento


Luego se trabaja cada una de las letras del alfabeto estimulando los sentidos, para ello se siguen los siguientes pasos:


Se presenta una gráfica rotulada, donde se identifica la letra nueva a aprender


Se explora qué saben niñas y niños sobre la gráfica, qué les inspira, qué letras conocen, etc. 


Se explica sobre la gráfica y la letra nueva 


Se estimulan los sentidos con actividades como:  tocar  objetos cuyo nombre tiene la letra que se estudia, se buscan productos o materiales que niños y niñas puedan saborear, oler, observar formas y colores u otras actividades y que su nombre tenga la letra que se estudia


Se hace el trazo de la letra en la mesa de arena, en tiras de lija, en el suelo, etc.


Se pide a niñas y niños que lean: la letra que se estudia y  que formen y lean sílabas y palabras  que la utilicen.


Se hace un trabajo manual con materiales diversos y que esté relacionado con la letra que se estudia


Se pone a niños y niñas ante experiencias de lectura y escritura de palabras y frases para fortalecer y asegurar el aprendizaje de la letra





APRENDO A LEER Y A ESCRIBIR 





Fuente: Escuelas NUEBI de Puerto Barrios


Profa. Sandra Patricia De León 





Aprendiendo del contexto 


La deforestación y la reforestación 





Se parte de conocimientos previos


Se explica y lee sobre el tema 


Se lleva a niñas y niños a dar un paseo por la comunidad para contrastar la información aprendida


Se pide a los niños y niñas que en grupo presente dos ambientes, uno deforestado y otro reforestado;  pueden utilizar fotos, dibujos, referencias de lugares, visita de lugares, etc. 


En coordinación  con la base militar, los soldados acompañan y enseñas a los niños y niñas las técnicas para sembrar árboles





REFORESTANDO ÁREAS DE LA COMUNIDAD 





Rincón de Aprendizaje


“Desde mi Comunidad”


Es importante para propiciar el aprendizaje significativo, aplicar conocimientos, compartir experiencias, abrir espacios de participación familiar y comunitaria y favorecer la multi e interculturalidad 


 





Organización Escolar


Por su medio se fomentan actitudes para la democracia, el respeto a los derechos y la convivencia pacífica, se conocen y practicar diferentes formas de organización y de comunicación





Diálogo de Saberes


A través de su uso se puede compartir, analizar y comparar  información,  desarrollar habilidades de comunicación oral y escrita, vincular el aprendizaje a la vida cotidiana y valorar a otros y otras





APRENDIZAJE





Ambientación Escolar


Posibilita un ambiente que estimula el aprendizaje, facilita la organización y el trabajo en equipo, hace una atmósfera agradable y estimulante y genera hábitos y rutinas formativas


 





Nobiliario 


Permite realizar aprendizaje: 


Individual, colectivo, en pareja y  


otro tipo de organización, facilitando procesos de aprendizaje activos 





Rincones de Aprendizaje 


Es el escenario que permite estimular el aprendizaje concreto, el  


aprender jugando, el estimulo a la creatividad,  


el compartir experiencias y el producir y organizar información  





Biblioteca Escolar 


Es un recurso que facilita el desarrollo de destrezas de lectura, mejorar la ortografía y la redacción, estimular la creatividad, el aprendizaje simbólico y despiertan y satisfacen motivaciones e intereses





Guías de Autoaprendizaje


Orientan los procesos y las actividades de aprendizaje


Permiten el desarrollo de los contenidos planificados   





La Transformación Curricular de Guatemala,   en su fundamento Pedagógico dice que el currículum fortalece el aprendizaje de conocimientos conceptuales, procedimentales y actitudinales hace énfasis en el enfoque de aprender a aprender y proporciona  elementos que facilitan el desarrollo de la inteligencia la creatividad, la proactividad , el interés científico y tecnológico el desarrollo físico y espiritual y el trabajo productivo.





Logros





Se desarrollan estrategias de bilingüismo de acuerdo a las características de las escuelas, según la clasificación del modelo de las escuelas NEUBI





Se implementan las áreas de L1 y L2   en congruencia con lo prescrito por el CNB





Actores 





Niñas y niños 


Docentes 


Técnicos de las DDE


Directores de las escuelas





Descripción de la Práctica





El caso que se presenta se da en el escenario de una escuela donde la mayoría de niñas y niños son de la cultura Chortí;  pero su idioma de comunicación es el castellano.  Algunos docentes hablan, leen y escriben el idioma Chortí.





La estrategia de intervención que se implementa en la escuela tiene varias acciones importantes; 





Primero se trata de fortalecer la comunicación en idioma Chortí y luego se hace la traducción al idioma castellano. 





Segundo se hacen prácticas de trabajo en equipo donde niñas y niños utilizan ambos idiomas.  





Tercero, los niños de 4º. 5º. y 6º. apoyan a los niños de los primeros años, fortaleciendo su comunicación en los idiomas Chortí y Castellano.





Cuarto, se tiene en el aula y la escuela un ambiente letrado en ambos idiomas.





Quinto se ha seleccionado en el horario un tiempo específico para la enseñanza del idioma Chortí.





Sexto;  las rutinas de saludos y oración de cada día se da en ambos idiomas; así como también se realizan juegos, cantos, poemas, dramatizaciones y otras actividades artísticas en los idiomas Chortí y Castellano. 





Mejorando el aprendizaje de niñas y niños 





Se establece una identificación y valoración de niñas y niños hacia su cultura.











Logros





Se implementan estrategias de bilingüismo en respuesta al proyecto de la NEUBI





Se estimula el interés de los docentes y de los padres y madres de familia por el desarrollo de aprendizajes bilingües  





Actores 





Niñas y niños 


Madres y padres de familia


Técnicos de las DDE


Directores de las escuelas


Docentes





Mejorando el aprendizaje de niñas y niños





Mejora la autoestima de niñas y niños cuando la comunicación se da, al inicio y preferentemente en su idioma materno.





Niñas y niños desarrollan habilidades para el aprendizaje y el manejo de los dos idiomas;  maya y castellano











Descripción de la práctica 





En una escuela donde los miembros se comunican en dos idiomas, es importante implementar estrategias de intervención pedagógica que permitan aprender y desarrollar ambos idiomas. 





En la escuela donde se realiza la presente práctica;  algunos niños y niñas y tres docentes hablan el idioma K´iché.  





Al inicio la comunicación en el idioma K´iché se da únicamente en forma oral, dado que los docentes no tienen dominio de su escritura y lectura. Los docentes se interesan por aprender la gramática y escritura de dicho idioma. Implementan el desarrollo de área curricular del L1, idioma K´iché,  dándole un tratamiento especial y ubicándola en el horario diario de clases.  





Los dos idiomas se enseñan en forma y en momentos diferentes. Se organizan actividades de lectura, escritura y trabajo en equipo en L1 y L2 .





Se implementa un Rincón de Aprendizaje de L1, idioma K´íché y se rotulan todos los objetos de aula en los dos idiomas; k´iche y castellano.





Las dos áreas se evalúan independientemente.  Se tienen logros de aprendizaje en ambos idiomas.  Niñas y niños hablan, leen y escriben utilizando ambos idiomas.





Las clases se desarrollan utilizando ambos idiomas, auque las y los docentes reconocen que se utiliza más el idioma castellano.





Logros





Se implementan estrategias para el abordaje del bilingüismo en las escuelas





Se desarrollan aprendizajes integrales, especialmente del bilingüismo y la interculturalidad 





Actores 





Miembros de la comunidad


Madres y padres de familia


Técnicos de las DDE


Directores de las escuelas


Docentes


Niñas y niños








Mejorando el aprendizaje de niños y niñas





Permite identificar e integrar el idioma con la cultura





Se estimula el desarrollo del bilingüismo en niñas y niños





Se estimula las estrategias y bondades del trabajo en equipo 





 Descripción de la Práctica





El aprendizaje y uso de dos idiomas en el aula involucra también el desarrollo de prácticas de interculturalidad. 





Esta práctica se desarrolla en una escuela, donde no todos los niños y niñas y los docentes tienen conocimientos del idioma maya, K´iché.  





Como una estrategia de intervención pedagógica se implementa en la escuela el desarrollo de un bilingüismo oral con prácticas específicas para que la comunidad educativa aprenda  la lectura y escritura del idioma K´iché 


 


Como parte de la intervención pedagógica que se implementa se hace un listado de 80 frases en  idioma K´iché, frases comunes que facilitan la comunicación.  Se enseña a niñas y niños y a docentes que no son bilingües la escritura y  lectura de las 80 frases  y se fomenta la práctica oral de las mismas.  





En la elaboración del listado de las 80 frases colaboran madres y padres de familia y otros miembros de la comunidad. 





La actividad se enriquece con la práctica de rutinas como:  saludarse, orar, rotular los objetos de la escuela, cantar, declamar y otras utilizando ambos idiomas. 





 


 














Estampa:  A Paach (mazorca cuache)





Consiste en que en procesión se lleva una Mazorca Cuache,  durante la misma la van humando con incienso.  La procesión llega a la casa del dueño del terreno donde nació.  Luego brindan con aguardiente y bailan un son, dando gracias por la abundancia del maíz 





Logros 





Se rescata información valiosa desde la comunidad





Se realizan actividades de aprendizaje activo, fortaleciendo el aprender haciendo





Se desarrollan ejes del CNB. 





Actores 





Miembros de la comunidad


Madres y padres de familia


Técnicos de las DDE


Directores de las escuelas


Docentes


Niñas y niños





Descripción de la Práctica





El CNB desarrolla entre sus ejes el eje de multi e interculturalidad, desde el mismo se abren espacios para el aprendizaje sobre  nuestras culturas y sobre los principios que nos permiten valorarnos nosotros mismos y valorar y respetar a los demás





Al integrar el eje de multi y enterculturalidad con el componente de la metodología activa de la vinculación de la escuela y la comunidad se desarrollan actividades como la que se presenta,  que permite a niñas y niños compartir con su familia y otros miembros de la comunidad 





La actividad conlleva prácticas de trabajo en equipo.  Primero se investiga sobre las diferentes culturas de Guatemala y sobre elementos de su folclor.  Se comparte en el aula la información obtenida durante la investigación.  Puede enriquecerse con la participación de miembros de las familias y de la comunidad. Partiendo de la investigación realizada se preparan estampas folclóricas con la participación de toda la comunidad educativa.





Las estampas folclóricas se presentan en la comunidad, llevando el mensaje que Guatemala es poseedora de bellas costumbres y tradiciones.  





La actividad se convierte en una verdadera fiesta de la comunidad.  En el último año que se realizó se involucró a otras escuelas y otras comunidades. 





Ejemplo de una estampa folklórica 





Mejorando el aprendizaje de niñas y niños





Se desarrollan destrezas, conocimientos y habilidades del arte en forma vivencial





Se integran conocimientos en función de una actividad agradable para las y los estudiantes





Se fortalece la investigación con estrategia de aprendizaje  





Se cuenta que el Arcángel San Miguel persigue al diablo,  y cuando le tira un hacha se producen los rayos.   El diablo se esconde detrás de los árboles, por eso los rayos siempre caen cerca de los árboles.  





Logros


Se desarrollan componentes del proyecto NEUBI como la vinculación escuela comunidad


Se desarrollan estrategias para el abordaje pedagógico de la multi e interculturalidad como una experiencia para el desarrollo de los ejes del CNB














Actores


Miembros de la comunidad


Madres y padres de familia


Técnicos de las DDE


Directores de las escuelas


Docentes


Niñas y niños 





Mejorando el aprendizaje de niñas y niños





Se estimulan diferentes estrategias para el aprendizaje, entre ellas la investigación y la comunicación.





Se trabaja el eje de valores, especialmente la autoestima, la valoración y el respeto por los demás 





Descripción de la Práctica





El abordaje del eje de interculturalidad puede hacerse desde diferentes ámbitos de acción en el proceso educativo, por ejemplo; como contenidos de estudio, como práctica de valores y vivencias cotidianas y como manifestación cultural a través del arte y el rescate de la tradición oral, entre otros. 





En la practica que se describe a continuación se involucran dos estrategias del modelo del Proyecto como lo son;  la “Investigación Etnográfica y Comunitaria” y el “Diálogo de Saberes”.





La práctica se inicia con actividades para socializar las bases legales y pedagógicas del eje de multi e interculturalidad.  Las actividades se realizan con docentes, directores de escuelas, técnicos de las DDE, madres y padres de familia y otros miembros de la comunidad 





Entre las actividades que se realizan están;  las y los estudiantes investigan en la comunidad sobre leyendas e historias de la tradición oral.  Se sistematiza la información escribiendo las leyendas y las historias en idioma castellano y luego son traducidas al idioma K´iché.  Esta actividad se realiza con el apoyo de los docentes.





Se invita a las madres y padres de familia y a otros miembros de la comunidad para que escuchen la narración de las leyendas e historias investigadas.  Algunas leyendas son dramatizadas.





Finalmente en clase y articulado con el CNB se enseña a niñas y niños sobre las culturas de Guatemala sobre el bilingüismo y se reflexiona sobre los valores que permiten vivir a todos y todas en armonía y respeto 


 


Ejemplo de una leyenda investigada 





Logros





Se realzan experiencias de aprendizaje que permiten vincular la escuela con la comunidad





Se implementan estrategias para abordar los ejes de multi e interculturalidad del CNB





Generan y manejan información apropiada para la toma de decisiones pertinentes y oportunas con e propósito del mejoramiento permanente del Proyecto de las escuelas NEUBI





ACOMPAÑAMIENTO TÉCNICO 





MONITOREO





CAPACITACION 





EQUIPO TÉCNICO





Realiza convocatoria y contrata de acuerdo al perfil convenido


Da apoyo logístico e institucional al técnico del proyecto (espacio, equipo y movilización)





Asume responsabilidad de institucionalizar los procesos


Enriquece con temas relativos a CNB y de interés del MINEDUC


Involucra a directivos y técnicos en el desarrollo de temática específica 





�Asigna personal técnico para visitar escuelas del proyecto.


Viabiliza la movilización del personal 





Se involucra en seguimiento a los procesos de capacitación de madres y padres de familia





Estimula el trabajo de los Gobiernos Escolares y facilita la gestión de sus proyectos





Asume responsabilidad en cuanto al traslado y cuidado de material didáctico y otros insumos entregados para el proyecto


Gestiona y da trámite a los procesos que legalizan el desarrollo de la metodología activa 





Da un aporte económico para el pago de honorarios de técnicos contratados para el proyecto 


Participa en definir el perfil del profesional a contratar 





Orienta y apoya la elaboración del plan anual


Contrata personal especializado 


Asume costos de logística


Apoya con materiales e insumos





Da apoyo económico para dietas y viáticos de personal técnico para visitar y dar acompañamiento técnico en las escuelas 








Propicia y apoya capacitación a madres y padres de familia





Fortalece trabajo con los Gobiernos Escolares





Apoya con material didáctico y otros insumos para el desarrollo metodológico en las escuelas del proyecto.





Apoya procesos de divulgación y formación a nivel nacional de la metodología activa 





UNICEF 





MINEDUC





Desarrollo del


MODELO NEUBI

















Gestionar ante las autoridades:


Mejoramiento de la escuela, introducción de agua, drenajes


Participar en jornadas de salud y vacunación


Participar en jornadas de limpieza y saneamiento a nivel comunitario 








Participar en actividades culturales


Actos cívicos, festivales, veladas culturales


Bailes, cantos, danzas propias del lugar.


Participación en visitas, excursiones


Otros 








LAS MADRES Y LOS PADRES SE ORGANIZAN PARA





Participar en proyectos de la escuela como:


Huertos Escolares y aboneras


Mejorar las instalaciones de la escuela


Mejorar los caminos de acceso  a la escuela


De salud, higiene, seguridad y ornato


Otros. 





Aportar información y sus conocimientos en la escuela, como: 


Ubicación geográfica e historia de la comunidad 


El calendario agrícola y otras ocupaciones 


Biografías de personas importantes del lugar


Leyendas, cuentos, mitos,


Comidas y plantas medicinales


Otros temas  








Participar en capacitaciones en igualdad;   madres y padres


Proponer ideas para resolver problemas


Se interesan por formar parte de la junta de grado


Apoyan en el estudio a sus hijas e hijos, sin discriminación


Se interesan por la asistencia y permanencia de sus hijas en la escuela








Se den las mismas oportunidades a niñas y a niños, que se les brinde en el hogar el mismo cuidado, amor y atención.


Que puedan asistir a la escuela y comprarles lo necesario para su desenvolvimiento.


Que niños y niñas asuman las tareas del hogar.











Que las niñas participen activamente y tomen decisiones importantes como miembros de:


Gobiernos Escolares 


Juntas directivas de clase


Comisiones 


Grupos de estudio


Comisiones de proyectos





 








EQUIDAD DE GÉNERO 


EN LA ESCUELA 


La escuela es un lugar donde podemos practicar la equidad de género, incluyendo a niñas y niños por igual en todas las actividades que se realicen. Ambos pueden asumir todo tipo de tareas y deben tener la misma oportunidad de terminar su escuela primaria y continuar estudios 





EQUIDAD DE GÉNERO EN EL HOGAR


Desde que nacemos, nuestros padres deben preocuparse por igual  de darnos los cuidados  necesarios para que crezcamos, nos desarrollemos y que cuando ya estamos en edad de asistir a la escuela lo hagamos sin importar si somos hombres o  mujeres





Todas y todos los seres humanos no importando su sexo nacen con igualdad de derechos y deben tener las mismas oportunidades y responsabilidades, esto es lo que se llama EQUIDAD DE GENERO.











Y








DERECHOS











DIGNIDAD








SOMOS IGUALES  EN








                                


LOS NIÑOS











LAS NIÑAS








Y








MODELO EDUCATIVO DE LA “ESCUELA NEUBI”


Fomenta y cimenta una formación integral, pertinente y participativa, donde todos los miembros de la comunidad educativa tiene una razón de ser y una función trascendente.


  





CADA DÍA ADQUIRIMOS NUEVOS CONOCIMIENTOS QUE NOS AYUDAN EN LA VIDA DIARIA











APRENDIZAJE


ACTIVO Y


SIGNIFICATIVO 





TODOS LOS DÍAS LEEMOS, RESOLVEMOS PROBLEMAS, EXPERIMENTAMOS, ARGUMENTAMOS Y OTRAS COSAS MÁS





ÉXITO





NUESTROS  CONOCIMIENTOS Y NUESTRA  CULTURA TIENEN VALOR





Guías de Autoaprendizaje				Mobiliario 





			Rincones de Aprendizaje





Gobierno Escolar		Ambientación Escolar 





Organización de madres y padres       		Redes de Escuelas 





						Organización del aula


			


Diálogo  de Saberes y conocimientos


		


			Biblioteca Escolar 





Rincón de Aprendizaje


 	Desde mi Comunidad” 





DESARROLLAMOS  NUESTRO PENSAMIENTO Y NUESTRAS HABILIDADES





NUESTRA ESCUELA ES AGRADABLE Y SEGURA





NOS DIVERTIMOS Y LA PASAMOS MUY BIEN





MULTI


E INTERCULTURALIDAD








BILINGÜISMO 


Y


METODOLOGÍA ACTIVA





ESTAMOS ORGANIZADOS Y PARTICIPAMOS TODOS Y TODAS





NOS RESPETAMOS Y CONVIVIMOS  EN ARMONÍA





NOS COMUNICAMOS EN DOS IDIOMAS, MAYA Y CASTELLANO





Fuente


Dirección Departamental de Zacapa


Profa. Catalina Pérez Salvatierra





Truquitos Matemáticos 





Una estrategia que se ha implementado en el proyecto NEUBI es el hacer del aprendizaje de la matemática una experiencia creativa, estimulante y alegre,  para ello se implementen diversidad de juegos como el que se presenta. 





El Naipe Matemático





Se utilizan cajas de cartón para formar rectángulos de 5 x 9 centímetros


Se escriben los números, uno en cada tarjeta del 0 al 9


Se da un juego de naipes a cada niño y niña


Se permite que al principio los manipulen y jueguen con el naipe sin instrucciones previas


Se da un espacio para que compartan sus experiencias sobre la manipulación del naipe y sus expectativas al usarlos. 


Luego se dan instrucciones como:  colocar los naipes en orden, qué número es mayor el 8 ó el 6, realizar sumas, restas, etc. 





Fuente


Escuela Fe y Alegría No. 35 Camotán Chiquimula


Prof. Damián Amador Vásquez








.


-





La Creatividad y el Aprendizaje de la Matemática





El aprendizaje de la matemática Maya forma parte de los contenidos que se desarrollan en una escuela NEUBI.  Un procedimiento que se utiliza es el siguiente. 


Se enseña sobre la historia de los números mayas


Se demuestran semejanzas y significados de la simbología maya, por ejemplo el 5 forma una unidad: la mano (es una medida de comprar al menudeo).  La numeración maya tiene base vigesimal, de 20;  porque una persona tiene 20 dedos


Se presentan y se hacen los dibujos de los símbolos que se utilizan en los números mayas 


Se ejercita la escritura de los números mayas, utilizando los símbolos y los principios de valor que representan 





Fuente


Escuela Rural Oficial Crek Pablo de  Morales, Izabal


Prof. Reinaldo Remigio Hernández Hernández





El libro un Amigo Incondicional


Uso de a Biblioteca


La biblioteca es uno de los recursos para el aprendizaje que se observa en las aulas de las escuelas del Proyecto NEUBI.  Es importante optimizar y organizar su uso en forma pertinente y planificada.





Aspectos de organización del recurso


Se colocan los libros en orden de disciplinas del conocimiento y en un lugar que esté al alcance de niñas y niños


Se establecen mecanismos para mantener el registro del uso de los libros (a quién se le presta, si el libro es para usarlo en casa o en clase cuando debe devolverlo, etc.)


Se cuenta con un fichero donde están registrados todos los libros. 





Aspectos de uso del recurso para el aprendizaje


Se motiva constantemente a las y los estudiantes para que lean


Se planifican lecturas obligatorias por temas para cada mes y se da la oportunidad de que niñas y niños realicen lecturas personales


Todos los días se deja un tiempo para la lectura de los temas planificados y de otras lecturas que niños y niñas deseen voluntariamente hacer.


Llevan un diario, donde todos los días los niños y las niñas  escriben sobre la lectura del día


Un día al mes la lectura se realiza compartiendo los diarios entre niñas y niños 








Fuente


Escuela de Fe y Alegría No. 19 Paraje Choalimón


Profa. Lucía Guadalupe Chivalán Castro





Aprender Haciendo 


Los invertebrados





Seleccionado el tema, para este caso: Los Invertebrados. Se hace una planificación y preparación de la clase, integrando conocimientos de diferentes áreas.  En su desarrollo se siguen los siguientes pasos:


Se parte de conocimientos previos


Se hace una lluvia de ideas con los conocimientos que niñas y niños tienen sobre los invertebrados


De la lluvia de ideas se seleccionan temas que niñas y niños investigan en grupo.  La investigación tiene una fase bibliográfica y otra de observación directa de  animales invertebrados 


Se organiza la presentación y exposición de cada grupo, la que se hace en idioma castellano y en idioma k´iché


Luego cada estudiante hace y escribe en su cuaderno un resumen sobre el tema


Se orienta a las y los estudiantes para elaborar una manualidad relativa al tema, por ejemplo una mariposa, un gusano, etc. 





Fuente


Escuela Fé y Alegría No. 13


Prof. Juan Fermín Castro Mejía 





S





A





Juego y Aprendo


Aprendiendo a Leer y a Escribir


Utilizando diversos recursos se generan experiencias que les gustan a las niñas y a los niños y que les facilita el aprendizaje.


Los niños y las niñas juntan tapitas de aguas gaseosas y las llevan al aula 


Se les entrega una hoja con las 28 letras del alfabeto impresas, en mayúsculas y minúsculas 


Las niñas y los niños las recortan y las pegan en el fondo de las tapitas


Todos los días se usan las tapitas para: diferenciar mayúsculas de minúsculas, aprender nuevas letras, formas sílabas, formar palabras y frases (se tienen tapitas con letras en un banco de la clase para que los niños y las niñas las usen para completar sus palabras y frases).   


Las niñas y los niños escriben en su cuaderno las sílabas, frases o palabras formadas.


 Esta actividad se fortalece con otras como; los niños y niñas recortan letras y las pegan en su cuaderno, buscan palabras jugando a la ruleta, hacen carteles de lectura, etc.               





Fuente


Departamento de Zacapa


Prof. Rumil Obdulio Monge Menéndez








Actores


Docentes


Estudiantes


Niñas y niños


Miembros de las familias


Líderes de la comunidad 





Mejorando el aprendizaje de niñas y niños





Se desarrollan aprendizajes significativos


Se parte de conocimientos y experiencias previas


Se fortalece la autoestima de niñas y niños y se propicia e respeto y la valoración de unos y otros. 





Descripción de la Práctica





La práctica de la interculturalidad y multiculturalidad en el aula constituyen experiencias valiosas para el aprendizaje de niñas y niños, una estrategia para ello es la implementación dentro del ambiente del aula del Rincón de Aprendizaje Multicultural “Así es mi Comunidad”, en el mismo se colocan elementos y componentes de las diferentes culturas de la comunidad y de la nación.  Se observan en el rincón multicultural;   historias, leyendas, recortes, artesanías y otros objetos y componentes de las cuatro culturas de Guatemala.  También, las niñas y los niños llevan desde su casa elementos representativos de su cultura.  Es un rincón de aprendizaje rico en elementos culturales.  





Paralelo a la implementación del rincón de aprendizaje “Así es mi Comunidad” se establece un “Diálogo de Saberes”.  Se pregunta a las y  los estudiantes qué saben sobre las culturas de Guatemala y sobre su propia cultura.    Cada niño y niña escribe sus ideas en su cuaderno y en carteles, los que utiliza para compartir con todos y todas sus conocimientos. 





Se organiza un tiempo y se orienta a las y los estudiantes para que investiguen sobre las cuatro culturas;  Garifuna, Ladina, Maya y Xinca.  Con esta información se elabora un  mural que se pega en el rincón de aprendizaje, el que se va enriqueciendo durante todo el año.





Durante las actividades de aprendizaje que se realizan en el aula;  como:  elaborar y enriquecer el rincón de aprendizaje, exponer sobre su cultura, presentar el mural y otras, se aprovecha para hablar a los estudiantes y fortalecer los valores de respeto, aprecio y valoración por las culturas de Guatemala; así como inculcar la motivación y los valores para el ejercicio de una ciudadanía responsable y de la importancia de la unidad en la diversidad.





Durante todo el año, siempre que se inicia el estudio de un contenido apropiado para el tratamiento multi e intercultural  se establece un diálogo de saberes, preguntado a los niños y las niñas sobre los conocimientos que en su casa o cultura se tienen sobre el tema.  Algunas veces se pide que investiguen en su familia o se invita a un padre o una madre de familia u otro miembro de la comunidad a compartir sobre el tema.  También se enriquece el rincón de aprendizaje “Así es mi Comunidad”  


 





Logros





Atender las necesidades individuales de niños y niñas


Optimización de recurso


Participación de la comunidad educativa en el proceso de evaluación











Actores


Supervisión educativa


Directores


Técnicos


Docentes


Estudiantes


Padres y  madres de familia








Promoción Flexible





La evaluación en las escuela Multigrado y las escuelas del Proyecto NEUBI va acompañada de un proceso de Promoción flexible, esto obedece a que los niños y niñas debido a su condición  económica trabajan y estudian  y para evitar la repitencia de un grado y la deserción escolar se les da un tratamiento especial.,debido a esas particulares condiciones.


En este contexto no existen los alumnos(as) reprobados, sino que se utiliza “en proceso”,  los que podrán promoverse en el mes de marzo del siguiente año para registrarse en el grado inmediato superior, esto es después de haber cumplido con los trámites respectivos. 


En la NEUBI ACTIVA todas las y los docentes  llevan un registro de lo que se llama Informe de logros intelectuales  y de desarrollo integral por cada niño y niña, este sirve para llevar el registro del puntaje de cada una de la unidades que se desarrollan en las guía de autoformación, las guías combinan el trabajo individual, con el trabajo en pares y en equipo, esto permite que las docentes puedan atender más de un grado a la vez. 


Al terminar las unidades de aprendizaje de cada unidad correspondientes al ciclo escolar, se obtiene un puntaje, si se cumplió con todos los objetivos propuestos se dará por aprobados o aprobadas, en caso contrario quedarán “ en proceso”.


Los avances de los y las estudiantes son informados periódicamente a las madres y los padres de familia, cuando son citados a la escuela, diez días después de realizada la evaluación.


En las escuelas multigrado también se evalúa a las y los docentes, así como los recursos educativos, la organización del aula, la participación comunitaria, y la gestión educativa, para analizar de qué forma están incidiendo en el proceso educativo.


Es de mencionar que solamente el departamento del Quiché cuenta con la sustentación legal  para la aplicación de la  Promoción flexible Resolución DRERII/D.T.P.No.03093 .














Objetivos de aprendizaje





Facilitar el acceso y la permanencia escolar a los niños y las niñas.


Respetar y estimular el ritmo de aprendizaje.


Gestionar la legalidad del proceso de promoción flexible en su departamento.








 





Logros





Se vivencian valores de responsabilidad, solidaridad, perseverancia


Se tiene la satisfacción del trabajo realizado y compartido


Colaborar en la concreción de proyectos escolares y de la comunidad.











Actores





Estudiantes





Maestros





Docentes





Autoridades locales











Objetivos de aprendizaje





Desarrollar una conciencia cívica y democrática.


Fomentar el trabajo en equipo


Formar estudiantes dinámicos y responsables











Gobierno Escolar





La  organización de los alumnos  para apoyar todas las actividades que se realizan en la escuela y fuera de ella, constituye El Gobierno Escolar.





El proceso de elección  es un evento donde los y las estudiantes aprenden y vivencian todos los pasos que conlleva una elección, desde la integración de planilla, elaboración de un plan de trabajo, inscripción en el Tribunal Supremo Electoral, padrón electoral, mesas receptoras de votos con las urnas correspondientes.





Previo a la elección los niños y las niñas eligen un símbolo que los identificará y realizan propaganda  pre-electoral y resultará ganador el grupo que  obtenga más votos,  el día de las elecciones constituye una fiesta cívica en la escuela.





Como apoyo y para participar todos y todas en las actividades de la escuela, se forman comisiones en forma voluntaria y de acuerdo a sus intereses y aptitudes. 





Una vez que se ha designado al equipo ganador éste realizará actividades para llevar a cabo lo planificado y ofrecido durante su campaña, organizan todo tipo de eventos dentro de la escuela como: velar por la limpieza, jardinización, seguridad de la escuela y otros; también realizan gestiones con padres, madres y autoridades de su localidad, a través de ellos se han logrado proyectos escolares y comunales como: construcción de un aula o letrina para la escuela. 





Se reúnen tres veces por semana para ir evaluando el trabajo, proponen las formas para ir   logrando los objetivos propuestos, visitan a compañeros integrantes del gobierno escolar de otras escuelas para dar y compartir experiencias positivas, en este caso el maestro o maestra constituye un orientador del grupo. 





El Gobierno Escolar está integrado por: presidente o presidenta, vicepresidenta o vicepresidente, secretario o secretaria, tesorera o tesorero y vocales. 





Al finalizar su período que es anual, se realiza otra elección para  integrar un nuevo Gobierno Escolar.








Logros





Convivir en ambientes educativos sanos y agradables


Reutilización de todos los recursos  a su alcance


Participación de todas y todos en la elaboración de material


Vivencia de valores como: respeto, solidaridad, responsabilidad.











Actores





Estudiantes





Docentes





Padres y madres de familia














Ambientación del aula y de la escuela


Un ambiente limpio, ordenado, con carteles, ilustraciones, biblioteca, rincones de aprendizaje, rotulaciones y otros elementos es un lugar estimulante para el aprendizaje, de esa manera los niños y las niñas se sienten  felices motivados para asistir diariamente a la escuela.


En las actividades de ambientación de la escuela y el aula participan los padres y madres de familia, ellos brindan su ayuda cuando les es solicitada. 


Para la ambientación del aula  se puede utilizar material reciclable que exista en el entorno y que los niños y niñas puedan llevar a la escuela, el uso que le den desarrolla su creatividad y constituye un espacio donde se manifiestan las aptitudes propias de cada uno. 


En cuanto a la ambientación hay que considerar que el material debe ser cambiado  cada cierto tiempo, dependiendo del objetivo para lo cual fue construido, eso hace que se mantenga interés en el mismo y que no se pierda lo novedoso del mismo.


Para los primeros años se puede utilizar el material visual  para la enseñanza de la lectura y la escritura de nuevas palabras y oraciones.  


La ambientación debe incluir estrategias para mantener el ornato, la limpieza, el orden y el uso de equipo y mobiliario;  así como el cuidado del mismo.


 Ejemplo 


Para el desarrollo de esta práctica escojo los temas que requieran trabajo en equipo, los estudiantes realizan una planificación acerca de la necesidad que hay en su aula o en la escuela, toman en cuenta el material existente en los Rincones de aprendizaje, el mismo  les puede servir de referencia.


Primero exponen su idea en forma teórica y luego la realizan en un papelógrafo. Si es posible llevan a la práctica su inquietud, tal es el caso de los Huertos escolares y la Jardinización de la escuela. 


Los estudiantes trabajan en equipo con la orientación del maestro y de acuerdo a su planificación, toman en cuenta las características del mobiliario y los recursos con los que cuenta su aula y la escuela. En principio utilizan las paredes que limpian previamente, en ella colocan carteles o afiches como: Asistencia, croquis de la escuela, organigrama, control de entradas y salidas, importantes para control y uso del maestro o maestra. 
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Objetivos de aprendizaje





Desarrollar el aprendizaje en un ambiente agradable


Generar buenos  hábitos de lectura  y escritura


Propiciar el manejo adecuado de los recursos 











Logros





Se convive en un clima de resto y tolerancia.


Se realizan actividades lúdicas como medios de aprendizaje.


Se estimula la creatividad y participación de los maestros y maestras.


Vivencia de valores como: respeto, solidaridad, responsabilidad.











Actores





Estudiantes


Docentes


Padres y madres de familia


Técnico (a) de las escuelas del Proyecto NEUBI.

















Objetivos de aprendizaje





Participar en un proceso de capacitación  desde  la cotidianidad.


Estimular la creatividad en las y los docentes.


Proponer alternativas novedosas y activas en el aprendizaje de niños y niñas.


Utilizar en forma adecuado los recursos a su alcance.





Capacitación desde la 


cotidianidad en el aula





La capacitación permanente del maestro y maestra es una necesidad  que debe ser cubierta. Los técnicos de las escuelas del proyecto NEUBI se interesan por aplicar estrategias novedosas como el abordar desde el aprendizaje de los niños y las niñas las experiencias y vivencias para reflexionar y aprender más sobre los procesos de enseñanza y la implementación del modelo. 


Se visualizan las capacitaciones como un taller  de Aprestamiento que luego trasladaremos a nuestra aula.


Para el efecto se selecciona un tema o unidad de las áreas curriculares por ejemplo: “mi cuerpo”,”la familia”, “Los animales”, “El universo”, otros. 


Se preparan una serie de actividades para el desarrollo de la unidad o tema, puede dosificarse para una semana, un mes o un trimestre. 


Se elabora el  material a utilizar y se practican las actividades que luego se realizarán en el aula con los niños y las niñas. 


Al finalizar cada actividad se provoca la discusión y reflexión sobre la misma.  Se sacan conclusiones y se motiva a las y los docentes para que escriban sus propias conclusiones y propósitos de cómo desarrollar dicha actividad en sus escuelas. 





Ejemplo 





Se elaboran un objeto atractivo, dentro del cual se colocan tarjetitas con instrucciones de actividades que sirven para el aprestamiento de habilidades de niñas y niños. 


Uno por uno pasan al frente y seleccionan una tarjeta, esa contiene una instrucción que deben ejecutar, deberá estar relacionada con el tema seleccionado. Las tarjetas no deben estar repetidas y guardar un orden lógico.


De esa forma los niños desarrollarán su pensamiento, la psicomotricidad fina y gruesa, el uso de todos sus sentidos, en un ambiente agradable, y sin darse cuenta aprenderán.


Se debe evitar la improvisación y preparar el material con anticipación. 
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Logros





Medir avances cuantitativos y cualitativos de las escuelas de la NEUBI


Se propicia el trabajo en equipo y fortalecimiento de la autoestima en las y los docentes.


Cambios de actitud y deseos de superación en las y los docente. 








Monitoreo y acompañamiento en el aula





El acompañamiento y monitoreo en el aula constituyen elementos indispensables para el logro de los objetivos propuestos en el modelo de la NEUBI, dicha instancia se realiza desde el inicio del año escolar, para ello se toma en cuenta a los Directores(as) de la escuela, si hubiera, a los y las docentes como parte importante de proceso, ya que con su actitud transformadora llevan a la práctica procesos de aprendizaje en sus estudiantes. 


El monitoreo constituye un proceso de conducción durante el cual se recopila información en forma permanente sobre áreas de interés de la implementación y ejecución del modelo, busca establecer una secuencia que garantice buenos resultados.


Desde la práctica educativa se incluye por parte de los CTA en la planificación anual visitas a las escuelas, del proyecto NEUBI.  Durante as visitas realizadas se reconoce y valora el trabajo de las y los docentes, se comentan, retroalimentan y sugieren los cambios pertinentes. Se obtienen insumos acerca de elementos cualitativos y cuantitativos que se llevan a cabo en el aula.


Para que el monitoreo cobre sentido y cumpla con sus objetivos se propone:


Hacer una programación puntual de todas las actividades a realizar durante el ciclo escolar


Generar indicadores que permitan obtener información sistematizada que sirva para interpretar en forma cualitativa y cuantitativa el proceso


Elaborar instrumentos pertinentes y necesarios para tomar y transferir la información a instancias correspondientes..


Incorporar en el proceso a los docentes a efectos que se practique un automonitoreo y un monitoreo de pares.


Tomar información de las y los estudiantes y otras instancias de participación


Sugerir actividades de retroalimentación.








Objetivos de aprendizaje





Estimular el trabajo de las y los docentes


Desarrollar procesos de aprendizaje contextualizados.


Apoyar los procesos de aprendizaje de las  y los alumnos


Proveer a las y los docentes de herramientas para la realización de su trabajo.














Actores





CTA





Directores





Docentes





Estudiantes








Logros 


Se contextualizan los aprendizajes


Se aprende haciendo


Se desarrollan procesos integrales


Se fortalece el autoaprendizaje 


Se vincula el aprendizaje cotidiano con el aprendizaje escolar 





Actores 


Directores de escuelas


Docentes de diferentes escuelas


Niñas y niños


Madres y padres de familia 


Otros miembros de la comunidad 








Ejemplo: a comer rabanitos 


Hicimos un diagnóstico del suelo, para verificar si la tierra era buena:  estudiamos Ciencias Naturales con el tema del “suelo”


Medimos el terreno: para ello utilizamos y estudiamos el “metro”


Hicimos un listado y acopio de los instrumentos necesarios:  aprendimos sobre tecnología al estudiar sobre los “instrumentos de labranza”


Cada niño y niña expuso sobre el procedimiento seguido, sobre sus expectativas del proyecto y sobre qué había aprendido:  estudiamos Lenguaje y Comunicación sobre “expresión oral”


Preparamos los tablones, para ello:  colocamos estacas, preparamos la tierra, hicimos los tablones, aprendimos sobre agricultura. 


Juntamos abono:  estudiamos sobre la materia orgánica y cómo se transformaba en abono. Utilizamos abono de excremento humano, el cual se forma en 90 días


Hicimos los cálculos necesarios para utilizar el abono:  un tablón o mesa de rábano que mide 3 x 1.25 metros utiliza 25 libras de abono. Aprendimos matemáticas,  sobre “las medidas”.


Hicimos niveles y desniveles para que corriera el agua, estudiamos sobre el agua,  los niveles y la ley de la gravedad.


Purificamos la tierra utilizando agua caliente, estudiamos sobre la contaminación bacteriana


Llegó el día que sembramos la semilla de rábano.  Estudiamos el tema de las “semillas” y como sembrarlas; sobre la profundidad, la aireación y que las semillas se debían echas en chorritos. 


Nos imaginamos cómo iban a crecer los rábanos.  Aprendimos de arte, todos hicimos varios dibujos para mostrar la secuencia de crecimiento de los rábanos


Todos los días observábamos los tablones y contamos los días que tardaron en salir y crecer las plantitas de rábano.


Los niños de primer grado contaban cada día las matitas


Se hizo el raleo de las plantitas, dejando una cada dos o tres centímetros. Repasamos el tema de las medidas.


Un día sacamos una matita para compararla con nuestros dibujos, nos dimos cuenta que los grillos y la cochinilla se los estaban comiendo.  Cada tarde y noche íbamos a matar los grillos y la cochinilla.


Investigamos y aprendimos sobre el grillo y la cochinilla


A los 28 días cortamos los rábanos, hicimos manojos distribuyendo equitativa el número de rábano entre el número de estudiantes, antes separamos unos manojos para regalar


También aprendimos sobre la responsabilidad, el compromiso y la importancia del trabajo en equipo 




















Mejorando el aprendizaje de niñas y niños


Se fortalece el aprendizaje activo y significativo.


Permite llevar a la práctica los conocimientos adquiridos y aprender de la cotidianidad


 Se generan aprendizajes integrados.  





Actores 


Técnicos de las DDE


Directores de escuelas


Docentes de diferentes escuelas








Mejorando el aprendizaje de niñas y niños





Se implementan y desarrollan actividades de aprendizaje preparadas y con objetivos específicos dentro de la secuencia establecida por el CNB


Permite la contextualización de los aprendizajes y el desarrollo sistemático y secuencial de los mismos 





Apoya al Modelo en:





Permite la integración del CNB a los enfoques y elementos del proyecto.





Genera compromiso en las escuelas del municipio para implementar los planes y apoyar el desarrollo de los componentes del modelo NEUBI en forma sistematizada 





Actores que participan





Personal técnico de las DDE


Directores de escuelas 


Docentes de la escuela y de otras escuelas


Estudiantes


Madres y padres de familia





Apoya al Modelo en:





Permite la integración del CNB a los enfoques y elementos del proyecto.





Propicia la formación integral y la optimización en el uso de los recursos de la metodología activa en función del desarrollo de las competencias del CNB. 





Mejorando el aprendizaje de niñas y niños





Se desarrollan aprendizajes integrales en forma sostenida y planificada, permitiendo el desarrollo progresivo de las competencias  





ESCUELA MULTIGRADO
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