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#¢§ Resumen Ejecutivo

El Fondo de las Naciones Unidad para la Infancia (UNICEF), con el apoyo de la Generalitat Valenciana
(GV), implement6 entre 2020 y 2024 el proyecto “Prevencién del matrimonio infantil y la unién
temprana de nifias y adolescentes de familias en situacion de vulnerabilidad” en Higiiey (Provincia La
Altagracia), Barahona (Provincia Barahona) y Santo Domingo Norte (Provincia Santo Domingo),
Republica Dominicana. Como parte del cierre, se realizé6 esta evaluacidén con el propoésito de
proporcionar evidencia sobre el proyecto, identificar barreras y generar aprendizajes para fortalecery
escalar las practicas de prevencion de uniones tempranas a nivel nacional.

El presente informe recoge los hallazgos de la evaluacidn formativa realizada, siguiendo los criterios
del Comité de Ayuda al Desarrollo (DAC) de la Organizacioén para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCDE): pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad. El objetivo de la
evaluacion fue valorar los resultados alcanzados por el proyecto y generar insumos para proyectar
una escalabilidad de intervenciones similares a nivel nacional. Los principales usuarios son el
Gobierno Dominicano, la Oficina Pais de UNICEF en Republica Dominicana, la Generalitat Valenciana
y el Comité Espafiol de UNICEF.

Este documento se compone de nueve secciones. El Resumen Ejecutivo sintetiza los principales
hallazgos y conclusiones. La seccién de Antecedentes contextualiza la problematica base del
proyecto, abordando los derechos de la nifiez y adolescencia, asi como el impacto de las uniones
tempranas en Ameérica Latina y el Caribe, con especial énfasis en Republica Dominicana. En
Propésitos, Objetivos y Alcance, se detallan las metas de la evaluacion. El Disefio metodolégico
describe el enfoque de evaluacién, el marco muestral y las técnicas de recopilacién de datos. En
Hallazgos, los resultados se organizan segun los criterios evaluativos, proporcionando un analisis
sobre la pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad del proyecto. Las secciones
finales incluyen Conclusiones, Lecciones aprendidas, Recomendaciones, y Referencias y Anexos,
que documentan fuentes y ofrecen material complementario de utilidad para profundizar en los
hallazgos presentados, contextualizar los analisis y respaldar las recomendaciones realizadas.

La metodologia empleada en esta evaluacién fue de tipo mixto, integrando enfoques cualitativos y
cuantitativos para ofrecer una comprension integral de los resultados del proyecto. Se utiliz6 un
muestreo por conveniencia, ajustado a las limitaciones en el acceso a informacion de contacto, y
orientado a incluir participantes con conocimiento relevante del proyecto en diferentes niveles del
Modelo Socio Ecolégico (SEM)'. Esto permitié la inclusion intencional de actores clave y la
representacion de diversas perspectivas. Los métodos de recoleccion incluyeron revision
documental de registros e informes del proyecto, entrevistas en profundidad con actores clave,
grupos focales con participantes adolescentes y encuestas telefénicas y autocompletadas para
madres y padres, lideres comunitarios y técnicos de instituciones garantes de derechos.

En cuanto a los hallazgos principales, las conclusiones sobre pertinencia subrayan que el proyecto

' Originalmente planteado por Bronfenbrenner (1986), el Modelo Socio Ecoldgico conceptualiza el desarrollo humano como un proceso
que ocurre dentro de un sistema de entornos interconectados y en constante interaccion. Plantea que el crecimiento y comportamiento de
las personas son resultado de la influencia dindmica entre el individuo y diversos "sistemas" o niveles ambientales que abarcan desde los
contextos mds inmediatos y directos hasta los mas amplios y estructurales.



demostré ser altamente relevante dentro del contexto socioeconémico de los municipios
intervenidos. Esta pertinencia se fundamenta en un diagnéstico contextual sélido, basado en las
ediciones 2014 y 2019 de la Encuesta Nacional de Hogares de Propositos Mdltiples, aplicando la
metodologia de Encuestas de Indicadores Muiltiples por Conglomerados [ENHOGAR - MICS] (Oficina
Nacional de Estadistica [ONE], 2016; ONE, 2021), y complementado por el informe de UNICEF (2019),
El matrimonio infantil y las uniones tempranas: estudio de conocimientos, actitudes y practicas en
seis municipios de la Republica Dominicana.

La implementacion incorporé una perspectiva de género y un enfoque socio ecoldgico, lo que
permitio abordar las problematicas desde una vision integral y adaptada a las realidades locales. La
perspectiva de género asegurd que las actividades se disefien considerando las desigualdades
especificas que afectan a nifias y adolescentes, mientras que el enfoque socio ecolégico promovio
intervenciones que involucraron a diversos actores de la comunidad, permitiendo soluciones
sostenibles y articuladas.

La evaluacion subraya la pertinencia del proyecto en el contexto socioecondmico de los municipios
intervenidos, basada en un diagndstico contextual soélido y actualizado. La implementacion
incorpor6 una perspectiva de género y un enfoque socio ecoldgico, permitiendo abordar las
problematicas desde una vision integral y adaptada a las realidades locales. Aunque el proyecto
cumplié con las metas propuestas en términos de la poblacion participante y el territorio, se
identificaron comunidades y barrios vulnerables dentro de los municipios que requieren atencion
prioritaria, destacando la necesidad de estrategias especificas para superar barreras de acceso y
participaciéon. Entre las principales limitaciones identificadas esta: la falta de infraestructura
adecuada; la dificultad para conformar los Clubes de Chicas por falta de quérum; y la ausencia de
lideres u organizaciones comunitarias que faciliten el acceso, proporcionen espacios fisicos
adecuados (como centros comunitarios o dreas comunes de iglesias o escuelas) y apoyen la
logistica. Estas dificultades se presentaron también en otros municipios aledafios, sefialadas como
prioritarias por actores y participantes.

En cuanto a coherencia, el proyecto se presenta alineado con las politicas de UNICEF y con las
estrategias globales y nacionales en materias de proteccion de nifias y adolescentes y prevencién de
las violencias y practicas dafinas, en particular en torno a la proteccion y prevencién del Matrimonio
Infantil y las Uniones Tempranas (MIUT). Sobre eficacia, se cumplié el 100% de las metas
establecidas, lo que indica que la intervencién fue efectiva en alcanzar los objetivos planteados. La
estrategia de monitoreo y evaluacion permitio ajustar y mejorar las acciones del proyecto a medida
que avanzaba, lo cual refuerza la aplicabilidad de la teoria del cambio implementada. Un factor
decisivo en este desempefio fue la flexibilidad del proyecto, tanto en la posibilidad de introducir
ajustes en las actividades durante la implementacion como en la reubicacién estratégica de algunas
partidas presupuestarias entre acciones planificadas. Esta capacidad de adaptacion, basada en un
uso responsable y eficiente de los recursos, permitié potenciar la eficacia del proyecto frente a las
demandas reales del contexto.

Como aprendizaje, la experiencia facilito identificar indicadores precisos para medir el impacto en la
prevencién del MIUT, fundamental para optimizar la efectividad de futuras intervenciones. En este
sentido, se recomienda que en proximas intervenciones se disponga de fondos especificos para
contar con personal dedicado al monitoreo, lo cual garantizara una sistematizacién adecuada de los



procesos y permitira una mejor documentacién de los resultados obtenidos en las poblaciones
participantes.

Respecto a la eficiencia, el financiamiento permitié cubrir costos esenciales como capacitacion,
transporte y provision de kits de higiene y alimentos, garantizando la accesibilidad y calidad de las
actividades. Incluso, la continuidad de las actividades se garantizé con apoyo temporal de UNICEF en
momentos de insuficiencia de financiamiento local. No obstante, la principal limitante para la
inclusién y el trabajo con adolescentes varones y hombres fue no contar con una contraparte local
para disefiar e implementar intervenciones, como también los retrasos en el disefio y ejecucion de la
campafia de comunicacion “Mecanica Masculina”, que incluyé reuniones de sensibilizacion y conté
con asistencia técnica del area especializada de UNICEF en cambios de comportamiento. Esto limito
la integralidad del enfoque de las intervenciones del proyecto.

En cuanto a sostenibilidad, el proyecto prioriz6 el fortalecimiento de la gobernanza local y la
institucionalizacion de las estrategias del proyecto (Clubes de Chicas y sensibilizacién a las familias)
dentro del programa Supérate, integrando sus actividades en la estructura del programa vy
reduciendo la dependencia de fondos externos. Esto se logré6 mediante alianzas con actores clave,
mesas de trabajo intersectoriales y capacitaciones al personal local, lo que contribuyé a la mejora de
la operatividad y la sostenibilidad de las politicas de prevencion de uniones tempranas. En este
sentido, la implementacion de la Politica de Prevencion y Atencion a las Uniones Tempranas y el
Embarazo Adolescente (PPA) puede jugar un papel clave al garantizar un marco normativo y
financiero mas robusto que permita la expansion y replicabilidad del modelo a nivel nacional,
asegurando que las acciones se mantengan y amplien mas alla de la duracién del proyecto.

No obstante, persisten desafios como la dependencia del financiamiento local, la burocracia y la
escasez de recursos para mantener la calidad de las capacitaciones, lo que indica la necesidad de
establecer mecanismos financieros sostenibles que aseguren la continuidad del proyecto a largo
plazo en un contexto de recursos limitados. Esto puede incluir alianzas estratégicas entre gobiernos,
organizaciones internacionales y el sector privado, que faciliten la expansion y consolidacion del
proyecto. Ademas, integrar las estrategias del proyecto en programas nacionales con mayor
presupuesto y cobertura podria ampliar su impacto. La creacién de fondos locales sostenibles y la
diversificacion de las fuentes de financiamiento son clave para asegurar su continuidad a largo
plazo.

En lo que respecta a recomendaciones, se sugiere desarrollar estrategias especificas para superar
barreras en comunidades mas rurales o barrios que necesitan de la intervencion, incluyendo el
mapeo de lideres locales e instituciones para facilitar la entrada al territorio. Ademas, se debe
intensificar el trabajo con nifios, adolescentes y hombres, promoviendo modelos de masculinidades
positivas que desafien los roles de género tradicionales. A través de la sensibilizacion sobre la
igualdad de derechos y la prevencion de uniones tempranas, se fomentara una participacion
responsable de los hombres en el proceso de cambio cultural necesario para erradicar estas
practicas.

Para fortalecer las capacidades de los servidores y servidoras publicos de primera linea a nivel local,
es fundamental continuar con su sensibilizacion y formacion. Asimismo, los cursos
técnico-vocacionales deben alinearse mejor con las expectativas de las adolescentes y las
demandas del mercado laboral, promoviendo la colaboracidén con el sector privado. Por ultimo, se



sugiere simplificar los indicadores de monitoreo y garantizar recursos para areas clave como la
capacitacioén, incentivos comunitarios y el traslado de las participantes de las actividades del
proyecto.

Se identificaron lecciones valiosas, como la adaptacion de los contenidos a las caracteristicas
sociodemograficas de las participantes incrementd significativamente su participacion, con
enfoques disenados especificamente para nifias de 12 a 14 afios y adolescentes de 15 a 17 afios. La
inclusion de psicdélogas en los Clubes de Chicas consolidé estos espacios como entornos seguros,
abordando temas sensibles como la violencia de género y promoviendo el desarrollo personal.
Ademas, se formalizd una ruta de atencidn para casos de abuso y violencia, asegurando un abordaje
adecuado en el marco del sistema nacional de proteccién. El enfoque integral e intersectorial del
proyecto, que combina educacién, salud y proteccion social y alianzas con instituciones publicas
muestra que un enfoque integral es necesario para lograr intervenciones efectivas para prevenir
uniones tempranas y que sean sostenibles en el tiempo.

La colaboracién con UNICEF fue fundamental para el desarrollo de la evaluacion; UNICEF facilité el
acceso a documentacion clave, asi como informacién para el mapeo de actores y la identificacion de
participantes relevantes. UNICEF proporciondé acompanamiento y apoyo técnico, lo que aseguré la
fluidez en la recoleccién de datos y permitio al equipo evaluador obtener informacion detallada sobre
la implementacion y los resultados del proyecto.
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1. Introduccion

UNICEF con apoyo de Generalitat Valenciana, ha implementado el proyecto “Prevencion del
matrimonio infantil y la unién temprana de nifas y adolescentes de familias con vulnerabilidades de
Higley (Provincia La Altagracia), Barahona (Provincia Barahona) y Santo Domingo Norte (Provincia
Santo Domingo)”, desde el 2020 hasta el 2024. Este proyecto resalta por ser el primero dirigido a la
prevencién del MIUT en la Republica Dominicana y concebido desde un enfoque basado en el
cambio social y de comportamiento como eje central para lograr cambios en normas sociales y de
género en los 5 niveles del Modelo Socio ecolégico (MSE, por sus siglas en inglés).

Solicitada por la entidad financiadora desde la asignacion inicial de fondos, esta evaluacién final
tiene como objetivo identificar los resultados del proyecto, los componentes mas efectivos y los
factores de éxito, con el fin de optimizar estrategias de cooperacién y financiamiento. El andlisis se
centra en los cambios generados, los impactos, facilitadores, obstaculos y hallazgos clave,
proporcionando aprendizajes, conclusiones y recomendaciones para fortalecer las practicas
institucionales y mejorar futuras intervenciones en la prevencion de uniones tempranas en Republica
Dominicana.

El presente informe final de evaluacion es el resultado del proceso de contratacion entre UNICEF
Republica Dominicana y Equilibrium Social Development Consulting (SDC), una consultora que
promueve el desarrollo socioecondmico en América Latina y el Caribe desde una perspectiva
interdisciplinaria e interseccional y que ha dirigido mas de 100 proyectos en la region de América
Latina y el Caribe desde el afio 2019. El equipo de Equilibrium SDC para esta evaluacidn cuenta con
un equipo multidisciplinario de profesionales de investigacion social, monitoreo y evaluacién y
gestion de proyectos para el desarrollo.

Esta evaluacion se lleva a cabo después de la finalizacién de la implementacion del proyecto (marzo
de 2024), especificamente entre agosto y diciembre de 2024. Es importante destacar que los
hallazgos presentados hasta la fecha se alinean principalmente con los criterios establecidos por la
OECD, tal como lo indican los Términos de Referencia (TdR)?. El proceso de evaluacion se ha
desarrollado con base en:

e Revision de documentacion interna y de monitoreo del proyecto de UNICEF.

e Proceso de consultas a través de 16 entrevistas realizadas a personal y consultores de
UNICEEF, contrapartes del proyecto y miembros clave del equipo.

e 03 grupos focales realizados con nifias y adolescentes, participantes del proyecto de los 3
territorios de la evaluacién.

e Encuestas realizadas a 45 padres, madres y lideres comunitarios; como también a 7
técnicos garantes de derechos en los 3 territorios.

Finalmente, considerando lo planteado, se busca que la evaluacién permita no solo evaluar los
criterios establecidos por los objetivos, sino contribuir a identificar buenas practicas y lecciones
clave aprendidas de la intervencion actual para informar el disefio de estrategias futuras, sostenibles
y escalables; e identificar oportunidades para mejorar el desempenfio de las partes involucradas.

2 Revisar TdR completos, consultar Anexo 01


https://equilibriumsdc.com

« 2. Antecedentes

2.1 Contexto

El Matrimonio Infantil y las Uniones Tempranas (MIUT) se refiere a la practica de involucrar a
menores de 18 afios en matrimonios formales o uniones informales (UNICEF, 2019a). En 2022, el 19
% de las jovenes a nivel global fueron afectadas por esta practica (Informe del Secretario General de
la ONU, 2023). En América Latina y el Caribe, una de cada cuatro nifias enfrenta esta situacion, lo
que podria convertir a la region en la segunda con mayor prevalencia de MIUT para 2030 (UNICEF,
2019b). Ademas, una de cada cinco nifias o adolescentes se casa con un hombre al menos diez
afios mayor (UNFPA, UNICEF y ONU Mujeres, 2021).

Las principales causas del MIUT incluyen normas y estereotipos de género, practicas
socioculturales, pobreza, falta de acceso a educacion de calidad, ausencia de educacion sexual
integral y violencia de género. Estas causas generan consecuencias interrelacionadas, como la
exposicion temprana a la actividad sexual, embarazos adolescentes, desercion escolar y violencia de
género, limitando el desarrollo personal y profesional de las nifias y exponiéndolas a riesgos de
salud. Ademas, las uniones tempranas suelen implicar cohabitacion sin el consentimiento libre e
informado de las menores, lo que refuerza su vulnerabilidad (Renault et al., 2023).

La pandemia de COVID-19 pudo haber aumentado el riesgo de MIUT, con hasta 10 millones de nifas
adicionales en riesgo en la década siguiente (Informe del Secretario General de la ONU, 2023). La
crisis agravo la situacién al llevar a algunas familias en condicion de pobreza a ver el MIUT como
una salida econémica, mientras que el cierre de escuelas y la reduccion de servicios de salud sexual
y reproductiva aumentaron la vulnerabilidad. Ademas, profundizd la dependencia econdmica, el
aislamiento y la violencia doméstica, afectando especialmente a nifias migrantes y refugiadas
(UNFPA, UNICEF y ONU Mujeres, 2021).

MIUT en la Republica Dominicana

Republica Dominicana lidera América Latina en prevalencia de MIUT, con cifras que duplican la
media regional de matrimonios antes de los 15 afios. Segun la encuesta ENHOGAR-MICS 2014 (ONE,
2016), el 11.7% de las mujeres de 15 a 49 afos se casoé antes de los 15 afios, y el 37.1% antes de los
18 anos. Para 2019, la encuesta reflejé cifras similares: el 10.6% de las mujeres de 15 a 49 afos y el
35% de las mujeres de 20 a 49 afios se habian casado antes de los 18 afios (ONE, 2021). Los niveles
de MIUT en la Republica Dominicana son comparables a los de Africa Subsahariana, donde el 39% de
las nifias se casan antes de los 18 afios y el 12% antes de los 15 (UNICEF, 2019a).

Los efectos del MIUT en Republica Dominicana incluyen limitaciones educativas, reduccion de
ingresos y amplificaciéon de la pobreza. Un estudio del Banco Mundial y UNICEF (2017) proyecta
beneficios econémicos significativos si se erradica esta practica, como una reduccién del 10% en la
tasa de fecundidad, disminucién de la pobreza del 30.5% al 27.7%, y un incremento de USD 1,133
millones en los ingresos de las mujeres. Estos hallazgos subrayan la importancia de implementar
politicas efectivas, como la Politica para la Prevencion y Atencion a las Uniones Tempranas y el
Embarazo en Adolescentes (PPA).
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Lanzada en 2021, la PPA busca reducir el MIUT mediante estrategias intersectoriales que incluyen
prevencién, atencidn, proteccion e incidencia politica. Enfocada en 20 municipios priorizados por su
alta incidencia de uniones tempranas y embarazos adolescentes, busca reducir significativamente
estas practicas para 2030 a través de la coordinacion de actores clave como el Ministerio de
Educacion, el Ministerio de la Mujer y CONANI. Este marco interinstitucional promueve la autonomia
de nifias y adolescentes, su participacion y acceso a oportunidades para un desarrollo integral. Sin
embargo, la persistencia del MIUT refuerza la necesidad de intervenciones que no sélo aborden las
causas estructurales, sino que también promuevan un cambio cultural sostenible, contribuyendo al
bienestar de las nifias, sus comunidades y al desarrollo del pais.

2.2 Descripcidn de la intervencion a evaluar

Para abordar el MIUT en Republica Dominicana, UNICEF, con el apoyo de la Generalitat Valenciana,
implementd entre septiembre de 2020 y marzo de 2024 el proyecto “Prevencion del matrimonio
infantil y la unién temprana de nifias y adolescentes de familias con vulnerabilidades”. La iniciativa
se desarroll6 en Higley, Barahona y Santo Domingo Norte, municipios priorizados por sus altas
tasas de MIUT, pobreza y embarazos adolescentes. Su objetivo general fue contribuir a la reduccion
del matrimonio infantil y las uniones tempranas (Meta 5.3 de los ODS), mientras que su objetivo
especifico se centré en disminuir estas practicas en familias vulnerables mediante un programa
publico intersectorial con estrategias de cambio de comportamiento escalables a nivel nacional.

Con un presupuesto de 694,360.80 euros, el proyecto promovié el empoderamiento de nifias y
adolescentes menores de 18 afios a través de clubes y espacios seguros, involucrando a sus
familias, comunidades y técnicos estatales en educacion, salud y proteccidn social. La seleccion de
participantes considerd niveles de pobreza, datos de linea de base y la experiencia del programa
Supérate, permitiendo adaptar estrategias segun el contexto: rural y agricola en Barahona, turistico
en Higley y periurbano en Santo Domingo Norte, optimizando asi la pertinencia e impacto del
proyecto.

El proyecto en su totalidad alcanzé, la participacion de 3,000 nifias y adolescentes de entre 12y 17
afnos en 100 Clubes de Chicas, 45 lideres y lideresas comunitarios, 1,000 padres, madres y tutores de
las familias de las adolescentes de los clubes, 1,000 docentes sensibilizados en prevencién del
MIUT, y 75 técnicos/as vinculados a servicios dirigidos a nifias y adolescentes. El proyecto también
alcanz6 a 45 hombres jévenes de las comunidades, 8,000 estudiantes de secundaria de ambos
sexos y 2,000 madres, padres y tutores de los estudiantes de secundaria.

Figura 1. Resultados esperados del Proyecto
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proyecio pars que puadan
cuestianar ks normas
sociales que proomueen
& rratrirmonio infantll y
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Resultado 02 Regultado 03 Resultodo D4
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Fuents: elaboracion propiz a partir de documentacion oficial
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El proyecto se disefié e implementé utilizando el enfoque de Comunicacion para el Desarrollo (C4D)
para fomentar la participacion tanto de las personas responsables de garantizar derechos como de
quienes los ejercen. Basado en el Modelo Social Ecolégico (SEM), integré cinco enfoques
estratégicos que favorecen el cambio de comportamiento a través de cinco niveles de actores:

Tabla 1. Modelo Socio ecoldgico (SEM)

Estrategia C4D correspondiente Nivel de Influencia C4D
1. Comunicacion social y de cambio de Individual: conocimientos, actitudes y
comportamiento practicas (CAP)

2. Comunicacién de cambio de

. T Interpersonal: familia y amigos
comportamiento individual. P y 9

3. Involucramiento de la comunidad y

e, . Comunidades, relaciones comunitarias
movilizacién social.

4. Desarrollo de la capacidad institucional. Organizaciones e instituciones sociales

5. Abogacia e Incidencia. Nacional y Regional

Fuente: elaboracién propia a partir del SEM de la documentacion oficial

2.3 Actores Clave

El desarrollo del proyecto requirié la participacion comprometida y coordinada de diversos actores
clave, cada uno de los cuales desempeid un rol fundamental en distintas etapas de la intervencién.
Las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales se encargaron de la ejecucion directa
de las actividades, asegurando que estas se llevaran a cabo de manera eficiente y en concordancia
con los objetivos del proyecto. Por otro lado, los socios de desarrollo, incluidas agencias
internacionales y donantes, aportaron recursos financieros y técnicos esenciales para el avance del
proyecto. La siguiente figura y tabla especifican estos roles:

Figura 2. Distribucion de los actores del proyecto para la evaluacion de acuerdo con el SEM

Ambiente politico Contrapartes del proyecto /
actores de Gohierno

Organizacional

Consultores y persanal clave
UNICEF / Garantes de derechos

Interpersonal
Maestros / Lideres comunitarios

=

Fuente: elaboracion propia a partir del SEM de los TdR y la propuesta de consulta a actores para la
evaluacion.
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3. Propositos, Objetivos y Alcance

3.1 Proposito de la evaluacion

El propédsito de esta evaluacidon es identificar los componentes del proyecto que funcionaron y
lograron sus objetivos, como también identificar las buenas practicas y lecciones aprendidas de la
implementacion de éste, valorando el proyecto de la manera mas sistematica e imparcial posible,
como hacen mencion los estandares definidos por el Grupo de Evaluacion de Naciones Unidas
(UNEG). Las evaluaciones finales son clave para medir los logros de la intervenciéon en términos de
pertinencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad. Ademas, identifican buenas practicas, lecciones
aprendidas y oportunidades de mejora, proporcionando informacion valiosa para disefiar estrategias
futuras sostenibles.

Como parte del andlisis, se validara la teoria de cambio del proyecto para confirmar que los
supuestos y enfoques utilizados durante la implementacion fueron pertinentes y efectivos. Esto
incluye evaluar la coherencia entre los resultados obtenidos y los objetivos generales y especificos
del proyecto, asegurando que las actividades implementadas hayan contribuido de manera
significativa al impacto esperado.

3.2 Objetivos

El principal objetivo de la evaluacion del proyecto “Prevencién del matrimonio infantil y la unién
temprana de nifias y adolescentes de familias vulnerables de los municipios Higiiey (Provincia La
Altagracia), Barahona (Provincia Barahona) y Santo Domingo Norte (Provincia Santo Domingo)”, es
identificar factores de pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad que permitan
valorar los resultados alcanzados a partir de su implementacion y generar insumos para una
asertiva escalabilidad a nivel nacional de las acciones del proyecto. Para ello, se han respetado los
objetivos especificos delimitados en los Términos de Referencia (TdR):

Objetivos especificos

Analizar los cambios observados en los indicadores de interés, desde un enfoque
1.  cuantitativo y cualitativo, mostrando evidencia que permita valorar los efectos del proyecto y
la calidad de las intervenciones realizadas.

Disefiar una matriz que permita la consolidacion y andlisis de informacidn en torno a la
pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad de la implementacién.

Identificar avances destacados, buenas practicas, fortalezas, dreas de mejora y cuellos de
3. botella de la implementacion en el desarrollo de los diversos componentes del proyecto, asi
como de la presencia de los enfoques de género y participacién adolescente.
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Analizar los factores facilitadores y los obstaculos en torno a la coordinacién, pertinencia,
4. equidad, igualdad de género y enfoque de programacioén basado en los derechos humanos
desarrollados en el proyecto.

3.3 Alcance

La evaluacion fue realizada entre agosto y noviembre del afio 2024. Abarca el periodo del proyecto
comprendido entre 2020 y 2024, correspondiente a la duracién total de la implementacién del
proyecto. Se busca realizar un andlisis de las intervenciones financiadas exclusivamente con los
fondos de la Generalitat Valenciana (GV) asignados al proyecto en las regiones de Higliey Barahona
y Santo Domingo Norte. Esto excluye acciones financiadas por otras fuentes externas; no obstante,
se reconoce que las intervenciones paralelas en los mismos territorios podrian influir en los
resultados observados, lo que afiade complejidad al anadlisis de impactos exclusivos derivados de
los fondos de la GV. Asimismo, no se incluye una evaluacién de impacto debido al tiempo limitado
entre la finalizacion del proyecto y la evaluacion final.

Aplicando los cinco criterios del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la OCDE —pertinencia,
eficacia, eficiencia, coherencia y sostenibilidad—, se utiliz6 una metodologia que incluyé revisién
documental, entrevistas, grupos focales y encuestas no representativas para incorporar la
percepcion de actores clave y participantes. Asimismo, se valido la teoria de cambio del proyecto,
examinando la pertinencia de los supuestos y la coherencia entre los enfoques de implementacion y
los resultados alcanzados.

3.4 Publico Objetivo de la Evaluacién

El principal destinatario de los resultados y aplicaciones de esta evaluacién es el equipo de la
Oficina de UNICEF en Republica Dominicana (RD). Ademas de UNICEF, seguin otros destinatarios son
el gobierno dominicano, la Generalitat Valenciana, comité espanol de UNICEF y cualquier otro de
interés para la organizacion.

Tabla 2. Los usuarios directos de la evaluacion

Actores Usos de evaluacion

e Brindar insumos para el ajuste y disefio de estrategias de prevencién de las

Gobierno . . . . . .
. uniones tempranas basadas en evidencia sobre pertinencia, coherencia,
Dominicano . . o
eficacia, eficiencia y sostenibilidad.
e Proporcionar el aprendizaje y la rendicién de cuentas de la intervencion para
informar el disefio, los enfoques estratégicos para la implementacién, la
Oficina Pais - programacion y las prioridades de promocion de la intervencion teniendo en
UNICEF en RD cuenta el contexto cambiante y los recursos disponibles.

e Informar la toma de decisiones de los actores implicados sobre la base de
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la evaluacién del progreso en: la prestacién de servicios, la generacién de
evidencias y las practicas intersectoriales.

e Identificar buenas practicas y estrategias efectivas para la prevencién de
uniones tempranas con potencial de aplicabilidad en paises con contextos
similares.

Generalitat
Valenciana

e Identificar las lecciones aprendidas y buenas practicas emergentes sobre:
o la eficacia de las intervenciones y enfoques de los actores

implicados en el contexto del pais y

cémo UNICEF podria lograr mejores resultados en contextos

similares.

Comité Espaiiol de
UNICEF

O

Fuente: Términos de Referencia de la consultoria

3.5 Teoria del cambio

La Teoria del Cambio adoptada en el proyecto se basa en el modelo global del Programa Mundial de
UNICEF, especificamente su Fase 2, el cual busca contribuir significativamente al logro del Objetivo
de Desarrollo Sostenible (ODS) 5: Igualdad de Género, y en especifico la meta 5.3%. Este marco
conceptual no se disefid exclusivamente para el proyecto, sino que, a partir de esta teoria global, se
adapto contextualizada al diagndstico inicial del problema en el pais, permitiendo alinear las
estrategias a las necesidades locales.

La teoria se articula en torno a un enfoque socio ecoldgico, que resulta clave para abordar un
fenomeno complejo como el MIUT. Este enfoque reconoce que el cambio debe producirse en
multiples niveles: desde el individual, pasando por las relaciones familiares e interpersonales, hasta
las comunidades, las instituciones, las politicas publicas y los marcos normativos. La intencion es
atacar tanto las causas estructurales como las consecuencias del MIUT, promoviendo una
transformacién sostenida y de amplio alcance.

La relacién causal entre insumos, actividades, productos y resultados se presenta a través de un
modelo légico que ilustra como cada nivel de intervencién contribuye a los cambios deseados. En
este sentido, el proyecto asume que las acciones simultaneas y coordinadas en todos estos niveles
son necesarias para lograr un impacto sostenible en la reduccion del MIUT.

% La meta 5.3 del ODS 5 busca “eliminar todas las précticas nocivas, como el matrimonio infantil, precoz y forzado y la mutilacién genital
femenina”
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Figura 3. Teoria del Cambio del Proyecto
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e’ 4 Disefio Metodologico

La evaluacion del proyecto utiliz6 un enfoque metodolégico mixto, combinando técnicas
cualitativas y cuantitativas para una comprension integral de los resultados e impactos. El enfoque
cualitativo exploré las vivencias y percepciones de los participantes, mientras que el cuantitativo
midié aspectos clave de la poblacion participante. Se empled un muestreo intencional y por
conveniencia debido a limitaciones en la informacién de contacto y la necesidad de incluir
participantes con conocimiento especifico del proyecto en distintos niveles del modelo
socio-ecoldgico.

La recoleccion de datos combind fuentes primarias y secundarias para triangular resultados. Se
realizé una revision documental de informes y registros, entrevistas a profundidad con actores clave
y grupos focales con participantes del Resultado 1. Ademas, se administraron encuestas
telefonicas a padres, madres o tutores y lideres comunitarios, y encuestas autocompletadas a
personal técnico de instituciones garantes de derechos.

La seleccidn de herramientas considerd limitaciones de tiempo y recursos, buscando la inclusion de
diversos actores. Los grupos focales permitieron recoger informacion directa de nifias y
adolescentes, esencial para valorar la pertinencia y efectividad del proyecto. Las entrevistas
exploraron casos particulares y experiencias diferenciadas, asi como perspectivas técnicas y
operativas, facilitando una comprension holistica del proyecto. Las encuestas identificaron niveles
de comprension de los contenidos formativos y cambios en conocimientos, actitudes y practicas.

Como actividad complementaria, se realizé un taller de validacién con adolescentes y jévenes del
Consejo Consultivo de Adolescencia y Juventud para UNICEF (Altavoz) para socializar los hallazgos
y desafios de la evaluacién. Su rol consultivo aportd una perspectiva constructiva y fortalecio la
apropiacion de las recomendaciones desde un enfoque de derechos y participacion.

La evaluacion cubrid las tres provincias de intervencion, pero no incluyo una consulta exhaustiva de
informacion primaria en todas las areas debido a restricciones de tiempo, recursos y alcance. La
recoleccién de informacién se llevé a cabo entre el 30 de agosto y el 31 de octubre de 2024.

4.1 Criterios y Preguntas de Evaluacion

El disefo de la evaluacién, basado en los términos de referencia, se estructurdé en torno alos cinco
criterios de evaluacién del OECD-DAC y un enfoque de derechos humanos, reconociendo a nifias,
ninos y adolescentes como sujetos plenos de derechos. Este enfoque se bas6é en marcos
internacionales clave como la Convencién sobre los Derechos del Nifio (CDN) y la Convencién sobre
la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminaciéon contra la Mujer (CEDAW), junto con
observaciones generales del Comité de los Derechos del Nifio. Se utilizaron los siguientes criterios
OECD-DAC:

e Pertinencia: analiza si la intervencion se ajusta a las necesidades y prioridades del
contexto. La evaluacién verifico la alineaciéon de los objetivos del proyecto con las
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problematicas sociales, econémicas y culturales, ademas de su congruencia con politicas
nacionales e internacionales. También se evalué si las actividades respondieron a las
necesidades especificas de nifias y adolescentes en riesgo de MIUT.

e Coherencia: examina la compatibilidad de la intervencion con otras iniciativas y
programas a nivel local, nacional e internacional. Se evalu6 la complementariedad del
proyecto, su coordinacién con actores clave y su alineacién con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y otros marcos globales.

e Eficacia: Identifica en qué medida se lograron los resultados esperados. Se analizé el
impacto directo en la poblacién, incluyendo la percepcidn de participantes y socios sobre
los cambios generados, como la reduccién de practicas de MIUT y el empoderamiento de
nifias y familias.

e Eficiencia: evalua la relacién entre recursos utilizados y resultados obtenidos. Se examiné
la gestion de recursos financieros, humanos y técnicos, asi como la optimizacién de
tiempo y costos, identificando posibles mejoras en los procesos.

e Sostenibilidad: analiza la probabilidad de mantener los beneficios a largo plazo. Se
consideraron factores como la apropiacion comunitaria, el fortalecimiento de capacidades
locales y la integracion de actividades en estructuras existentes, asi como la existencia de
planes de seguimiento y recursos locales para la continuidad del proyecto.

La fase inicial del disefo ajustd las preguntas para alinearlas con los criterios y cre6 subpreguntas
detalladas, organizadas en la Matriz de Evaluacién (ver Anexo 02), que orienté la evaluacion, sus
hallazgos y el desarrollo de herramientas para la recopilacion de datos. El Equipo de UNICEF revis6
este proceso para asegurar su validez y coherencia.

4.2 Marco Muestral

Dada la naturaleza de las preguntas de evaluacion, y las limitaciones de acceso a los datos de
contacto, tiempo y recursos, se utilizé un muestreo intencional y por conveniencia (Palinkas et al.,
2015). Este tipo de muestreo no probabilistico permitié una seleccién deliberada de los participantes
en funcién de caracteristicas especificas de la poblacion y de los objetivos de la evaluacién,
incluyendo a quienes tienen conocimiento profundo sobre el proyecto y su implementacion en los
diferentes niveles del modelo socio-ecoldgico (SEM). La muestra final se definié para capturar una
variedad de perspectivas, garantizando asi la inclusion de las contrapartes clave y sus
representaciones dentro del proceso de evaluacion.

La evaluacion priorizd a la poblacion impactada directamente y de forma integral por el proyecto, en
particular, aquellos que influyen directamente en la vida de los participantes de los Clubes de Chicas.
Esta focalizacion del levantamiento de datos primarios respondié a una decisién técnica tomada por
el equipo evaluador durante el disefio metodoldgico, que se fundamentd en dos criterios principales:
en primer lugar, la necesidad de alinearse con los Términos de Referencia en cuanto a sus
prioridades; y, en segundo lugar, la optimizacién de los recursos disponibles para el trabajo de
campo, priorizando la profundidad analitica y viabilidad operativa. Esta delimitacion permitié centrar
la evaluacién en los efectos mas relevantes y sostenidos del proyecto.

18



La muestra consistié en 104 participantes, seleccionados y distribuidos segun la Tabla 3, lo que
garantiza una representacién adecuada de los actores clave y una base sélida para analizar los
impactos y resultados del proyecto.

Tabla 3. Resumen de actores consultados con las técnicas de recoleccion de informacion
correspondientes

Cantidad de
personas

Tipo de
Informacion

Fuente de ..
Actores Técnica Alcance

Informacion

Coordinador del

Entrevistas a

Personal proyecto y Oficial Cualitativa profunghdad 3 Oficina Central
clave : Entrevistas
monitoreo de UNICEF -
exploratorias
Consultores UNICEF 1 por
Personal de, seguimiento Cualitativa Enftrewsta grupal 3 municipio
clave técnico en los virtual (Zoom) (Barahona,
municipios Higtiey, SDN)
Contrapartes Entrevista individual a
P Supérate, CONANI Cualitativa profundidad virtual 2 Nacional
del proyecto
(Zoom)
1 por
Personal Mentoras y psicélogas Cualitativa Entrevistas grupales a 5 municipio
clave clubes de chicas profundidad (Barahona,
Higiiey, SDN)
Contrapartes P"?‘“. ’Internat|qnal, - Entrevista a Barahona: 2
del proyecto Mls!on Impo§|b!e, . Cualitativa profundidad 3 Higiey: 1
Iglesia Jehova Nissi )
Adolescentes
Poblacion (15-17 afios) Grupo Focales SDN: 13,
meta participantes de los Cualitativa presenciales 33 Barahona: 10,
Clubes de Chicas e (1 por municipio) Higley: 10
INFOTEP
Adolescentes (15-17 1 por
Poblacion afos) participantes Cualitativa Entrevistas a 3 municipio
meta los Clubes de Chicas profundidad para (Barahona,
e INFOTEP historia de vida Higiiey, SDN)
L. Padres, madres y Cuantitativa 15.p9r.
Poblacion . ; - 45 municipio
cuidadores / lideres Encuesta telefénica . .
meta comunitarios cuestionarios  (Barahona,
Higtiey, SDN)
Barahona: 2
Poblacion Técnicos garantes de o Encuesta via 7 Higuey: 5
Cuantitativa . .
meta derechos y maestros WhatsApp cuestionarios

Total

104 personas
alcanzadas
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4.3 Técnicas de Levantamiento de informacion

Equilibrium ha llevado a cabo un levantamiento de informacién predominantemente cualitativa, con
el uso de métodos cuantitativos de manera complementaria. Se implementaron controles de calidad
para asegurar que los datos recolectados fueran fiables, precisos y representativos, lo que permite
que los resultados del estudio sean validos y utiles para tomar decisiones del proyecto. En el caso de
las técnicas de recoleccion cualitativa, se tuvo en cuenta lo siguiente:

e Claridad en las guias de entrevistas y grupos focales: Se revisaron las guias de entrevista
y de los grupos focales para asegurar que fueran claras, comprensibles y apropiadas para
los participantes.

e Entrenamiento del equipo de campo: Los entrevistadores y moderadores de grupos
focales, recibieron una actualizacién y reforzamiento especifico sobre el uso adecuado de
las guias de entrevistas y grupos focales. Ademads, se exigi6 al equipo realizar 3
certificaciones virtuales rapidas de nivelacion requeridas por UNICEF.

Del mismo modo, en los levantamientos cuantitativos:

e Claridad y validez de las encuestas: Las encuestas fueron revisadas y validadas por
UNICEF. Como parte de este proceso, se realizaron pruebas piloto para evaluar la
comprension de las preguntas por parte de los participantes y ajustar cualquier elemento
que pudiera generar confusion o malentendidos.

e Entrenamiento y monitoreo de encuestadores: La persona encuestadora recibid
formacion sobre cédmo aplicar los cuestionarios de manera adecuada, y se implemento
una supervision continua durante la recoleccion de datos para asegurar que las encuestas
se completaron correctamente y sin sesgo.

e Control de calidad de los datos: Se realizaron verificaciones y revisiones de los datos
recolectados para detectar errores o inconsistencias, y realizando las correcciones
necesarias antes de proceder al analisis.

Revision Documental

La revision documental se fundamenté en el analisis de la documentacién oficial del proyecto,
informacion proporcionada por socios estratégicos, estudios previos y fuentes de acceso publico.
Este proceso tuvo como objetivo contrastar los hallazgos obtenidos mediante los instrumentos
cualitativos y cuantitativos. Asimismo, se llevo a cabo una revision tematica y normativa en el ambito
del MIUT en Republica Dominicana, utilizando documentos emitidos por organizaciones nacionales e
internacionales especializadas en la materia. De manera complementaria, se revisaron y analizaron
los documentos y datos de seguimiento del programa facilitados por UNICEF. Toda la informacion
recabada de estas fuentes secundarias fue organizada en una matriz de sistematizacion para su
posterior analisis y triangulacion®.

4 La revisidn de fuentes proporcionadas por UNICEF se detalla en el Anexo 3. El Anexo 4 sistematiza la revision de fuentes
secundarias.
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Levantamiento de Entrevistas®

Gracias al apoyo de UNICEF, se completé el mapeo de actores clave y la identificacion de
participantes para el levantamiento de informacion®. Ademds, se complementd el proceso con
nuevos actores identificados durante las entrevistas iniciales, en particular las mentoras de los
Clubes de Chicas. Para obtener perspectivas detalladas de los socios y actores involucrados en el
proyecto, se aplicaron diversas técnicas de dos tipos de entrevista:

e Entrevistas individuales y grupales semiestructuradas virtuales:

Las entrevistas se dirigieron al personal clave involucrado en los aspectos operativos y estratégicos
del proyecto. Su propésito fue profundizar en las experiencias y percepciones sobre las fortalezas,
retos y desafios persistentes en la implementacion. Este enfoque permitié recopilar informacion
detallada sobre qué elementos funcionaron, como se implementaron, qué acciones especificas
contribuyeron al éxito de las intervenciones y cuales son los aprendizajes clave para futuras
iniciativas orientadas a promover un cambio social efectivo.

e Entrevistas a profundidad presenciales (historias de vida):

Las entrevistas a profundidad, realizadas a las participantes, tuvieron como objetivo captar su
relacion personal con el proyecto. A través del enfoque de historias de vida, se exploraron aspectos
clave como su identidad, las oportunidades generadas y sus aspiraciones futuras. Este método
permitid comprender el impacto del proyecto desde la perspectiva de las participantes, destacando
su contribucion al desarrollo personal y a la configuracion de sus metas a largo plazo. En total, se
realizaron tres entrevistas presenciales con adolescentes de entre 15 y 17 afos, una en cada
localidad de estudio, en el marco de los encuentros presenciales programados para los Grupos
Focales, con una duracién de 25 minutos a 1 hora, lo que facilité un dialogo profundo y enriquecedor.

Levantamiento a través de Grupos Focales’

Los grupos por definicion no buscaron ser representativos en numero, pero si inclusivo en cuanto a
experiencias y percepciones de las participantes respecto a un componente especifico del proyecto:
los clubes de chicas. Los criterios de seleccién fueron:

Tener entre 15y 17 afios

Ser participantes de los clubes de chicas

Residir en el municipio intervenido

Padres, madres y/o cuidadores participantes de Supérate y del proyecto.

Al menos 2 chicas que hayan sido participes también de las capacitaciones del INFOTEP.

Se llevaron a cabo tres grupos focales presenciales con adolescentes participantes del proyecto,
uno en cada localidad de estudio: Higliey, Barahona y Santo Domingo Norte. Cada grupo estuvo

® El Anexo 6 detalla los asentimientos y consentimientos informados y las guias de entrevistas para el levantamiento

cualitativo. Para ver el reporte de las Historias de Vida, consultar Anexo 9.
® Para ver la lista inicial de actores a consultar hacer referencia al Anexo 5.
7 El Anexo 6 incluye la guia de los Grupos Focales. Para ver el reporte de ello, consultar Anexo 9.
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conformado por adolescentes de 15 a 17 afios, participantes de los Clubes de Chicas y residentes
de los municipios intervenidos.

Levantamiento de Encuestas

Dada la naturaleza cualitativa de las preguntas de investigacion y la informacion de contacto
limitada de la poblacién, se empleé un muestreo intencional y por conveniencia (Palinkas et al.,
2015). Este tipo de muestreo no probabilistico consiste en seleccionar deliberadamente a los
participantes en funcién de las caracteristicas de la poblacion y los objetivos del estudio. En este
caso, se eligieron a los participantes en funciéon de su conocimiento sobre el proyecto y su
participacion en él a través de todos los niveles del modelo socio ecoldgico. La cantidad de la
muestra se establecié considerando la inclusion de diversas perspectivas y actores, asi como el
alcance del punto de saturacién de la informacién. Dada la naturaleza del muestreo los resultados
del andlisis no son representativos, pero contribuyen a analizar tendencias dentro de la poblacion
objetivo del proyecto.

e Encuestas telefénicas a madres, padres y lideres comunitarios®:

Se aplicd una encuesta telefénica a 45 padres, madres y lideres comunitarios que participaron en
los talleres de sensibilizacién para la prevencion del MIUT. Las encuestas se distribuyeron
equitativamente entre las provincias de Santo Domingo, Barahona y La Altagracia. En cuanto al perfil
de los encuestados, el 33,3% corresponde a lideres comunitarios, mientras que el 66,7% son padres,
madres o tutores. Del total, el 82,2% se identifica como de género femenino y el 17,8% como
masculino. La edad media es de 42 anos, con un rango de 21 a 75 afios.

Antes de aplicar la encuesta, se realizé una prueba piloto 4 personas (10%) del publico objetivo® para
evaluar la comprension del cuestionario y su correcto funcionamiento. La persona encuestadora
pasé por un proceso de capacitacién, en donde recibié instrucciones claras sobre el manejo y
salvaguarda de informacion, sobre los protocolos y consideraciones éticas y sobre el uso del
instrumento y las actividades de monitoreo del proceso.

El objetivo principal fue explorar los cambios en conocimientos y actitudes de los participantes en
relacion con los contenidos abordados durante los talleres, tomando como referencia la linea base
del proyecto. Esta encuesta permitié evaluar la efectividad del proceso de sensibilizacién,
analizando en qué medida se ha logrado un cambio en la comprension y disposicién hacia la
prevencién del MIUT, ademas de identificar areas de mejora para futuras intervenciones.

e Encuestas auto administradas'®

Se levantaron 7 encuestas de formato virtual y auto administradas, en la plataforma KoBo, a
técnicos y garantes de derechos participantes en los talleres formativos de UNICEF. Se realizaron 2
encuestas en la provincia de Barahona y 5 en La Altagracia. Antes de aplicar la encuesta, se realizd
una prueba piloto con 2 personas del publico objetivo para evaluar la comprension del cuestionario y
su correcto funcionamiento.

8 El cuestionario completo se detalla en el Anexo 7.

°La prueba piloto fue realizada con 3 madres y 1 padre de Santo Domingo. Estas personas no fueron incluidas
posteriormente en el levantamiento oficial. El Anexo 13 detalla los resultados de la prueba piloto.

'° |a encuesta completa se detalla en el Anexo 8.
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Al ser encuestas auto administradas, no hubo encuestadores vinculados al levantamiento, sin
embargo, si hubo un esfuerzo de coordinacién y seguimiento a las personas contactadas para
completar las encuestas por parte de Equilibrium. Estas encuestas se realizaron con el objetivo de
explorar los cambios en conocimientos y actitudes de estos profesionales en relacién con la
prevencion y proteccién de nifias y adolescentes frente al MIUT. Ademas, se busco conocer la
valoracion de los técnicos sobre el proceso de capacitacion.

Taller de validacion

Como parte del proceso de evaluacion, se realizd un Taller de Validacién con adolescentes y jévenes
del Concejo AltaVoz. Este ejercicio fue concebido como un espacio de cierre para recoger la
percepcion de adolescentes dominicanos y dominicanas sobre los resultados de la evaluacion y
generar un didlogo en torno a soluciones para los desafios identificados en la prevencion de las
uniones tempranas en el pais. UNICEF estuvo a cargo de la convocatoria, firma de consentimientos y
asentimientos informados y de la coordinacion y logistica del taller. A su vez, Equilibrium se encargé
de la facilitacion y sistematizacion del espacio y la presentacion de los resultados de la Evaluacion
Final.

El taller se llevé a cabo en un formato hibrido, con la participacién de 11 adolescentes y jévenes de
diversas provincias, incluyendo Santo Domingo Norte, Bani, San José de Ocoa, Monte Plata, Boca
Chica y Azua, con edades entre 17 y 21 afios, que participaron de manera presencial en las oficinas
de UNICEF en el Distrito Nacional, Santo Domingo, donde fueron guiados por una facilitadora del
equipo de Equilibrium, en colaboracion con UNICEF. Adicionalmente, dos miembros mas del equipo
de Equilibrium se conectaron virtualmente desde Lima, Peru.

El taller se disefid bajo un enfoque de participacion colaborativa, basado en los principios de UNICEF
sobre la participacion significativa de la nifiez y adolescencia en la toma de decisiones''. Este
enfoque reconoce que los y las adolescentes no solo deben ser consultados en procesos que
afectan su vida, sino que también deben tener la oportunidad de influir activamente en ellos.

La participacion colaborativa en este contexto no se limité a la mera consulta de opiniones, sino que
se estructuro para que los adolescentes reflexionaran activamente sobre los resultados del proyecto,
identificaran experiencias comunes y propusieran estrategias de mejora. De esta manera, el taller se
convirti6 en un espacio de aprendizaje colectivo y toma de decisiones compartida. Para ver mas
detalles del taller, hacer referencia al Anexo 10.

Procesamiento y Analisis de los datos

Se ha procesado la informacion de manera gradual, complementando la informacién existente del
proyecto y su cumplimiento, con el levantamiento de informaciéon primaria, ademas de la
retroalimentacion de UNICEF. Los pasos del analisis se describen a continuacion:

e Revision documental: revision de documentos con el objetivo de vincular el contexto y la
pertinencia y coherencia del proyecto en Republica Dominicana; la documentacion interna

" Para mas informacion, revisar las "jParticipamos y nos escuchan! Pautas para la participacion y el

compromiso civico de los nifos, nifas y adolescentes” de UNICEF:

https://www.unicef.org/lac/informes/participamos-y-nos-escuchan
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del proyecto y sus registros sirvieron como fuentes de verificacion para validar el
cumplimiento de las metas.

e Analisis de las entrevistas, encuestas y grupos focales: proporciond informacién
principalmente sobre el cumplimiento de los objetivos y resultados esperados en la
poblacidn objetivo y meta del proyecto.

¢ Informe final con analisis integrado: integré el andlisis de las fuentes de informacion
(documental y primaria), buscando responder principalmente a los criterios de evaluacién
(relevancia, coherencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad).

4.4 Normas de Evaluacién y Consideraciones Eticas

En el marco de la evaluacion, se hace una referencia a los principios éticos establecidos por el
Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas (UNEG): independencia, imparcialidad, credibilidad,
conflictos de interés y rendicion de cuentas. Ademas, se aplicaron salvaguardas éticas especificas,
tales como respeto a la dignidad y diversidad, derecho a la autodeterminacién, representacion justa,
confidencialidad y prevencion de dafios.

e Independencia: El equipo evaluador trabajé de manera auténoma, sin interferencias
indebidas de las partes interesadas, garantizando que las decisiones metodoldgicas y los
hallazgos estuvieran libres de presiones externas y reflejaran objetivamente la realidad
evaluada.

e Imparcialidad: Los evaluadores mantuvieron un enfoque obijetivo, libre de influencias
externas, asegurando que las conclusiones y recomendaciones fueran imparciales y
basadas exclusivamente en la evidencia recopilada.

e Credibilidad: Se garantizo la validez y fiabilidad con una metodologia mixta de evaluacién,
pruebas piloto a instrumentos y la triangulacion de fuentes de datos.

e Conflictos de Interés: Todos los miembros del equipo evaluador declararon la ausencia de
conflictos de interés que pudieran comprometer la integridad del proceso evaluativo.

e Rendicion de Cuentas: El equipo evaluador asumio6 plena responsabilidad por la calidad y
precisiéon del proceso y los resultados de la evaluacién. Esto incluyé una documentacion
transparente de las actividades realizadas, el seguimiento estricto de los términos de
referencia y la comunicacion regular con los actores clave para asegurar el cumplimiento de
los objetivos establecidos.

Como las actividades involucraron menores de edad y por requerimientos de la indole de este tipo
de consultoria, el plan metodolégico propuesto fue sometido a una revisién ética por parte de un
Comité externo (Comité de Etica de Investigacion Etikos). Una vez aprobado por el Comité
externo, se procedidé a iniciar el proceso de Evaluacion del Proyecto en cuestion. Ademas, se
siguieron estrictamente los procedimientos éticos de UNICEF y protocolos de contacto establecidos,
incluyendo la obtencion de consentimientos y asentimientos informados y la proteccién de sus
derechos en todas las fases del proceso. Cabe destacar, que el equipo investigador también realizé
cursos de Prevencién de la explotacion y los abusos sexuales (PSEA), Etica en Procesos de
Generacioén de Evidencia y Responsabilidad y Proteccién de datos requerido por UNICEF al inicio de
la consultoria.
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Asimismo, el disefio metodolégico de la evaluacion incorporé medidas especificas para proteger la
dignidad, la seguridad y los derechos de todos los participantes, en concordancia con los principios
éticos del UNEG:

e Respeto por la Dignidad y Diversidad: Se garantizd que todas las interacciones con los
participantes respetaran sus valores culturales, creencias y caracteristicas individuales. Las
herramientas y estrategias utilizadas fueron adaptadas para ser inclusivas y culturalmente
apropiadas, promoviendo un entorno de respeto mutuo.

e Derecho a la Autodeterminacion: Los participantes tuvieron pleno control sobre su decisién
de participar en la evaluacién. Los consentimientos y asentimientos informados
proporcionaron informacion clara y completa sobre los objetivos, procedimientos y posibles
implicancias de su participacion.

e Representacion Justa: Se adoptaron estrategias de muestreo inclusivas para asegurar que
las opiniones de todos los grupos relevantes fueran adecuadamente representadas.

e Cumplimiento con Cédigos Eticos para Grupos Vulnerables: Las secciones de Protocolos
de Contacto y de Salvaguardas éticas detallan los procedimientos tomados para/con
menores de edad.

e Confidencialidad y Evitacion de Daifo: Toda la informacion fue anonimizada, almacenada
de manera segura y utilizada exclusivamente para los fines de la evaluacién.

Protocolos de Contacto

UNICEF, como aliado de Equilibrium en Republica Dominicana, facilité al equipo investigador los
listados con la informaciéon de contacto de actores claves. Con esta informacién, Equilibrium definié
los participantes del estudio para tener la representacion de los distintos actores involucrados en el
proyecto. A su vez, como actor clave, Supérate fue el encargado de contactar y convocar a las
participantes adolescentes para los grupos focales y de proporcionar contactos para las encuestas
a madres, padres y lideres/lideresas comunitarias. Los técnicos en territorio de UNICEF han apoyado
con la convocatoria para las encuestas a técnicos garantes de derechos.

Al inicio de cada contacto, fueron leidos y compartidos asentimientos y consentimientos
informados para su aprobacion antes de iniciar el proceso de consulta. Ademas, se contaba con un
instrumento para guiar el proceso de consulta, informando los objetivos de la investigacion y
conteniendo las preguntas pertinentes.

e Personal clave y Contraparte del proyecto (Mayores de edad): contactados via telefénica
y/o correo electrénico para agendar entrevistas virtuales, via Google .

e Padres, madres y cuidadores, técnicos garantes de derechos humanos y maestros
(Mayores de edad): contactados via telefénica o WhatsApp para realizar las encuestas ya
sea por teléfono en el caso de las entrevistas telefénicas, o mediante whatsapp para las
encuestas autoadministradas.

e Nifas y adolescentes (Menores de edad): A los padres se les contacté de manera
presencial mediante visitas a sus hogares, donde se les explicé el consentimiento
informado y los detalles de la participacion de sus hijas en las entrevistas y grupos
focales. Una vez obtenido su consentimiento, las nifias y adolescentes fueron citadas en
lugares previamente acordados con Supérate. Estos espacios eran conocidos por el
publico objetivo, lo que buscaba generar confianza y seguridad, permitiendo asi una mayor
libertad en sus respuestas.
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Siguiendo los lineamientos de UNICEF para trabajar con NNA, el personal de campo utilizé
hojas de informaciéon adaptadas al nivel de comprension y comunicacion de las
participantes (por ejemplo, lenguaje coloquial y preguntas para validar su comprension).
Estas acciones aseguraron una participacion informada, respetuosa, amigable, inclusiva y
voluntaria. Tras verificar que las participantes comprendieran completamente el propésito
del estudio y el caracter voluntario de su participacion, se diligencié el formato de
asentimiento informado, y se procedié con las entrevistas y grupos focales segun lo
planificado.

Salvaguardas Eticas y procedimientos de Investigacién involucrando a NNA

Dada la naturaleza del MIUT es posible que en el levantamiento de datos se encuentren hallazgos o
indicios sobre incidentes de violencia contra algunos de los participantes. Para estos casos se tiene
preparado el siguiente protocolo.

Menores de edad: Se reconoce que proteger a NNA del abuso o cualquier forma de violencia tiene
prioridad sobre la confidencialidad. En Republica Dominicana la proteccion de NNA esta
contemplada en la Ley numero 136-03 30 y establece que cualquier persona que tuviese
conocimiento o sospecha de una situacion de abuso o de violacion de los derechos de NNA esta
obligada a denunciar ante las autoridades competentes. A pesar de que el contenido de los
levantamientos de datos es confidencial, dicha confidencialidad no es absoluta en los casos donde
el bienestar de NNA pueda estar en riesgo y se asegurara que los participantes entiendan eso en el
proceso de consentimiento y asentimiento.

El personal de campo recibié entrenamiento y sensibilizacion ante este tipo de situaciones para
evitar la revictimizacion. Para el reporte de estos casos se contd con un formato en el que diligenciar
un reporte breve sobre el caso que se hara llegar al equipo principal de Equilibrium SDC. Una vez
recibido el reporte se pondra en conocimiento de UNICEF RD la situacién para que se active la ruta
de atencion con las entidades pertinentes en el pais.

Mayores de edad: En el caso de los mayores de edad, se reconocié su agencia en el manejo de
situaciones de riesgo, por lo que no se realizé un reporte automatico. Como parte de la obligacién
ética de brindar asistencia, cuando se identificé uno de estos casos, se entregd confidencialmente
una hoja de informaciéon con numeros de contacto de las lineas de ayuda disponibles para
asistencia y orientacion.

Protocolo de Proteccién de Datos

La informacion personal y sensible fue tratada de acuerdo con la ley dominicana de proteccion de
datos, Ley nimero 172-13'? y la politica interna de tratamiento de datos de Equilibrium. Para
mantener el anonimato de los participantes, los datos personales, datos de contacto, perfil
sociodemografico solo los conocidé el equipo investigador y no se incluyeron en los productos
derivados de esta investigacion. Para la sistematizacion de la informacion se asigné a cada persona
una ID generada aleatoriamente, que reemplazara el uso y registro de su nombre y otra informacion
de identificacién personal.

2 Ley 172 de 2013 que tiene por objeto la proteccion integral de los datos personales asentados en archivos, registros publicos, bancos
de datos u otros medios técnicos de tratamiento de datos destinados a dar informes, sean estos publicos o privados. 13 de diciembre de
2013. G.0. Num. 10737.
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Todos los datos recolectados fueron almacenados de forma segura en los servidores privados de
Equilibrium SDC alojados en Google Drive protegidos mediante el algoritmo del estandar de
encriptacién avanzada AES-256 usado por Google. El uso que se le dio a los datos relevados fue
acorde a los permisos y autorizacion que otorgan las personas participantes a sus titulares en los
procedimientos de consentimiento y asentimiento. Equilibrium asegur6é que los datos personales
sean utilizados unicamente de manera legitima y no incompatible con los fines para los cuales se
recopilaron. Los datos no se almacenaron mas del tiempo necesario para su propoésito y de
conformidad con la legislacion nacional correspondiente y de lineamientos internos de Equilibrium o
aquellos pautados por UNICEF.

4.5 Limitaciones de la Evaluacion

Si bien esta evaluacion ofrece una vision integral de los resultados e impactos del proyecto, es
fundamental reconocer ciertas limitaciones que pudieron influir en los hallazgos y conclusiones.
Estas limitaciones, inherentes al proceso evaluativo, incluyen tanto factores internos del proyecto
como circunstancias externas fuera del control del equipo evaluador.

A continuacion, se detallan las principales limitaciones identificadas y las medidas de mitigacién
adoptadas’:

e Generalizacion de los hallazgos: el tipo de muestreo utilizado al no ser representativo
probablemente deje por fuera ciertas experiencias y perspectivas de la poblacion
participante, lo que podria sesgar los resultados y dificultar la extrapolacion a otros
contextos.

o Delimitacion de los efectos especificos de la financiacion de la Generalitat Valenciana: las
limitaciones respecto a esto se atribuyen a dos motivos principales: i) la amplitud del
objetivo mismo del proyecto, como también ii) la multiplicidad de fuentes de financiacién
para actividades complementarias, que a su vez no siempre fueron informados de manera
diferenciada a las personas participantes del proyecto. Para abordar esta limitacion, se
analizaron las contribuciones de la Generalitat Valenciana al cumplimiento de los objetivos.

o Deseabilidad social en las respuestas: se identificé la posibilidad de que algunas
respuestas reflejen deseabilidad social, lo que podria haber influido en los resultados. Esto
puede haber afectado la precision de ciertos datos, especialmente en temas sensibles
donde los participantes pudieron priorizar respuestas socialmente aceptables sobre
percepciones o comportamientos reales.

e Calidad y disponibilidad de informaciéon secundaria: cabe resaltar que no se pudo contar
con la totalidad de la informacion secundaria pertinente, por estar algunos ejercicios aun en
ejecucién, como ejemplo: el procesamiento estadistico de los pre y post test de las
intervenciones en las escuelas. La informacidn que si estaba disponible no contaba con una
sistematizaciéon uniforme y centralizada. Lo que se convierte también en una
recomendacion para futuras intervenciones.

8Para mas informacion, ver la Matriz de Riesgo en el Anexo 11.
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Observacion limitada de efectos a largo plazo: la evaluacién, realizada en el ultimo
trimestre del proyecto, ofrece una vision limitada sobre los impactos sostenidos. Ademas,
el tiempo reducido asignado a la evaluacion restringio la profundidad del andlisis y la
capacidad de abordar desafios imprevistos durante la recoleccién de datos.

Validacion retrospectiva de la Teoria del Cambio: se incluyo un ejercicio de validacion de la
teoria del cambio con UNICEF, centrado en analizar como los resultados del proyecto en
Republica Dominicana contribuyen al modelo global adoptado por la organizacién. Sin
embargo, la falta de una Teoria del Cambio especifica para el contexto dominicano limito el
analisis detallado de los supuestos locales y su relacién con las actividades implementadas
y sus efectos. Si bien el modelo global permitié evaluar la contribucién del programa,
restringié un examen mas preciso de las relaciones causa-efecto a nivel local.
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¥ 5. Hallazgos

En esta seccion, se presentan los hallazgos clave del proceso de evaluacion, estructurados en torno
a los criterios de pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad. Se inicia con la
validacion de la teoria del cambio del proyecto, analizando en qué medida sus supuestos y
relaciones causales se han confirmado a partir de la evidencia recabada. Posteriormente, se detallan
los hallazgos especificos para cada criterio de evaluacion, considerando la informacién obtenida a
través de la revisiéon documental, entrevistas, grupos focales y encuestas. Este analisis permite
valorar el desempefio del proyecto, identificar sus fortalezas y debilidades, y responder, en la medida
de lo posible, a las preguntas de evaluacion planteadas, proporcionando insumos clave para futuras
intervenciones.

5.1 Validacion de la teoria del cambio* y cadena de
resultados

La evaluacion del proyecto valido la teoria del cambio, confirmando su coherencia y la efectividad de
la cadena de resultados para nifias y adolescentes. La cadena de resultados planteada en la teoria
del cambio para el nivel individual de nihas y adolescentes mostré6 ser adecuada en términos
generales, logrando resultados importantes en la mayoria de los objetivos propuestos. Los
supuestos de la teoria, basados en necesidades como el desconocimiento de derechos y las
brechas de género, se mantuvieron relevantes. El proyecto implementé actividades alineadas con
esta teoria, incluyendo clubes de empoderamiento y alternativas al matrimonio infantil. Sin embargo,
la implementacion enfrentd desafios, especialmente en zonas rurales y sectores empobrecidos,
donde la dispersién geografica, la falta de liderazgo y las dificultades de quoérum limitaron la
inclusién. Ademas, problemas logisticos (transporte) y administrativos (reclutamiento de personal a
nivel local dentro del programa Supérate) afectaron la ejecucién del proyecto.

El proyecto senté bases importantes para el cambio, promoviendo practicas de comunicaciéon mas
respetuosas y relaciones no violentas. Las participantes adquirieron conocimientos sobre sus
derechos y las desigualdades de género, reflejados en su capacidad para cuestionar normas
sociales y mostrar intencién de desarrollar proyectos de vida alternativos al matrimonio y la
maternidad temprana. Ademas, ha resaltado el impacto positivo en su autoestima, que a su vez
también impactd en sus relaciones familiares, mejorando la comunicacién con sus madres, padres o
tutores, logrando vinculos mas positivos y armoniosos. No obstante, es esencial profundizar en las
estrategias que cuestionen y transformen las normas culturales que perpetuan las desigualdades,
asegurando que los avances en sensibilizacion se traduzcan en dindmicas igualitarias y sostenibles
dentro de los hogares.

"Antes no podia hablar con mi mama sin discutir, pero ahora podemos
hablar tranquilamente y hasta compartimos mas cosas."

- Adolescente participante de los Clubes de Chicas

“ Para ver la matriz de validacion de TdC, ver el Anexo 12.
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"Un papa me dijo que gracias al club su hija ya no se encierra tanto en su
cuarto, que ahora pasa mas tiempo con la familia."

- Equipo técnico implementador de Clubes de Chicas

Es clave involucrar también a hombres y nifios y adolescentes para lograr cambios significativos a
nivel familiar y comunitario, un aspecto que ha resaltado que aun requiere atencion y esfuerzos
dirigidos. En ambos casos, los supuestos son solidos y estan alineados con los diagnésticos
iniciales y la evidencia recopilada. En el caso de los hombres adultos, se destacan necesidades
como la sensibilizacion sobre los derechos de nifias y adolescentes, los efectos negativos del
matrimonio infantil y las uniones tempranas, y la promocién de roles masculinos positivos. Para
nifos y adolescentes, los supuestos abordan el desarrollo de habilidades para cuestionar normas de
género y construir relaciones basadas en la igualdad y el respeto mutuo.Sin embargo, las
actividades implementadas y los resultados obtenidos presentan limitaciones importantes que
requieren analizarse con mayor profundidad, ya que cambiar comportamientos arraigados en el
machismo requiere no solo sensibilizacion puntual, sino un compromiso sostenido, mas intenso y
adaptado a las particularidades de cada poblacion. Los datos y percepciones relevadas aun
muestran que si bien se estan logrando avances en la sensibilizacion, ni los hombres adultos ni los
adolescentes perciben con claridad su papel en el cambio necesario y aun persisten patrones que
refuerzan la responsabilidad de las nifias frente a situaciones de acoso, en lugar de confrontar las
causas subyacentes de estas dinamicas. Esto se ve reflejado en las siguientes reflexiones:

"El sefior del delivery que trae cosas siempre me dice cosas horribles
cuando llega. Le conté a mi papa y me dijo que no volviera a abrir la
puerta y que no usara shorts cuando él viniera."

- Adolescente participante de los Clubes de Chicas

"A veces prefiero no decir nada cuando me dicen algo feo en la calle,
porque no sabes como pueden reaccionar."
- Adolescente participante de los Clubes de Chicas

Los progresos mas significativos se observaron en el rechazo al MIUT como una practica
aceptable, mientras que aun se encontraron avances limitados en la transformacion de las
percepciones sobre los roles de género, donde los estereotipos y las practicas tradicionales aun
tienen un peso considerable. Los supuestos establecidos para el nivel familiar fueron identificados
como aspectos relevantes en las consultas cualitativas, especialmente por las nifias y adolescentes
consultadas en los grupos focales, lo que consolida su validez. Del mismo modo, el supuesto a nivel
comunitario se mantuvo valido, todos los actores clave los identifican como necesarios durante la
implementacién y fundamentales para futuras intervenciones. Entonces, se confirma que la cadena
de resultados planteada para el nivel familiar y comunitario es adecuada y relevante, pues logré
resultados positivos en la sensibilizacion sobre los derechos de nifias, nifios y adolescentes y en la
promocion de relaciones basadas en el respeto y la igualdad; ademas de mayor conciencia sobre los
efectos negativos del MIUT.
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“Ellos necesitan aprender lo que nosotros aprendemos. No es justo que
nosotras cambiemos y ellos sigan igual.’

- Adolescente participante de los Clubes de Chicas 7

El proyecto se implementé mayormente de acuerdo con la teoria del cambio, logrando avances
importantes como la integracién del MIUT en politicas nacionales, la inclusion de los clubes de
chicas en el sistema de proteccién social y la implementacion de intervenciones preventivas en
escuelas y comunidades.Los supuestos se mantuvieron validos durante el proyecto. Estos
supuestos fueron fundamentales para disefiar e implementar las intervenciones, ya que abordaron
problemas criticos. Cada supuesto fue respaldado por evidencia de su relevancia inicial, y las
actividades vinculadas contribuyeron a los objetivos del proyecto, aunque con variaciones en su
efectividad.

"El analisis de género nos marcé que el hombre como principal agresor en
este proceso estaba siendo muy invisibilizado por la sociedad, por la ley,
por todo el mundo, y tuvimos que hacer la autocritica, incluso por el

mismo proyecto."
- Equipo técnico de UNICEF

En los niveles politico y normativo, la cadena de resultados fue pertinente, ya que contribuy6 en la
elaboracion y aprobacion de un marco normativo clave: la Politica de Prevencion y Atencion a las
Uniones Tempranas y el Embarazo en Adolescentes (PPA), por medio a la asistencia técnica en el
marco del proyecto junto a UNFPA; lo que valida el supuesto de que las instituciones integrarian esta
problematica en sus prioridades estratégicas. En el nivel institucional, las capacidades del personal
técnico educativo y de proteccién se fortalecieron, validando la necesidad de una respuesta
intersectorial. Sin embargo, algunas actividades presentaron desafios que limitaron los resultados
esperados. Por ejemplo: la sensibilizacion del sector privado no generé oportunidades laborales para
las adolescentes, las actividades escolares no abordaron la permanencia de nifias embarazadas o
casadas en la educacion secundaria, y los municipios siguen enfrentando desafios para
implementar las politicas. Ademas, los resultados sobre la satisfaccion de adolescentes con los
servicios de salud son limitados.

Los supuestos fueron validos y se mantuvieron constantes durante el proyecto, asi como la
efectividad en su implementacion. Si bien la implementacién reflejé una alta fidelidad a la teoria del
cambio, ya que todas las actividades planificadas estuvieron alineadas con los supuestos y
resultados esperados, aun existen desafios de cara a futuras intervenciones y para la actualizacion
de los supuestos en este nivel del modelo socio ecolégico: a) persisten necesidades de capacitacion
técnica en los niveles locales para operacionalizar las directrices de la politica; y b) no todas las
instituciones responsables han asignado presupuestos especificos para implementar las acciones
establecidas en la politica.

Por ultimo, a nivel de generacion de evidencia los supuestos subyacentes se mantuvieron validos a
lo largo del proyecto y siguen siendo esenciales para los resultados a alcanzar. De manera
consistente UNICEF a partir del proyecto y otras cooperaciones impulsa acciones alineadas con los
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supuestos planteados. Entre estas acciones se encuentran: a) generacion de evidencias: Estudios
aportados por UNICEF y evaluaciones externas garantizaron una base analitica solida para disefiar y
monitorear las intervenciones; b) colaboracién con la Oficina Nacional de Estadisticas (ONE),
especificamente ENHOGAR MICS, las encuestas nacionales proporcionaron datos desagregados
fundamentales para la planificaciéon y evaluacién; y c) la Politica de Prevencién y Atencion a las
Uniones Tempranas (PPA) incluye lineamientos claros para garantizar un seguimiento sistematico
de los resultados.

5.2 Pertinencia

Pertinencia del proyecto para el contexto socioeconémico y la poblacion meta

La estrategia del proyecto ha demostrado ser adecuada tanto para el contexto socioeconémico de
los tres municipios intervenidos como para los objetivos planteados con la poblacion participante.
La revision documental, junto con las perspectivas de actores clave y personas participantes
consultadas, confirma la pertinencia del proyecto en su enfoque y ejecucion, evidenciando que
responde a una necesidad urgente. En este sentido, se destacan los siguientes aspectos:

e Pertinencia con la realidad contextual y socioeconémica

e Flexibilidad y adaptabilidad de la intervencion

e Impacto directo sobre el publico meta

El andlisis contextual se fundamenté en un diagndstico de fuentes primarias y secundarias para
identificar la magnitud del matrimonio infantil, las uniones tempranas y los embarazos en
adolescentes en la Republica Dominicana. La encuesta ENHOGAR MICS 2014 fue la fuente principal
para estimar la magnitud del problema e identificar los municipios y perfiles de nifias y adolescentes
mas vulnerables (edad, residencia, nivel socioecondémico). La relevancia de estos municipios se
confirmd con la actualizacion de datos de la encuesta ENHOGAR MICS 2019. Ademas, un estudio de
2019 en seis municipios (incluidos los del proyecto) identificé las creencias culturales y sociales que
perpetuan esta problematica.

Adicional a esto, el analisis se basd en las percepciones de las adolescentes de los clubes y el
equipo implementador en terreno, quienes identificaron que las principales problematicas de sus
comunidades, especialmente para nifias y adolescentes son la pobreza, la falta de habilidades de
crianza positiva, la violencia intrafamiliar, la baja cultura de protecciéon (ante negligencia y
abandono) y las normas de género perjudiciales que refuerzan las uniones tempranas y los
embarazos adolescentes. Las adolescentes enfatizaron la falta de confilanza y comunicacion con
sus padres, los métodos correctivos violentos y la escasa comprension de sus vidas, factores que
influyen en decisiones errobneas como irse de casa o consumir drogas. Ademas, todas conocian a
adolescentes embarazadas o unidas, algunas abandonadas por sus parejas. Estos hallazgos
refuerzan la pertinencia del proyecto, validando su andlisis y acciones al alinearse con las
realidades de las comunidades y participantes.

El proyecto se formulé simultdneamente a la "Estrategia de Comunicacion para el Desarrollo y
Prevencion del Matrimonio Infantil”, adoptando el modelo socio ecolégico de UNICEF como marco
central. Este enfoque permitié disefiar un plan integral que aborda el matrimonio infantil desde
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multiples niveles: individuales, familiares, comunitarios, institucionales y macrosociales. El modelo
socio ecoldgico adoptado guid las intervenciones, asegurando acciones enfocadas no solo en las
nifas, sino también en cambios en sus entornos y politicas publicas clave. Este enfoque permitio que
las intervenciones en Republica Dominicana contribuyeran a los resultados esperados del modelo
global, adaptandose al contexto local y facilitando avances sostenibles en temas criticos.

Durante la implementacién, el proyecto fue flexible y con capacidad de adaptacion, ajustandose a
las caracteristicas de los tres municipios, considerando sus particularidades socioecondmicas y
culturales. Aunque disefiado inicialmente a partir de modelos globales, el equipo ajusté las
estrategias segun la evidencia del terreno, logrando intervenciones mas efectivas y alineadas con las
necesidades locales. Esta adaptacion, junto con la colaboracion con instituciones locales, permitio
que el proyecto fuera relevante y sostenible, respondiendo mejor a las realidades operativas y
desafios de cada comunidad. En este anadlisis se destacan tres aspectos clave: la adaptacion de las
actividades a los contextos locales, los resultados observables en la poblacion participante y los
desafios enfrentados y superados.

El proyecto probo ser adaptable, al ajustarse a retos presentes respecto a la participacion parental
en Higley al adaptar horarios, realizar sensibilizaciones previas sobre la importancia de la
participacion parental y alentar didlogos sobre la asistencia a los clubes para fortalecer la confianza
y la comunicacion familiar. Otro ejemplo de adaptacién fue el fortalecimiento de alianzas y
capacitaciones a personal clave asegurando la continuidad y fluidez de la implementacién, para
hacer frente a la rotaciéon frecuente de personal en las instituciones locales, que ralentizaba
procesos. Asimismo, las mentoras y psicologas participantes destacaron su capacidad para
adaptar los contenidos a diversas metodologias, seleccionando la mas adecuada para alcanzar los
resultados esperados reconociendo que los grupos de nifias y adolescentes difieren y que algunas
actividades pueden ser demasiado infantiles o requerir mayor profundidad en temas como los
derechos sexuales y reproductivos.

"En Higliey, representa retos mayores porque las personas
normalmente trabajan en los sitios turisticos de la provincia de
Altagracia... entonces obviamente si lo que tu tienes son tres dias

en tu casa, no siempre tu vas a priorizar ir a un taller."
- Socia/o implementador

Aunque la estrategia del proyecto ha demostrado ser adecuada, persisten desafios, especialmente
en los niveles familiar e individual con los hombres adultos. El tiempo limitado de los padres por sus
trabajos y su falta de interés o expectativa de recompensas dificultan su participacion. La
participacion materna predominante refleja los roles de género tradicionales, pero el involucramiento
paterno es crucial para cambiar actitudes que perpetuan la desigualdad y el MIUT. Con los hombres
adultos, se necesita un trabajo mas intenso y directo para promover cambios de comportamiento.
Segun el modelo socio ecoldgico, esto debe abordarse en diferentes niveles, considerando a los
actores clave. Aunque se han realizado acciones relevantes, su alcance individual es limitado en
relacién con los resultados esperados.
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Integracion de la perspectiva de género y su impacto en nifias y adolescentes

El proyecto integré efectiva y transversalmente la perspectiva de género en su disefo e
implementacion para abordar las necesidades de nifias y adolescentes vulnerables. Esta integracion
busca un cambio sustancial en sus vidas, promoviendo su empoderamiento personal, autonomia
econdémica y proteccién frente a la violencia de género y la exclusién. Su enfoque principal, la
prevencion de uniones tempranas y embarazos adolescentes, responde a problematicas que afectan
desproporcionadamente a estas nifias, resultado de normas patriarcales que limitan su acceso a
derechos y perpetuan desigualdades de género.

Las intervenciones del proyecto buscan desafiar activamente estos estereotipos de género y ofrecer
herramientas para que las nifias puedan reconocer y resistir las presiones sociales que las empujan
hacia las uniones tempranas. Asi, los Clubes de Chicas ofrecen el acompafiamiento de parte de dos
perfiles clave (una mentora y una psicéloga) y actian como lugares seguros donde las adolescentes
pueden compartir sus experiencias, expresar sus preocupaciones, fortalecer su autoestima y
acceder a proteccion si sus derechos se vulneran. Las psicélogas brindan apoyo emocional ante
situaciones delicadas como abuso o violencia de género, comunes en estos municipios, y refieren a
servicios especializados cuando es necesario. Ademas, apoyan a las mentoras para abordar la
violencia de género adecuadamente.

El proyecto integré explicitamente un enfoque de género en su contenido, desde las actividades de
los Clubes de Chicas hasta las sensibilizaciones dirigidas a diversos actores, con guias y materiales
disefiados por técnicos competentes y el apoyo del area experta de UNICEF en cambio de
comportamiento. De igual manera, las campafias comunitarias para hombres incluyeron este
enfoque, asegurando la coherencia de los mensajes y acciones del proyecto y contribuyendo a un
impacto positivo al alinearse con las dinamicas socioculturales que perpetuan la discriminacién de
género.Para garantizar la efectividad de los contenidos, la formacion de las mentoras se diseno de
manera integral, combinando capacitaciéon técnica con un proceso continuo de sensibilizacion y
acompanamiento pedagdgico.

"Preparar (...) un programa educativo. O sea, si tu ya seas mentora o una
ONG, este es el programa de formacion que tienes que tener (...) v los
procesos de sensibilizacion son muy importantes porque otra vez, o sea,

buscamos que las mentoras y las facilitadoras sean de la localidad."
-Equipo técnico de UNICEF

La creacién de protocolos especificos para la deteccion y referimiento de casos de abuso, han
asegurado una respuesta rapida y adecuada en colaboracién con socios como CONANI,
involucrando a autoridades como la fiscalia y el Sistema Nacional de Proteccidon de la Nifiez. Aunque
recientes, la implementacion del proyecto ya detectd, atendid y derivé casos de violencia y abusos al
sistema de proteccioén, gracias al trabajo de mentoras y psicélogas. Este protocolo formaliza una
practica ya integrada en el proyecto, lo cual es vital para el compromiso institucional, la
estandarizacion de procesos, el mandato explicito al personal y la reduccién de errores,
robusteciendo el proyecto y facilitando la sostenibilidad de estas acciones a nivel estatal.
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La estrategia del proyecto ha sido fundamental para desmontar dinamicas de violencia en los
municipios intervenidos, promoviendo oportunidades econémicas para adolescentes a través de la
formacion técnica. Aunque este componente tuvo menor alcance e impacto que otras actividades,
logré que cientos de nifias completaran cursos formativos, ofreciéndoles alternativas de desarrollo
personal y profesional, distintas a roles tradicionales como el matrimonio, la maternidad y las
labores domésticas. El proceso de seleccion de los cursos técnicos asegurd que las decisiones de
las adolescentes fueran informadas y basadas en sus deseos e intereses, priorizando su libertad de
eleccidn. Este proceso siguio los siguientes pasos:
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Enfoque del proyecto para grupos etarios y sociales vulnerables

El proyecto demostré un fuerte compromiso, adaptandose a las necesidades de los diferentes
grupos de edad, mediante la creacion de estrategias diferenciadas para abordar sus problemas
particulares y adaptandose a sus capacidades, intereses y circunstancias. Por ejemplo, se crearon
dos enfoques metodoldgicos: uno para nifias de 12 a 14 afios, enfocado en actividades dinamicas
para construir autoestima, conocimiento de derechos y prevencién de la violencia (con encuentros
semanales de seis meses), y otro, el programa "Juntes", para adolescentes de 15 a 17 afios, un
formato mas corto y flexible para ajustarse a sus intereses y responsabilidades. Otro ejemplo de
inclusién es el componente de la alfabetizacion en los Clubes de Chicas, permitiendo que aquellas
con niveles bajos o basicos de lectoescritura puedan mejorar su desempeno. El equipo
implementador ha jugado un papel clave al identificar a las chicas con estas dificultades y
proporcionarles apoyo individualizado, garantizando su plena participacion en las actividades del
proyecto.

No obstante, persiste la necesidad de desarrollar opciones adicionales, como programas de
refuerzo dentro del espacio escolar, que permitan a las niiias y adolescentes fortalecer sus
habilidades de lectoescritura. Superar estas deficiencias es fundamental para su desarrollo humano
y su empoderamiento a largo plazo. Ademas, también se encontré problemas en la comprension de
ciertas preguntas en las pruebas debido a los términos utilizados. Es importante que se pueda
revisar y hacer una adaptacion mas simple y coloquial para las adolescentes.

El proyecto ha implementado mecanismos efectivos para la inclusion de grupos sociales
marginados o tradicionalmente excluidos, asegurando la participacion de las poblaciones mas
vulnerables en sus intervenciones. El proyecto incluyé efectivamente a grupos marginados,
asegurando la participacion de poblaciones vulnerables. Por ejemplo, el 70% de las participantes
provienen de familias inscritas en el programa gubernamental Supérate, que apoya a hogares de
bajos ingresos. Esto asegura que el proyecto se dirige a las personas mas desfavorecidas,
identificadas por las ENHOGAR MICS como las mas afectadas. Ademas, el 30% restante proviene de
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entornos igualmente vulnerables, demostrando un enfoque inclusivo. Un socio implementador
menciono:

“El Club de Chicas esta en zonas vulnerables de la comunidad,
donde realmente se necesita y donde tendra un impacto”

- Socio implementador

A pesar de la relevancia del proyecto y el involucramiento de un numero significativo de nifas y
adolescentes proviniendo de distintos niveles de vulnerabilidad: aiun hay adolescentes en las
comunidades objetivo que no se han alcanzado y que estan en situaciones de alto riesgo. Esto se
debe a la interaccion compleja entre las capacidades institucionales y las dinamicas propias de la
poblacién meta, que dificulté alcanzar un mayor impacto en el territorio. Ademas, la falta de
recursos, las restricciones en el personal disponible y las dificultades operativas del socio
implementador representaron un obstaculo continuo para ampliar y sostener el alcance territorial del
proyecto.

En paralelo, algunas nifias y adolescentes no perciben los beneficios de participar en los clubes, ya
sea porque los consideran infantiles o porque los patrones sociales en sus comunidades refuerzan
la idea de que el matrimonio o la uniéon temprana pueden mejorar sus condiciones de vida.
Participantes de Santo Domingo Norte y Barahona identificaron que algunas adolescentes
vulnerables tendian a aislarse y abandonar los clubes, necesitando un enfoque mas personalizado.

Por otro lado, persisten desafios significativos en las zonas rurales mas remotas, como la pobreza,
falta de oportunidades y desigualdad, lo que dificulta la participacién de las nifias, muchas de las
cuales viven en vulnerabilidad extrema, con responsabilidades en el hogar o necesidad de contribuir
al sustento familiar, limitando su tiempo para asistir a los clubes. La implementacién de los Clubes
de Chicas en estas comunidades enfrenta barreras logisticas y sociales: falta de infraestructura,
largas distancias, resistencias culturales, dificultad para crear espacios seguros y accesibles, baja
densidad poblacional, dispersién geografica, problemas para convocar suficientes participantes y
altos costos logisticos que encarecen el acceso del equipo técnico y la entrega de materiales,
afectando el seguimiento a las participantes. Ademas, la ausencia de un mapeo actualizado de
organizaciones sociales o lideres comunitarios en las areas rurales también representa un reto, ya
que estos actores son los que facilitan la entrada directa a estas comunidades lejanas.

Conscientes de las barreras que enfrentan las nifas, el proyecto ha implementado estrategias para
garantizar su accesibilidad. En linea con ello, el equipo realiza una bisqueda activa de posibles
participantes, pues se desplaza a sus sectores, escuelas y comunidades para asegurar que las
participantes sean realmente de los grupos mas vulnerables. También se han implementado
mecanismos de seguimiento individualizado, como el contacto frecuente con mentoras y psicélogas
mediante grupos de WhatsApp, para monitorear de cerca a las participantes y realizar intervenciones
personalizadas con aquellas que se ausentan. Ademads, se proporciona una merienda a las
participantes. Aunque puede parecer un detalle menor, para muchas nifias, esta merienda es un
fuerte incentivo para asistir a los clubes. Algunas incluso guardan parte de la comida para llevarla a
sus hermanos o madres, lo que sugiere que, para muchas, esta merienda es su Unica comida
asegurada del dia.
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“Nosotros vamos a sus sectores, vamos a sus escuelas y adaptamos los
horarios y los lugares de las actividades para que sean accesibles” -

Equipo técnico implementador de Clubes de Chicas

En sintesis, el proyecto demostré una alta pertinencia al responder de manera directa a las
necesidades identificadas en los municipios intervenidos, alineandose con las prioridades
nacionales e internacionales en materia de proteccion de nifias y adolescentes. La estrategia
implementada mostré flexibilidad y adecuacion, adaptandose a las diferencias etarias de las
participantes y garantizando una intervencion diferenciada segun sus etapas de desarrollo. Las
capacitaciones brindadas a las mentoras en temas de género resultaron altamente relevantes, al
igual que la formacion y los cursos técnicos ofrecidos, que potenciaron habilidades practicas y
empoderaron a las participantes. Sin embargo, aun persisten desafios en la implementacion,
particularmente en comunidades mas vulnerables, como las ubicadas en zonas rurales, donde se
requieren mayores esfuerzos para asegurar la sostenibilidad y el alcance equitativo del proyecto.

5.3 Coherencia

Coherencia con las politicas y estrategias institucionales de UNICEF

El proyecto demuestra una alineaciéon robusta y coherente con los marcos programaticos y
estratégicos de UNICEF, evidenciada en cada uno de sus documentos rectores. Desde su
formulacion, se muestra claramente alineado con el Programa de Cooperacion de UNICEF en el Pais
2018-2022, un acuerdo firmado con el Gobierno de la Republica Dominicana. También demuestra
alineacion con los componentes de proteccién social inclusiva, educacion de calidad y salud integral
del marco programatico de UNICEF en Republica Dominicana, en su transicion al nuevo ciclo de
programacién 2023-2027. Esta coherencia refuerza el impacto del proyecto, consolidando los
avances alcanzados durante el ciclo 2018-2022 y proyectandolos hacia una mayor sostenibilidad e
institucionalizacion en este nuevo periodo.

Esta alineacion estratégica se extiende al Plan Estratégico Global de UNICEF 2018-2022, que prioriza la
proteccion contra la violencia y la explotacion y la equidad de género, en concordancia con los
objetivos del proyecto. El enfoque del proyecto en prevenir practicas nocivas, como el matrimonio
infantil, encarna la visién de UNICEF para transformar las normas sociales y de género que limitan las
oportunidades de las nifias. El proyecto también se alinea con el Plan Estratégico Global 2022-2025 de
UNICEF, que se compromete a empoderar a las adolescentes, promover su seguridad y bienestar, y
proporcionar alternativas educativas y de salud. La coherencia del proyecto también se refleja en el
Plan de Accion para la Igualdad de Género 2022-2025, ya que el proyecto integra una perspectiva de
género que busca transformar las normas y practicas culturales que permiten las UT mediante el
fortalecimiento de las capacidades de las adolescentes y la participacion de hombres y nifios en la
sensibilizacién comunitaria, colocando la igualdad de género en el centro de la intervencion. Asi, el
proyecto no solo contribuye a la reduccién de los embarazos adolescentes, sino que actia como un
catalizador para el cambio de actitudes en la sociedad

37



La visidon del proyecto también se encuentra en consonancia con el Programa Global sobre el
Matrimonio y Uniones Tempranas (MIUT) implementado por UNICEF y UNFPA'®, donde el MIUT es
entendido como una consecuencia de las desigualdades de género y normas sociales y de género
restrictivas. El proyecto adopta un enfoque transformador de género, dirigido a proteger a las
adolescentes y también a generar un cambio estructural en las relaciones de género. A través del
modelo socio ecoldgico, el proyecto abarca distintos niveles, desde el empoderamiento individual de
las adolescentes hasta la movilizacion de comunidades y la promocion de alianzas con la sociedad
civil, lo cual amplifica el impacto y la sostenibilidad de sus resultados.

Por ultimo, el Plan Regional MIUT en América Latina implementado por UNICEF, UNFPA y ONU
MUJERES refuerza la alineacién del proyecto con la estrategia regional en su abordaje de la violencia
de género y las uniones tempranas. Al adaptar una estrategia comunicacional de cambio de
comportamiento que abarca todos los niveles del modelo socio ecoldgico, el proyecto se posiciona
en consonancia con el enfoque regional de UNICEF, que considera esencial trabajar desde el nivel
individual hasta el comunitario para modificar las percepciones y actitudes hacia el matrimonio
infantil. Esta estrategia también establece alianzas clave con el gobierno y la sociedad civil,
promoviendo un cambio estructural y a largo plazo, que es fundamental para el éxito del proyecto.

Sin dudas, el proyecto se encuentra profundamente alineado con los marcos estratégicos y
programaticos de UNICEF, evidencia coherencia y continuidad en sus objetivos de proteger a los
adolescentes, empoderar a las nifias y transformar las normas de género. La integracion de un
enfoque multisectorial y la participacion de actores de la sociedad civil contribuyen en el impacto del
proyecto y su capacidad para generar cambios sostenibles en las vidas de los adolescentes y sus
comunidades, en armonia con UNICEF.

Articulacién del proyecto con intervenciones de UNICEF y otras organizaciones

El proyecto se articula de forma estratégica con las diversas intervenciones que UNICEF implementa
en la Republica Dominicana, estableciendo sinergias que fortalecen los resultados en la prevencion
de practicas nocivas y promueven la proteccién de nifias y adolescentes. Este proyecto, enmarcado
en el compromiso global de UNICEF por erradicar el matrimonio infantil y las uniones tempranas,
contribuye directamente a los objetivos del Programa de Cooperaciéon de UNICEF en el Pais (CPD)
para los periodos 2018-2022 y 2023-2027.

Mediante recursos técnicos, asesoria estratégica y un enfoque de incidencia, el proyecto opera en
armonia con los lineamientos globales de UNICEF, reforzando los derechos de la niiiez y la equidad
de género a través de intervenciones que responden al contexto especifico de la Republica
Dominicana. Esta contribucién es particularmente significativa en el ambito de educacién, salud,
proteccion social y contra la violencia, ya que el proyecto aspira fortalecer servicios y sistemas que
UNICEF prioriza a nivel mundial. De esta manera, el proyecto se suma a los esfuerzos globales de
UNICEF para brindar a los adolescentes una protecciéon integral y derechos sostenibles,
adaptandose a las necesidades de las comunidades y contribuyendo al cumplimiento de los
compromisos institucionales.

'S Pagina web de referencia:
https://www.unicef.org/es/proteccion/programa-mundial-unfpa-unicef-para-acelerar-medidas-poner-fin-al-matr
imonio-infantil
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Ademas, la colaboracion del proyecto con otras fuentes de cooperacién, como la Agencia de
Cooperacion Internacional de Corea (KOICA), ha sido esencial para extender su alcance geogréfico y
consolidar su continuidad. Esta sinergia ha permitido no solo ampliar la cobertura del proyecto a
nuevos territorios como Santo Domingo Oeste, Los Alcarrizos y Santiago y tres municipios mas, sino
también asegurar que los recursos y las metas del proyecto original financiado por la Generalitat
Valenciana se ajusten a las necesidades de las comunidades beneficiadas sin duplicar esfuerzos.

Por otro lado, la cooperacion y el fortalecimiento de capacidades en los niveles locales son
elementos esenciales en la articulacion del proyecto con otras iniciativas de UNICEF en el pais. La
colaboracién con la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) permitié la creacién
de un plan de fortalecimiento de capacidades basado en un diagndstico realizado en 2022. Este plan
incluye temas clave como la resolucién de conflictos y el uso de herramientas educativas,
adaptandose a las necesidades especificas de las autoridades locales. La implementacion de este
plan busca mejorar las competencias del personal técnico involucrado en la coordinacion territorial,
asegurando una gestioén eficaz y una respuesta intersectorial en cada comunidad.

"Con el apoyo de los recursos destinados para esta finalidad con el
proyecto de KOICA, terminamos el disefio del plan de fortalecimiento

de capacidades, que se implementa este mes con FLACSO."
- Equipo técnico UNICEF

El proyecto de prevencion de uniones tempranas no solo se articula eficazmente con otras
intervenciones de UNICEF en la Republica Dominicana, sino que también se beneficia de alianzas
estratégicas y de la colaboracién intersectorial con otras organizaciones. Estas sinergias fortalecen
el impacto del proyecto al incrementar su cobertura geografica y enriquecer su enfoque de género, y
robusteciendo aspectos que inciden en la sostenibilidad.

Coherencia con el marco normativo vigente pais

El proyecto se articula de forma coherente con el marco normativo vigente y los compromisos
internacionales de desarrollo y derechos humanos, aportando una base normativa que refuerza la
pertinencia de sus objetivos y estrategias. Desde su inicio, el proyecto se alinea con los principios
de proteccion de la nifiez y adolescencia, establecidos en leyes nacionales y acuerdos
internacionales. La promulgacion de la Ley 1-21 en enero de 2021, que prohibe el matrimonio para
menores de 18 afios, es un avance importante en la proteccién de los derechos de los y las
adolescentes. Esta Ley refuerza y complementa los objetivos del proyecto al proporcionar un marco
legal de prohibicion del matrimonio infantil, apoyando la creacién de un entorno habilitante para la
reduccion de uniones tempranas y destacando el compromiso de la Republica Dominicana con su
erradicacion.

"Coherente desde un punto de vista... con los intereses y las
prioridades del pais, las metas vinculadas a los ODS, también

con las politicas de proteccion de la nifia y la adolescencia..."
-Equipo técnico UNICEF
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El proyecto se alinea con la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 (END 2030), al priorizar la
proteccion y bienestar de los adolescentes incorporando un enfoque de derechos humanos y de
género como principios transversales, mediante objetivos estratégicos como el acceso equitativo a
una educacion de calidad, la promocion de la salud integral y la igualdad de derechos y
oportunidades. Los objetivos del proyecto estan directamente relacionados pues buscan no solo
prevenir las uniones tempranas, sino también crear un entorno donde las adolescentes puedan
desarrollar su potencial en condiciones seguras y libres de violencia. Por tanto, el proyecto no solo
contribuye a objetivos nacionales de proteccion de la nifiez, sino que también fomenta una cultura
de derechos y equidad que beneficia a la sociedad en su conjunto, avanzando hacia una visién de
desarrollo inclusivo.

El Cédigo para el Sistema de Proteccion y los Derechos Fundamentales de Nifios, Nifias y
Adolescentes (Ley 136-03) es fundamental para las acciones del proyecto, ya que establece el
principio del Interés Superior del Nifio como base para todas las decisiones que afectan a la nifiez y
adolescencia. El proyecto se articula con este principio al priorizar la proteccién y el apoyo en salud y
educacion para adolescentes en riesgo de uniones tempranas, alineando sus objetivos con el
mandato de esta ley para garantizar su bienestar y desarrollo integral. Asimismo, el proyecto se
articula con los objetivos de la Ley General de Educacién (Ley 66-97) y la Ley General de Salud (Ley
42-01), que garantizan el acceso igualitario a la educacién y la salud, areas clave en la prevencién de
uniones tempranas. Si bien las intervenciones escolares no incluyeron educacién sexual integral (ESI)
estricta, el material de los clubes de chicas incorpord aspectos fundamentales de educacién sexual,
abordando temas relevantes de manera adaptada. Al trabajar en consonancia con estas leyes, el
proyecto refuerza un enfoque preventivo y educativo para erradicar las practicas nocivas y empoderar
a las adolescentes

A nivel internacional, el proyecto también se enmarca en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), en particular el ODS 5 sobre Igualdad de Género y su meta 5.3, que busca erradicar las
practicas nocivas como el matrimonio infantil y las uniones tempranas. Mas alla de este objetivo
especifico, la eliminacion de estas practicas representa un acelerador estratégico para alcanzar
otros objetivos interrelacionados, como el fin de la pobreza (ODS 1), la salud y el bienestar (ODS 3),
la educacién de calidad (ODS 4), el trabajo decente y el crecimiento econémico (ODS 8), la reduccién
de las desigualdades (ODS 10) y la paz, la justicia y las instituciones soélidas (ODS 16). Esta
interrelacién destaca como abordar esta practica nociva impulsa cambios transversales que
favorecen el desarrollo sostenible.

En el contexto dominicano, esta estrategia es clave para reducir la pobreza multidimensional y
romper los ciclos intergeneracionales de exclusién, lo que refuerza la relevancia del proyecto. Al
adoptar los ODS y los lineamientos del Informe Nacional Voluntario del pais, el proyecto fortalece su
alineamiento con la Agenda 2030 y responde de manera integral a las prioridades de desarrollo
sostenible tanto nacionales como internacionales. Este enfoque no solo mejora la calidad de vida de
las adolescentes, asegurandoles oportunidades educativas y protegiendo sus derechos, sino que
también promueve un desarrollo sostenible e inclusivo con un impacto transformador.

La estrategia del proyecto, al articularse con los compromisos asumidos por la Republica
Dominicana en la Convencion sobre los Derechos del Nifio y la Convencidn para la Eliminacién de
Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer, refuerza su capacidad de generar
transformaciones profundas. Estas acciones consolidan su papel como impulsor para avanzar hacia

40



metas globales y nacionales, fortaleciendo alianzas estratégicas e intersectoriales para la
eliminacién de las uniones tempranas.

Las normas de género y su impacto en nifias y adolescentes

El proyecto se enfrenta a normas culturales que definen al hombre como proveedor y a la mujer
como cuidadora, y que también vinculan estas ideas con prejuicios hacia la poblacién LGTB,
generando barreras adicionales para el cambio. Como describe una persona del equipo
implementador del proyecto:

“El equipo del Gran Santo Domingo si vienen con temas, por ejemplo,
poblacion LGTB, que tu dices, bueno, que lo mezclan mucho con el tema
de religion [...] el tema de los roles del hombre como proveedor, la mujer

como cuidadora [...] mayores prejuicios en torno a esos temas” - Socio
implementador

Para hacer frente a esto, el proyecto adopté un enfoque sensible al contexto, con metodologias
participativas y abiertas, para abordar los temas de género de manera no confrontativa y ajustada a
los valores locales. Se emple6 un didlogo reflexivo para invitar a los participantes a cuestionar los
estereotipos de género y expresar sus inquietudes, creando un ambiente seguro. A través de este
proceso de "semillas de reflexion’, el equipo "invita a las comunidades a reevaluar sus creencias”,
logrando un avance paulatino pero significativo en la comprensién de la igualdad de género.
También, se ha adaptado el lenguaje a las sensibilidades culturales y religiosas. En lugar de términos
que pueden generar rechazo, como “derechos sexuales y reproductivos,” se utilizan expresiones como
“educacion sexual integral” para evitar malentendidos. Estos cambios permiten comprender las ideas
sobre género y salud reproductiva desde un enfoque positivo, eliminando la percepcion de
confrontacion o imposicién de valores ajenos.

Asimismo, el proyecto incorpora en el contenido de los clubes de chicas la educaciéon sexual
integral como un componente central en su intervencion, reconociendo que conocer el propio
cuerpo, la salud y los derechos es un pilar fundamental para el empoderamiento de las
adolescentes. Este enfoque busca que estos temas sean comprendidos de manera positiva por las
participantes, ayudandolas a fortalecer su autoestima y a percibir su educacion como una
herramienta que contribuye a su bienestar y desarrollo integral. Este componente ha sido
cuidadosamente adaptado para responder a las sensibilidades culturales y a los niveles de madurez
de las participantes, basandose en hallazgos cientificos y en una estructura que evita promover
comportamientos especificos, concentrandose en brindar informacién objetiva y segura.

La estrategia participativa del proyecto incluye a padres, tutores y lideres comunitarios, invitandolos a
talleres de sensibilizacion sobre roles de género y creando un ambiente de apoyo para las nifas. Esta
inclusion busca que las nifias aprendan y se empoderen sin temor al juicio, contando con el respaldo
de sus familias y las autoridades locales. Esta inclusion gradual y respetuosa de temas de género en
el ambito familiar y comunitario refuerza el enfoque del proyecto en el cambio sostenible. Ademas, se
emplean dinamicas inclusivas en los talleres, donde los padres y lideres comunitarios comparten
sus propias perspectivas y cuestionan los estereotipos de género, lo cual ayuda al equipo técnico a
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identificar resistencias y ajustar el enfoque de cada sesion segun las particularidades de cada grupo.
Esto asegura una adaptacion flexible y continua que respeta la idiosincrasia de cada comunidad,
logrando que el mensaje del proyecto sea aceptado de manera mas natural y efectiva.

Si bien la reflexion sobre practicas como las uniones tempranas ha comenzado a generar
cuestionamientos en algunas familias, persiste una resistencia cultural significativa a cambiar estas
creencias. A pesar de este desafio, el enfoque del proyecto hacia el didlogo abierto y el respeto por
los valores culturales ha permitido un avance notable en la conciencia comunitaria, brindando a las
adolescentes un espacio seguro para cuestionar y repensar su rol en la sociedad. En palabras de una
técnica implementadora, el proyecto “fortalece todo el tema de género,” al promover un cambio
paulatino pero profundo en las percepciones sobre la igualdad, el empoderamiento y el respeto a los
derechos de las nifias y adolescentes.

Estrategias para evitar estereotipos de género negativos

El proyecto ha disefiado una estrategia integral para garantizar que sus actividades no refuercen
estereotipos de género negativos. Esto se logra a través de un cuidadoso proceso de seleccion,
capacitacién y acompafiamiento continuo a las mentoras y facilitadoras locales, claves en la
implementacién del programa. Esta seleccion se basa en criterios que aseguran que las personas
cuenten con experiencia previa en temas de derechos de la infancia, autoestima, educacién sexual
integral y género. Con esto, se asegura que las profesionales estén alineadas con los objetivos del
programa desde el inicio y tengan una base de conocimiento adecuada para abordar temas de
género sin reforzar estereotipos negativos.

"Nosotros recibimos los perfiles, se toma en cuenta la experiencia previa de
trabajo, las formaciones que tienen, y elementos claves, si tienen experiencia o
conocimientos en derechos de la infancia, proyecto de vida, autoestima, educacion

sexual integral, y si tienen algiin conocimiento basico de género, que para
nosotros es sumamente importante también."

- Socio/a implementador

El proyecto refuerza este proceso de formacioén inicial con una capacitacion continua y un
acompanamiento pedagogico en terreno, asegurando que las mentoras y psicologas mantengan
una perspectiva de género alineada con los objetivos del programa. Supérate (socio implementador
principal del proyecto) implementa un plan institucional de capacitacién al equipo técnico, equipos
regionales y otras instituciones colaboradoras de manera periddica para actualizar y concientizar
sobre como sus acciones pueden impactar la percepcién de género en las comunidades. Ademas, el
proyecto fomenta un sistema de supervision y apoyo institucional desde la Direccién de Género y
Cuidado, que garantiza la correcta implementacion de la perspectiva de género en todas las
actividades del programa.

El acompafamiento en terreno permite a las mentoras aplicar los contenidos aprendidos en
situaciones reales, recibir retroalimentacion y usar el dialogo socratico para cuestionar patrones
culturales y creencias limitantes que, por su origen en los mismos territorios, podrian reproducir
involuntariamente en su trabajo con las adolescentes. Este acompafiamiento también facilita la
transformacion personal de las mentoras, desarrollando nuevas competencias y ajustando sus
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perspectivas, lo que fortalece su compromiso y evita la perpetuacién involuntaria de estereotipos o
creencias negativa. La capacitacidon continua en temas como acoso, derechos de la infancia y
género ayuda a las mentoras y psicologas a implementar la curricula de los Clubes de Chicas de
manera cuidadosa y efectiva.

“[Se busca] romper en ellas muchas de las creencias también y muchos
de los patrones culturales que también tienen las chicas, porque las

mentoras vienen de los mismos territorios”
- Equipo técnico de UNICEF

En el ambito laboral, el proyecto enfrenta un desafio adicional relacionado con la oferta limitada de
cursos técnicos de INFOTEP lo cual dificulta que las adolescentes accedan a profesiones no
feminizadas, perpetuando en parte los estereotipos de género en el ambito laboral. Aunque las
actividades del programa han logrado que las participantes internalicen la posibilidad de aspirar a
roles mas alla de los tradicionalmente asignados a esposas y madres, las opciones de formacion
técnica en los territorios intervenidos son insuficientes y representa una barrera para las
adolescentes de 15 a 17 afos que desean acceder a oficios tradicionalmente ocupados por
hombres. Este obstaculo destaca la necesidad de un enfoque institucional mas amplio que
promueva oportunidades de formacion diversificadas y accesibles, ayudando a las adolescentes a
romper con las limitaciones de género en sus aspiraciones profesionales.

5.4 Eficacia

Logros del proyecto

En esta seccidn, la primera parte examina cémo los logros reflejan la adecuacion de la cadena de
resultados de la teoria del cambio, e identificar las contribuciones de las actividades
implementadas. Luego, se presentan los logros vinculados a la cadena de resultados, destacando la
contribucion de las actividades a los objetivos del proyecto. Aunque esta evaluacion no incluyé un
analisis de impacto, los avances en los niveles individual, relacional, comunitario e institucional
reflejan progresos importantes hacia la prevencion del MIUT y el empoderamiento de las
adolescentes. También se destacan los avances derivados de las intervenciones, reconociendo la
fidelidad del proyecto a los supuestos iniciales y sus limitaciones.

La teoria del cambio es coherente con el modelo global del Programa Mundial de UNFPA - UNICEF
y su alineacion con el contexto local de la Republica Dominicana. Este modelo, basado en un
enfoque socio ecoldgico, establece la necesidad de trabajar en miltiples niveles para abordar las
causas estructurales del MIUT. Se destaca la relevancia de los supuestos subyacentes, como la
importancia del empoderamiento de nifias y adolescentes, la sensibilizacién sobre derechos y la
transformacién de normas de género, los cuales se mantuvieron validos a lo largo del proyecto.
Ademas, se identificaron desafios especificos, como las barreras estructurales y culturales que
limitaron los resultados en ciertos grupos, especialmente hombres adultos. Para mas detalles ver la
seccion de Validacion de la Teoria de Cambio.
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A nivel individual los logros mas importantes y relevantes se dieron con las nifias y adolescentes
beneficiadas por los clubes de chicas, evidenciandose una mejora notable en su autoconcepto y
autoestima. Antes del proyecto, muchas se describian como timidas, inseguras y con dificultad para
expresarse en publico. A medida que avanzaban en los clubes, comenzaron a proyectarse como
mas seguras, capaces de hablar con confianza y defender sus opiniones. Varias mencionaron que
ahora valoran mas su apariencia y cuidado personal como reflejo de su crecimiento personal, algo
que atribuyen a los aprendizajes en los clubes. Incluso resalta la mencion de que la manera en que
manejan el estrés, la ansiedad y las emociones ha mejorado debido al impacto positivo de tener
espacios seguros y apoyo emocional.

"Antes no me atrevia a hablar, ahora puedo expresarme sin miedo”

- Adolescente participante del Club de Chicas

Asimismo, de los resultados mas notables mencionados por las participantes en los tres
municipios de intervencion fue la mejora en la comunicacion con sus padres y tutores. Las
adolescentes describieron una relacion mas armoniosa, con menos conflictos y mayor
entendimiento. Atribuyen esto a las habilidades de comunicacién aprendidas en los clubes, asi como
al mayor apoyo emocional recibido de sus familias. Otro logro significativo fue el desarrollo de
proyectos de vida mas definidos entre las participantes. Al inicio de los clubes, muchas expresaban
metas inmediatas, como ayudar a sus familias o tener una casa. Hacia el final del programa, sus
aspiraciones evolucionaron hacia objetivos mas especificos, como convertirse en disefiadoras,
enfermeras, médicas o mentoras dentro de los clubes, acompafiados de una ruta clara para
alcanzarlos. Gracias a herramientas como el proyecto de vida facilitado por los clubes, las
participantes pudieron ampliar su vision del futuro, asumir mas agencia y planificar pasos concretos
para ello.

En los grupos focales realizados en Santo Domingo Norte y Barahona, las participantes mostraron
una actitud empatica hacia las adolescentes embarazadas o unidas, subrayando la importancia de
evitar su estigmatizacion y brindarles apoyo para desarrollar sus proyectos de vida. Esta postura
refleja como el enfoque de género del proyecto ha fortalecido valores de inclusion, respeto y
sororidad. En contraste, en Higliey persistieron juicios negativos hacia estas adolescentes,
calificandolas de “poco responsables”, lo que evidencia una brecha en la internalizacion del
aprendizaje sobre el respeto y la no discriminacion. Ademas, se observaron actitudes que
reproducen estereotipos de género: aunque algunas rechazan el acoso, también justifican ciertos
comportamientos masculinos. Las reflexiones de las participantes revelan una comprension
creciente de las desigualdades de género, sefialando la falta de respeto y reconocimiento por parte
de sus pares masculinos como un desafio clave que afecta su autoestima y limita relaciones
igualitarias.

"Nosotras sabemos que es mas dificil para ellas porque tienen que cuidar a
/ sus hijos, pero no podemos juzgarlas. Lo importante es que ellas también

tengan apoyo para seguir estudiando y trabajando en lo que quieran.’

- Adolescente participante del Club de Chicas
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Las reflexiones de las participantes sobre sus interacciones con sus pares masculinos revelan una
comprension profunda y creciente de las dinamicas de género que perpetian desigualdades y
actitudes discriminatorias y las consecuencias de ello, como su efecto en el autoestima. También
muestran empatia hacia los varones, reconociendo que también necesitan herramientas para
cuestionar las normas de género que los limitan. Las adolescentes demuestran capacidad para
identificar soluciones, proponiendo que la transformacion de las relaciones debe ser un esfuerzo
colectivo basado en el respeto mutuo y la corresponsabilidad.

"Ellos creen que porque somos mujeres no podemos hacer nada importante.
Siempre estan diciendo que nosotras solo servimos para estar en la casa."

- Adolescente participante del Club de Chicas

"A veces en la escuela ellos se burlan si tu dices que quieres estudiar o ser algo
mas grande. Dicen que las mujeres no pueden mandar o ser jefas.”

- Adolescente participante del Club de Chicas

Desde un enfoque de género, este analisis destaca cémo han comenzado a cuestionar estereotipos
y a reconocer el impacto de la percepcion de superioridad masculina en sus vidas. A la vez, adoptan
una postura propositiva al sefialar la necesidad de incluir a los varones en procesos de
sensibilizacion, entendiendo que la igualdad requiere el compromiso de ambos géneros.

"Ellos necesitan que les ensefien también, porque no saben cémo tratarnos ni
respetarnos. Si nosotras estamos aprendiendo, ellos también deberian."

- Adolescente participante del Club de Chicas

"Yo quiero que la relacién sea de respeto, que ambos tengan las mismas
oportunidades y que no sea el hombre el que mande siempre."

- Adolescente participante del Club de Chicas

En el nivel relacional y comunitario, destaca como se logré sensibilizar a padres, madres y tutores,
asi como a los liderazgos comunitarios. Los resultados cuantitativos de esta evaluacion reflejan
mejoras en diversos aspectos evaluados. La gran mayoria, un 91.1%'®, rechazo la idea de que una
chica menor de 18 afos pueda casarse con un hombre mayor por conveniencia econémica, y el
88.9% desaprobd las uniones con hombres significativamente mayores. Estos resultados reflejan un
cambio notable en las actitudes hacia estas practicas, posiblemente influenciado por las actividades
de sensibilizacion realizadas durante el proyecto. Aunque persisten algunos retos en cuanto a la
plena comprensién de estas uniones como abuso infantil (55.6%), los datos muestran un avance
importante en la percepcion de sus consecuencias negativas, como la desercion escolar y el
impacto emocional y social en las menores.

n=45
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Por otro lado, también logré avances en la deconstruccion de estereotipos de género y la
promocion de masculinidades positivas. Mas del 91% de los encuestados rechazé afirmaciones
tradicionales como "los hombres de verdad no lloran’, y el 68.89% desaprobé la idea de que las
tareas domésticas son exclusivamente responsabilidad de las mujeres. Aunque persisten
estereotipos, como la idea de que "es parte de la naturaleza del hombre ser mujeriego” (aceptada por
un 22.22%), los resultados reflejan una transformacion gradual en la percepciéon de los roles de
género. Asimismo, el 93.1% de quienes participaron en las sensibilizaciones consideraron haber
cambiado su forma de pensar o actuar sobre el MIUT, evidenciando mayor conciencia sobre la
corresponsabilidad familiar y la necesidad de intervenir en el entorno inmediato de las nifias. Aunque
persiste una fuerte adhesion a roles tradicionales como "el deber de la mujer es ser buena esposay
madre" (77.8%), el proyecto ha impulsado una reflexiéon sobre cémo las familias y la comunidad
deben asumir un papel activo en la prevencion de uniones tempranas.

A nivel institucional, contribuyé a la elaboracion y lanzamiento de la Politica de Prevencion y
Atencion a las Uniones Tempranas y el Embarazo en Adolescentes (PPA), marcando un hito en el
pais. Los garantes de derechos rechazaron unanimemente (100%)" la aceptacion de uniones de
adolescentes menores de 18 afios con hombres mayores, y el 100% comprendié las consecuencias
de estas uniones (desercion escolar, riesgos para la salud, pobreza). Ademads, todos coincidieron en
que los hombres involucrados en uniones tempranas deben ser sancionados. No obstante, persisten
desafios con los roles de género, por ejemplo un 42.86% de los encuestados mostro cierta adhesion
a la idea de que "el deber de toda mujer es ser buena esposa y madre". Esto resalta la necesidad de
seguir trabajando en la deconstruccion de estereotipos de género. A pesar de ello, la aceptacion
mayoritaria (85.71%) de que las masculinidades positivas pueden reducir la violencia de género
sugiere un terreno fértil para promover cambios en las actitudes masculinas.

Alcance de metas e indicadores’®

El proceso de monitoreo y evaluacion del proyecto se caracterizé por una dindmica de trabajo de
analisis constante de evidencias y retroalimentacion continua, lo cual permiti6 ajustar
periédicamente las actividades para alcanzar los resultados esperados. En algunas fases del
proyecto, estas revisiones llegaron a realizarse de manera mensual, lo que facilit6 no solo el
seguimiento operativo, sino también la evaluacion de la coherencia entre las actividades
implementadas y los resultados previstos.

Asimismo, se destaca la colaboracion con los financiadores que incluyé una estrategia enfocada en
la transparencia y la rendicién de cuentas mediante la presentacién peridédica de informes de
progreso que incluian indicadores de impacto y resultados destacados, demostrando la efectividad y
contribucion de las intervenciones. Esta rendicion de cuentas se considera clave para mantener la
confianza de los financiadores y asegurar la continuidad del apoyo financiero.

El proyecto alcanzo el 100% de sus metas e indicadores, mostrando un cumplimiento destacado y
una ejecucion alineada con los objetivos previstos. Durante el proceso de monitoreo y evaluacion,
se identificaron varios factores y aprendizajes que contribuyeron a estos resultados, asi como
desafios relacionados con la cantidad y especificidad de los indicadores empleados. Esta seccién

17 n=7
'8 Ver tabla de evaluacion de indicadores en Anexo 13.
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desglosa estos elementos, reflejando tanto los logros obtenidos como las estrategias de ajuste
implementadas para optimizar el impacto del proyecto.

La evaluacién de la cadena de resultados permitio diferenciar los indicadores segun su nivel de
impacto a corto, mediano y largo plazo, facilitando asi una vision escalonada de los efectos del
proyecto. Los indicadores de impacto, vinculados al objetivo general, fueron monitoreados mediante
herramientas nacionales como la encuesta ENHOGAR MICS para evaluar la reduccion del
matrimonio infantil y las uniones tempranas. En paralelo, los indicadores especificos de los objetivos
estuvieron directamente ligados a las actividades implementadas, asegurando la coherencia entre el
trabajo operativo y los resultados esperados.

La combinacion de indicadores de impacto y de proceso tenia como finalidad un monitoreo
exhaustivo y ajustable del proyecto. Mientras los indicadores de impacto, de caracter nacional,
brindaban una visién general del avance hacia las metas globales y estaban alineados con el
objetivo general de reduccién del MIUT, los indicadores de proceso facilitaban ajustes a nivel
operativo. Indicadores clave, como los relacionados con el empoderamiento de las adolescentes y
sus conocimientos, se mantuvieron como referencias esenciales para evaluar el progreso conforme
a los acuerdos con los financiadores. A la fecha, no se dispone de datos oficiales desagregados de
MIUT a nivel territorial, lo que limita un andlisis mas detallado en las &reas de intervencion™.

Los indicadores de proceso permitieron monitorear el avance operativo del proyecto, evaluando
aspectos clave como el desarrollo de actividades, la asistencia a eventos y la efectividad de los
componentes formativos. A través de estos indicadores, se pudo confirmar que las actividades
especificas se ejecutaron conforme a lo planificado, generando resultados relevantes. A medida que
el proyecto avanzaba, el equipo de monitoreo identific6 que algunos indicadores de proceso
resultaban prescindibles, ya que ciertas actividades, aunque necesarias para cumplir los objetivos
operativos, no requerian un seguimiento exhaustivo en todos sus aspectos.

Este hallazgo fue parte de los aprendizajes obtenidos durante el proceso: el extenso numero de
indicadores, inicialmente necesario para capturar los distintos niveles de intervencion, presenté
desafios en el seguimiento y la elaboracion de reportes semestrales. Si bien una amplia variedad de
indicadores ofrecidé una visién detallada del progreso en diversas areas, también implicé un esfuerzo
considerable en la recopilacién, analisis y reporte de datos, aumentando la carga de trabajo del
equipo de monitoreo. En algunos momentos, esto dificulta la concentracion de recursos en areas
estratégicas del proyecto, lo cual constituye una leccién clave para la optimizacién de futuros
procesos de monitoreo.

“Hay acciones, actividades del proyecto que hay que hacerlas, que son
importantes, pero lo que produce el indicador que esa actividad produce, o sea,

no es relevante para realmente marcar la ruta hacia lograr el impacto”.
I 4 - Equipo técnico de UNICEF

Otro aprendizaje dentro del proceso de monitoreo y evaluacion fue la adaptabilidad en la
formulacion de estrategias. Desde el inicio se asumio un enfoque de prueba y error, que resulto

'° Tal como se establecié en el disefio del proyecto, se mediria con la ENHOGAR MICS 2024, que fue pospuesta para el afio
2025.
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fundamental para ajustar y optimizar la implementacion. Un ejemplo de esta metodologia iterativa
fue la estrategia para medir el "empoderamiento de las chicas", un concepto amplio que fue
desglosado en indicadores mas especificos, como la asistencia a los clubes, la comprensién de los
modulos formativos y el desarrollo de auto agencia. Este enfoque permitié afinar los indicadores y
ajustar las estrategias a medida que avanzaba el proyecto.

Por ultimo, una caracteristica notable de este acuerdo de cooperacion entre UNICEF y la Generalitat
fue la independencia relativa del equipo de monitoreo en relacién con los financiadores. Aunque se
proporcionaban informes periédicos, el compromiso principal del equipo estaba centrado en los
objetivos del proyecto y en el beneficio para las nifias y adolescentes. Esta postura permitio que las
decisiones operativas se enfocaran en el impacto real para la poblacién objetivo, sin limitarse
Unicamente a las exigencias de los financiadores.

Estrategias de mejora y aprendizajes

A partir de los testimonios de los actores clave involucrados en los aspectos estratégicos y de
monitoreo del proyecto, se identificaron buenas practicas y ajustes estratégicos que surgieron de la
necesidad de adaptar las actividades a las realidades especificas de cada territorio. Una practica
destacada fue el intercambio constante de experiencias y aprendizajes entre los equipos en terreno,
particularmente en el ambito de los Clubes de Chicas. Durante la implementacion de los primeros
modulos educativos, se organizaron espacios de retroalimentacion que permitieron analizar las
dindmicas y los avances en cada regién, fortaleciendo las capacidades de los equipos y facilitando
ajustes en tiempo real basados en las particularidades locales. Este enfoque colaborativo permitié
realizar ajustes especificos, como la adaptacion de contenidos y metodologias para maximizar el
impacto y resolver desafios practicos mediante soluciones efectivas, cdmo mejorar la asistencia
mediante el contacto directo con las familias.

La flexibilidad del equipo para realizar ajustes operativos fue otro aspecto clave en la
implementacion del proyecto. Desde el inicio, el equipo comprendi6 que la ejecucién no seguiria una
trayectoria lineal y que requeriria ajustes constantes en funcién de las experiencias y resultados.
Este enfoque de prueba y error permitié que algunas estrategias fueran revisadas y modificadas
segun su efectividad en el contexto local. Por ejemplo, el concepto de “empoderamiento de las
chicas”, en un principio amplio y dificil de medir, fue desglosado en indicadores mas especificos,
como la asistencia a los clubes y el desarrollo de la agencia y autonomia entre las participantes.
Como expresaron en una entrevista:

“Nos ayuda a ir acercandonos a eso. Es como decir, queremos el
empoderamiento de las chicas. [...] Empezamos a ir desglosando cémo

construir ese gran indicador de impacto”.
/ - Equipo técnico de UNICEF

Dentro de este enfoque, la creacion de una cadena de resultados fue una practica fundamental para
garantizar que cada actividad contribuyera de manera l6gica y medible a los objetivos generales del
proyecto. El equipo técnico desarrolld una cadena de resultados que conectaba actividades,
objetivos y resultados esperados, logrando una estructura clara y replicable en distintos contextos y
con diferentes financiadores.
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"Creamos la cadena de resultados [...] qué resultados se espera de eso,
cudl seria el indicador que nos marcaria que eso estd lograndose".

- Equipo técnico de UNICEF

A lo largo de la implementacion, el proyecto también aprendié sobre el valor de mantener un
conjunto flexible de indicadores de monitoreo. Si bien los indicadores formales se mantuvieron para
cumplir con el marco légico del proyecto aprobado por la Generalitat Valencia, el equipo anadio
indicadores informales que permitian un seguimiento mas detallado de los procesos intermedios.
Esta estrategia dual asegur6 que el proyecto cumpliera con los acuerdos con los financiadores, al
tiempo que brindaba al equipo una comprension mas precisa de los avances operativos y la
oportunidad de realizar ajustes donde fueran necesarios. Con el tiempo, algunos indicadores
formales y de proceso se ajustaron o eliminaron si se consideraba que no contribuian de manera
significativa a los objetivos centrales de esfuerzos de la naturaleza del proyecto.

“En estos momentos nosotros tenemos una claridad y un [...]
posicionamiento contundente de lo que se requiere y lo que se

necesita para reducir las uniones tempranas y el matrimonio
infantil™ Equipo técnico de UNICEFc

Uno de los pilares clave del monitoreo y evaluacién fue la toma de decisiones basada en evidencias.
El equipo recopil6 y analizé datos a través de encuestas, pruebas de conocimiento antes y después
de los mdédulos (pre y post test) y otras herramientas de monitoreo, permitiendo que los ajustes se
basen en informacion concreta y alineada con los objetivos del proyecto.

Para el proceso de evaluacién relativo a este capitulo, se utilizd principalmente la matriz de
monitoreo, los informes técnicos de seguimiento proporcionados al donante y una entrevista a
profundidad al actor pertinente a este proceso como evidencia para el andlisis. Estas fuentes fueron
consideradas validas y fiables. Sin embargo, no se tuvo acceso a un archivo que permitiera consultar
de manera sistematizada las fuentes de verificacién de actividades e indicadores.

En linea con ello, para complementar la evaluacion y asegurar una perspectiva integral, se solicitaron
puntualmente productos clave del proyecto, tales como contenidos de los Clubes de Chicas,
materiales de sensibilizacién en espacios escolares, actividades con familias, liderazgos y
autoridades, asi como documentos de campafas comunitarias, pre y post evaluaciones e informes
técnicos. Estos materiales complementaron informacién critica para el analisis, enriqueciendo los
hallazgos de los levantamientos de campo y aportando una base robusta para las conclusiones de la
evaluacion.

La falta de una sistematizacion formal se atribuye a ciertas limitaciones en el proceso de
documentaciéon y monitoreo, las cuales el equipo identific6 como resultado de la carencia de
personal y financiamiento especifico para estas tareas. Aunque existia la intenciéon de documentar
de manera sistematica los aprendizajes y logros del proyecto, las limitaciones de recursos
obstaculizaron la creacién de un registro completo. A pesar de estos desafios, el equipo logrd
integrar los aprendizajes en la implementacién; sin embargo, reconocieron la necesidad de contar
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con personal fijo dedicado a la documentacién y monitoreo en futuros proyectos: “Eso amerita tener
un personal fijo para ir documentando y creando, lo cual no tuvimos”.

5.5 Eficiencia

Adecuacion y suficiencia de los fondos

Los fondos de la Generalitat Valenciana permitieron implementar un conjunto estratégico de
actividades en los municipios intervenidos, cubriendo desde la capacitacion de mentoras y la
provision de meriendas hasta la contratacién de personal y el desarrollo de materiales educativos y
de sensibilizacién. También respaldaron programas técnicos con INFOTEP, promocién de
masculinidades positivas y alianzas con el sector privado. Este financiamiento facilitd acciones
innovadoras como la intervencién escolar con la herramienta educativa para prevenir el MIUT y la
capacitaciéon de actores clave, contribuyendo tanto al empoderamiento de adolescentes como al
cambio de actitudes en sus entornos. Ademas, permitié brindar asistencia técnica para la
formulacion de la PPA, fortaleciendo la coordinacion intersectorial y la politica publica.

La gestién del financiamiento permitié asegurar insumos y cumplir cronogramas, enriqueciendo la
experiencia educativa de las adolescentes y brindando apoyo oportuno a la formulacién de la PPA 'y
al acompafiamiento a CONANI. No obstante, a pesar de la planificacion y asignacion de recursos, el
proyecto presenté una brecha inicial en la cobertura de ciertos componentes esenciales. Se
identificé una brecha inicial relacionada con la ausencia de una contraparte adecuada para trabajar
con hombres jovenes y adultos, actores clave en la prevencion de uniones tempranas. Esta
limitacién generd retrasos en la implementacién de actividades dirigidas a este grupo y redujo el
alcance del proyecto en ese aspecto, evidenciando la necesidad de establecer alianzas estratégicas
desde etapas tempranas para fortalecer la efectividad e impacto de la intervencion.

Durante la implementacion del proyecto se evidencié la necesidad de una estrategia de
sostenibilidad mas allda de los fondos externos. La institucionalizacion progresiva de las
intervenciones por parte de Supérate —incluyendo la asuncion de costos operativos, la gestion de
actividades y la supervision local— marcé un avance importante. Este enfoque, derivado de la
experiencia previa con el proyecto, permite observar el apego a las normas y contenidos
establecidos para los clubes de chicas, asegurando la fidelidad del programa a sus objetivos.
Ademas, se establecié un sistema de capacitaciones periddicas para mentoras y psicélogas, lo que
fortalecid las capacidades instaladas y garantizé la calidad a largo plazo.

Sin embargo, esta transicidn trajo desafios asociados a la gestion publica, como retrasos en la
provision de materiales y limitaciones en las intervenciones, propios del cambio de un modelo
financiado casi en su totalidad por el proyecto a uno dependiente del presupuesto estatal. Pese a
esto, se consolidaron bases institucionales que favorecen la sostenibilidad del programa. En
momentos criticos, la flexibilidad operativa fue clave: UNICEF cubrié temporalmente costos
logisticos ante demoras en la liberacion de fondos publicos, evitando interrupciones. Esta
experiencia evidencia la importancia de contar con mecanismos de contingencia que permitan
responder a futuras limitaciones sin depender exclusivamente de socios externos.
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“En un momento, Supérate no salio [...] Entonces llega UNICEF y
dice, 'no, no podemos parar esto, vamos a proveer las meriendas

), por tanto tiempo, mientras se resuelve lo otro'. - Equipo técnico de
UNICEF

Durante la implementacion, el proyecto enfrentd el desafio de coordinar recursos eficientemente
para maximizar su impacto. La decisidn de integrar el proyecto en la estructura de Supérate, en lugar
de recurrir a ONG externas, evitd duplicaciones y garantizé una integracion institucional solida.
Aunque esta estrategia fortalecié las capacidades locales a largo plazo, también requiri6 mas
tiempo y recursos. Sin embargo, se presentaron retos en la eficiencia operativa, especialmente por la
burocracia en los procedimientos del Estado dominicano, lo que resalté la necesidad de mejorar
algunos procesos para optimizar la gestion de recursos.

“Ese costo no necesariamente dimensionado, pero sabiamos que
teniamos ese costo porque estdbamos apostando a que el programa

institucionalizara a los Clubes de Chicas”. - Equipo técnico de
UNICEF

El cambio en la fuente de financiamiento afectd la provision de meriendas para las participantes,
que pasaron de ser gestionadas directamente por el proyecto a ser cubiertas por Supérate, lo que
implicé una adaptacion a opciones no perecederas, como galletas y jugos, para minimizar pérdidas
logisticas. Sin embargo, las participantes expresaron cansancio por la falta de variedad y el equipo
técnico sugirié incorporar opciones mas saludables y nutritivas. En contextos de vulnerabilidad, las
meriendas son clave no solo como incentivo, sino también para asegurar la participacion activa.

Esta situacién pone de manifiesto el impacto directo de la calidad y disponibilidad de los recursos
en la experiencia de las adolescentes y en la efectividad de las actividades. Adicionalmente, los
desafios logisticos asociados al transporte de las participantes hacia los centros de formacion
técnica INFOTEP representan un obstaculo significativo, ya que muchas de ellas, al carecer de
recursos econoémicos para cubrir los costos de transporte, experimentan restricciones en su
asistencia a las actividades programadas.

Los recursos adicionales proporcionados por UNICEF han apoyado las acciones del proyecto
financiado por la GV, ya sea complementando las actividades existentes o permitiendo la expansion
y el fortalecimiento de componentes clave, particularmente en términos de cobertura geografica y
fortalecimiento institucional. Sin embargo, debido a la disponibilidad limitada de evidencia financiera
especifica para esta evaluacion, no es posible determinar con precision el alcance o el impacto
exacto de esta contribucién. Aun asi, se valora positivamente el enfoque hacia una transicién y la
institucionalizacion del programa en Supérate como pasos estratégicos para asegurar la
sostenibilidad del proyecto.

Adecuacion y suficiencia de los recursos humanos e institucionales

La estructura de recursos humanos e institucionales del proyecto fue disefiada para una
implementacién coordinada y eficiente. UNICEF lider6 la coordinacién central con apoyo técnico
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especializado, mientras técnicos territoriales facilitaron el acompafiamiento en cada municipio y
fortalecieron la presencia institucional. EIl modelo operativo también incluyo el fortalecimiento de las
contrapartes locales y la incorporacion de consultorias especificas para acciones puntuales,
garantizando una implementacion efectiva y el fortalecimiento de capacidades en los territorios.

En cuanto a las contrapartes del proyecto, aunque se cumplieron las metas previstas, un reto
persistente ha sido la escasez de mentoras y psicélogas en los territorios. Las mentoras actuales
muestran alto compromiso, pero ampliar el personal se considera clave para expandir el programa.
La inclusion de mentoras en la ndmina de Supérate desde el inicio aseguré estabilidad y eficiencia;
sin embargo, las limitaciones presupuestarias impiden contratar nuevas mentoras, lo que restringe el
crecimiento del programa.

En este contexto, la transicion del liderazgo de UNICEF a Supérate trae desafios y oportunidades
para la sostenibilidad y calidad de las capacitaciones. Supérate ha mostrado compromiso en
mantener los procesos formativos y el acompanamiento técnico territorial, destacando avances
como la aprobacién y socializacion agil de los protocolos para la derivacion de casos de abuso y
violencia. No obstante, segun actores clave, persisten riesgos vinculados a limitaciones logisticas
del sector publico, como demoras en la provision de materiales, recursos y salarios adecuados para
el personal territorial. Aunque no comprometen la sostenibilidad del programa, si evidencian la
necesidad de fortalecer la gestion para asegurar que la calidad de las capacitaciones y el soporte
técnico se mantengan como ejes del programa.

“La capacidad de una mentora es como tu capacidad instalada para la
cantidad de clubes que puedas tener... si, puede tener mas recursos... para
poder pagarle mas a las mentoras y asi aumentar la cantidad de clubes”.

- actor

"Me apena mucho ahora que comenzamos a no tener el apoyo y que
comiencen a no contar con todos los recursos posibles para hacer una
muy buena capacitacion a las mentoras”.

- Socio/a implementador

Una estrategia clave fue la contratacién de consultores especializados, lo que permitié desarrollar
productos de alta calidad, atender necesidades inmediatas y dejar recursos (tiles para el futuro. Al
externalizar tareas puntuales, el equipo técnico pudo enfocarse en lo estratégico, evitando
sobrecargas y asegurando una ejecucion eficiente. Destacan consultorias como las campafias de
comunicacioén, especialmente con hombres adultos y comunidades, que generaron contenidos
valiosos y reutilizables. También fueron clave las consultorias politico-normativas, como la
elaboracién de la PPA y el apoyo a CONANI, que fortalecieron la sostenibilidad del proyecto.
Asimismo, la implementacion de la herramienta educativa en escuelas tuvo un impacto estratégico
al capacitar a equipos técnicos para replicar acciones preventivas.

Por otra parte, la gestion y distribucion de los recursos humanos e institucionales enfrenté desafios,
especialmente en la coordinacion con entidades como Supérate. La escasez de personal dificulté la
fluidez de las actividades en algunos territorios, generando retrasos, especialmente en los primeros
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18 meses del proyecto. Esta situacion reflejo la realidad institucional de los municipios, con distintas
condiciones y niveles de madurez. Un ejemplo de este desafio fue el esfuerzo para fortalecer los
Directorios Municipales y apoyar la implementacion de la PPA en los municipios intervenidos. Esto
resalta la necesidad de seguir fortaleciendo la coordinacion interinstitucional, incluyendo fondos
especificos para acciones dirigidas, lo que mejoraria la operatividad y evitaria discontinuidades en el
futuro.

A pesar de las limitaciones, el compromiso del equipo técnico y la flexibilidad de las mentoras
fueron clave para mantener el proyecto en marcha. La pandemia de COVID-19 obligdé a adaptar las
guias y metodologias a un formato en linea, lo que requirié tiempo y recursos adicionales. Aunque
esta transicion ralentizé el ritmo de las actividades, el equipo gestiond el cambio con éxito,
manteniendo el avance del proyecto bajo condiciones adversas. La capacidad de adaptacion durante
este periodo destaca la resiliencia del equipo y las mentoras en preservar los objetivos del proyecto.

5.6 Sostenibilidad

Gobernanza, fortalecimiento institucional y capacitacion

La sostenibilidad del proyecto se basa en una estrategia de gobernanza y fortalecimiento
institucional integrada a las estructuras gubernamentales existentes. Incluy6 asistencia técnica para
implementar la PPA en los municipios, asi como la incorporacion de programas educativos en los
Clubes de Chicas y acciones dirigidas a familias y lideres comunitarios en Supérate. Estas acciones
complementarias garantizaron la adecuacion territorial y la sostenibilidad a largo plazo, ademas de
generar aprendizajes para futuras escalabilidades.

Para llevar a cabo estas lineas de accion, primero la gestion del proyecto aproveché y fortalecio
estructuras ya establecidas en los niveles local y nacional, destacando los Directorios Municipales,
el programa nacional Supérate y el acuerdo con el Ministerio de Educacion como pilares
fundamentales de la gobernanza. A nivel local, los Directorios Municipales liderados por CONANI
reunieron a diversas sectoriales gubernamentales y actores de la sociedad civil, permitiendo la
adaptacion de la PPA al contexto territorial. A través de mesas de trabajo intersectoriales, se
promovié la deliberacién, planificacion y accién conjunta. Sin embargo, los desafios incluyeron el
desarrollo desigual entre municipios, diferencias en capacidades técnicas y problemas en
planificacion, coordinacién y manejo de herramientas. Ademas, las disputas politicas locales y la
falta de integracion de actores clave como Supérate complicaron la implementacién efectiva del
proyecto.
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“Cuando ya empezamos la implementacion es que nos damos cuenta que estos
espacios [directorios municipales] carecen de condiciones y capacidades
basicas para funcionar bajo el minimo de su mandato. Entonces los directorios
tienen problemas desde la convocatoria hasta el nombramiento de las
personas que llegan continuamente y encima de eso después entro la politica y

entonces ya dentro del directorio habia que hablar de la politica y
encontramos una puerta de entrada mas especifica para contribuir al
fortalecimiento de los directorios.”

- Equipo técnico de UNICEF

Durante la implementacion del proyecto, se identificaron dificultades en gobernanza y capacidades
locales. A través de un diagndstico, se mapearon debilidades en formacion, coordinacién
interinstitucional, planificacién, tensiones politicas y la diversidad de los directorios municipales.
Este analisis permitié fortalecer a los actores involucrados y alinear las intervenciones con
iniciativas institucionales como los planes de CONANI y proyectos de UNICEF. Asimismo, el proyecto
implementd un plan de fortalecimiento institucional adaptado a cada territorio, que incluyd
capacitaciones técnicas y organizativas, la integracion de actores clave como Supérate y
mecanismos de colaboracién para reducir tensiones politicas.

En este contexto, se destaca la mejora de la coordinacion intersectorial, clave para la
implementacién de la PPA, promoviendo una articulacion fluida entre el sector publico y la sociedad
civil. Las capacitaciones se centraron en fortalecer la colaboracién entre actores y asegurar la
alineacién de las intervenciones con los objetivos del proyecto. Estas fueron dirigidas tanto a los
equipos centrales de CONANI como a sus oficinas locales, esenciales en la implementacion de la
politica en Barahona, Higliey y Santo Domingo Norte. Ademads, se redefinié el rol de los
ayuntamientos en acciones especificas, se fortalecié la participacion de Supérate y se robustecieron
los equipos territoriales del Ministerio de la Mujer. Estas intervenciones no solo abordaron los
desafios identificados, sino que también establecieron una base sdlida para la sostenibilidad y
escalabilidad de las acciones.

“Y eso implico que desarrollaramos este diagnéstico de capacidades
para la coordinacion intersectorial, que posteriormente viniera el

disefio del plan de fortalecimiento de capacidades”
- Equipo técnico de UNICEF

Los retos no previstos en el disefio del proyecto fueron abordados con una estrategia adaptativa,
reorientando las acciones de fortalecimiento institucional segun las necesidades locales. La gestion
estratégica de UNICEF, al asegurar financiamiento complementario como el de KOICA, permitié
sostener y ampliar las intervenciones, contribuyendo a la sostenibilidad y al desarrollo de
capacidades clave para la prevencion del embarazo adolescente, el MIUT y la proteccion infantil.

Un logro clave para la sostenibilidad fue la institucionalizacion del programa de prevencion de
uniones tempranas en Supérate, que beneficia a 1.5 millones de hogares y tiene acceso a una
poblacion vulnerable similar a la de los Clubes de Chicas. La incorporacion de su metodologia
dentro de Supérate facilita la continuidad auténoma de las actividades y reduce la dependencia de
financiamiento externo. A pesar de los desafios presupuestarios y administrativos, Supérate integré
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el programa en su estructura operativa, asegurando su expansion y consolidando un enfoque de
género y prevenciéon de uniones tempranas en la politica publica de proteccién social. Aunque
inicialmente no estaba preparada para gestionar este tipo de programa, Supérate realiz6 ajustes
internos, logrando una operatividad organizada al finalizar la evaluacion.

Un componente esencial de las capacitaciones fue la integracién de temas clave sobre derechos y
prevencién de uniones tempranas. Equipos del Servicio Nacional de Salud, el Ministerio de la Mujer,
Ministerio de Educacion y Supérate recibieron formacion para incorporar la educacion sexual en sus
intervenciones con adolescentes, transmitiendo mensajes claros sobre sexualidad, salud
reproductiva y prevencion de uniones tempranas y embarazos adolescentes. En cuanto a
sostenibilidad, se destaco el trabajo con la herramienta educativa para la prevencién de uniones
tempranas en el ambito escolar, fortaleciendo las capacidades de orientadores, psicélogos y
docentes, quienes pueden desempenar un rol multiplicador. Los resultados en Santo Domingo Norte
son prometedores, pero persiste el desafio de asegurar la integracién continua de estas acciones en
la planificacién escolar sin depender de la supervision de actores externos.

Incorporacion de lecciones aprendidas

Una leccion clave fue la necesidad de combinar el empoderamiento de las adolescentes con el
fortalecimiento de los servicios publicos locales, especialmente en salud sexual y reproductiva, para
prevenir uniones tempranas. Este enfoque se materializd en los Clubes de Chicas, disefiados para
promover el desarrollo de proyectos de vida alternativos al matrimonio infantil, y en la capacitacién
de los proveedores de servicios de salud sobre derechos de nifias y adolescentes, género, violencia
de género y uniones tempranas. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos, el acceso y la calidad de los
servicios de salud sexual y reproductiva siguen siendo un desafio. Los aprendizajes indican que se
necesita un enfoque mas robusto y sostenido para garantizar que estos servicios respondan a las
necesidades de las adolescentes.

“El programa en su conjunto ha venido evolucionando a entender que vamos a
empoderar (...) a las chicas pero también debe de poder acceder a servicios de salud
sexual y reproductiva y con los afos la evidencia internacional viene diciendo que

aquellas intervenciones eficaces (...) son aquellas que combinan empoderamiento,

acceso a programas de cash transfer, junto con acceso a servicios, especialmente
servicios de salud sexual y reproductiva.”

- Equipo técnico de UNICEF

Otro aprendizaje clave fue la importancia de realizar diagndsticos sobre la institucionalidad y
capacidades de cada municipio, asi como un mapeo sociopolitico de los actores clave. Esto facilita
la creacion de alianzas estratégicas y la gestion de oposiciones, especialmente en un contexto
controvertido sobre salud sexual, reproductiva e igualdad de género. Una buena practica fue la
estrategia de comunicacion de Supérate, que, a través de su presencia en redes sociales, visibiliza
sus acciones Yy refuerza su postura en favor de la equidad, consoliddndose como referente en la
defensa de los derechos de las nifias

Cabe sefalar que el equipo ha aplicado una estrategia de lenguaje cuidadosa en el uso del lenguaje
en redes sociales, asegurandose de presentar los contenidos de forma que eviten generar rechazo o
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ser malinterpretados por grupos contrarios a la igualdad de género. En lugar de adoptar un enfoque
confrontativo, el programa prioriza el didlogo y la educacion, promoviendo alianzas con lideres
locales que respalden sus objetivos. Esta estrategia busca generar entendimiento y demostrar el
valor de los temas de género en las comunidades, contribuyendo asi a reducir tensiones y fortalecer
el impacto del programa.

“..a veces son chicas que, por la vulnerabilidad que tienen, llegan a la nueve y media o diez
de la manana sin desayunar y no saben qué van a comer. Entonces una merienda de
calidad en los clubes es algo vital (...). Cuando ya te mencionan las cosas positivas del club,
una de las que te mencionan es que andan con la barriguita llena. Y tu dices, “bueno, pero
ese no es el objetivo”. Bueno, pero es que estamos trabajando con personas con alta

vulnerabilidad. Veiamos chicas, por ejemplo, que tu le dabas la meriendita, (...), y
guardaban la mitad y te decian “es que yo se la voy a llevar a mi mama” o “yo la voy a
dejar para mi almuerzo porque no sé qué voy a almorzar.”

- Equipo técnico UNICEF

Otro punto de aprendizaje ha sido el tener en cuenta como la realidad socioeconémica de cada
comunidad puede afectar la participacion de nifias y adolescentes en procesos de formacién. En
contextos socioeconomicos muy vulnerables, aspectos como disponibilidad de transporte y
alimentacion tienen mucho peso en la motivacion y posibilidad de que chicas provenientes de
hogares vulnerables puedan participar de las sesiones de trabajo y de otras actividades.

Adaptabilidad y replicabilidad

El proyecto demostré una gran capacidad de adaptacion territorial y potencial de replicabilidad,
gracias a herramientas, metodologias y estructuras que permiten su implementacion en distintos
contextos. Desde diagndsticos de capacidades y guias metodoldgicas hasta programas de
formacion y modelos de gobernanza local, se cred una base operativa escalable a otros municipios,
siempre que se ajuste a las realidades locales.

Los equipos técnicos han sabido ajustar las actividades a las realidades locales, asegurando la
continuidad del programa a pesar de los desafios logisticos. Un ejemplo de esta adaptacion fue la
reorganizaciéon de actividades ante la falta de materiales de Supérate, permitiendo que las nifias
siguieran participando. El trabajo con adolescentes de 15 a 17 afos ha sido especialmente flexible,
desarrollando estrategias sensibles a sus necesidades, creando espacios seguros y fomentando su
liderazgo.

"“ ..si hay una adaptacion de metodologia enfocada en chicas de 15 a 17 inicamente.
Hemos visto como importante intentar captar su atencidn, su interés y su participaciéon y
ganarnos su confianza también. Y hacer de los espacios que sean espacios seguros desde
el primer momento. (...) que ahi ellas van a poder expresar su opinion, que ahi ellas van a

poder obtener informacion que a ellas les interese. Por ejemplo, todo el tema de
sexualidad, de educacion sexual, de ser escuchadas, de que ellas tienen su opinién, nos
hemos dado cuenta que es un tema muy importante para ellas."

- Equipo técnico UNICEF
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El enfoque intersectorial ha jugado un papel clave en el éxito del proyecto. La colaboracion entre
instituciones como Supérate, el Ministerio de Educacion, CONANI y UNICEF ha facilitado una
intervencion coordinada y flexible, aprovechando los recursos y fortalezas de cada entidad. Esta
colaboracion ha permitido una respuesta integral a las necesidades locales y es replicable en otras
comunidades del pais, aunque cabe sefialar que las capacidades técnicas y recursos de las oficinas
municipales de estas instituciones pueden variar de un territorio a otro, por lo que adoptar la practica
de realizar un diagndstico de capacidades y plan de fortalecimiento y/o capacitacién siempre debe
de ser la primera fase del modelo de intervencion.

“Creo que el reto de Supérate es hacer las alianzas adecuadas. No es que no se
pueda, porque existe una politica de prevencidon de embarazos y uniones
tempranas, y las instituciones centrales tienen objetivos ligados a ella. Se esta
haciendo un trabajo de sensibilizacién y de instalacién de capacidades en cada

institucion, como parte del programa. Entonces, creo que en un futuro no muy
lejano se podran activar otras instituciones y alianzas que fortalezcan la
implementacion local.”

- Contraparte del proyecto

En linea con los aspectos replicables del proyecto, destaca la vinculacion con lideres comunitarios,
tanto individuales como organizaciones locales, quienes han sido clave para generar confianza y
fomentar la participacion de las nifias en los clubes. Su capacidad para adaptar el programa a las
necesidades locales y sensibilizar a la comunidad sobre temas sensibles ha sido fundamental para
su éxito. Este enfoque, basado en el liderazgo local, puede aplicarse en otras localidades, donde
estos actores también pueden desempefiar un rol de apoyo y promocién. Ademas de incentivar la
participacion de las nifas, esta colaboracion ha permitido sensibilizar a las familias y fortalecer los
objetivos del programa, demostrando su potencial de adaptacién a distintos contextos.

“Creo que la estrategia de expansion debe ser, Supérate con el liderazgo local. Y
como digo, puede ser una organizaciéon, como puede ser un lider, una persona.
Porque ellos son los que son referentes para sus sectores, para la poblacién
donde vamos. Ellos son los que te garantizan también las convocatorias, ellos

apoyan a que la familia mande a sus hijas a promover, a darle importancia a
nivel local.”

- Equipo técnico UNICEF

El modelo de los Clubes de Chicas ha demostrado ser una estrategia eficaz no solo para prevenir
uniones tempranas, sino también como intervencion educativa y socioemocional replicable en
contextos similares. Su valor radica en el acompafhamiento personalizado a las participantes
mediante mentoria y apoyo psicolégico, destacando el rol clave de las mentoras, quienes, al
provenir de la misma comunidad, se convierten en figuras de confianza y referentes. La
sistematizacién de metodologias, materiales y costos realizada por UNICEF brinda herramientas
para una expansion eficiente y ordenada, pero si bien Supérate ya ha iniciado su ampliaciéon a mas
municipios, este proceso depende de la disponibilidad de recursos y de la capacidad para formar
nuevas mentoras. Ademas, la centralizacion en la toma de decisiones y la falta de planificacién
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territorial especifica han generado cuellos de botella que deben superarse para garantizar una
implementacién mas agil y efectiva.

Otro desafio que considerar en términos de sostenibilidad y replicabilidad es la alta rotaciéon de
personal en las instituciones locales. Esta situacion genera una pérdida de conocimiento
acumulado, obliga a repetir procesos de formacion y debilita la continuidad del programa. Para
enfrentar este reto, seria Util incorporar estrategias de retencion y formacidén continua que
fortalezcan al equipo local como portador del modelo. Finalmente, se identific6 como una
oportunidad de mejora el involucramiento mas activo del sector privado. Su participacién, mas alla
del financiamiento, puede aportar legitimidad, respaldo comunitario y sostenibilidad al modelo.
Incluir al empresariado local en el acompafiamiento del programa ayudaria a consolidar una red de
apoyo mas amplia, con corresponsabilidad social.

Consideraciones para la sostenibilidad: ampliacién y escalabilidad del modelo de
intervencién.

El modelo de intervencién ha demostrado ser una estrategia efectiva para prevenir uniones
tempranas y empoderar a las adolescentes en contextos vulnerables. Sin embargo, para su
ampliacion y sostenibilidad, es necesario abordar varios aspectos clave:

Capacidades institucionales y coordinacion intersectorial

La ampliacién del modelo requiere fortalecer de forma sostenida la articulacion intersectorial en los
territorios, adaptando las acciones a las dinamicas locales. Para UNICEF, es clave seguir apoyando a
CONANI en el fortalecimiento de los directorios municipales y al Servicio Nacional de Salud en la
capacitacion sobre uniones tempranas. Esto implica promover formaciéon continua y procesos
especializados a nivel local, reconociendo que cada municipio presenta particularidades sociales,
institucionales y de poder. Trabajar dentro de estas dinamicas es esencial para una coordinacion
efectiva y una respuesta adecuada y sostenible a las necesidades de cada comunidad.

“Esto requiere estrategias de formacion continua o procesos especializados con un
alto anclaje a nivel territorial porque en la experiencia con CONANI y la
coordinacion intersectorial, vimos que cada territorio tiene su propia dinamica:

social, de poder, de actores y de relaciones primarias, quién es quién..”
- Equipo técnico UNICEF

Los actores locales a menudo no estaban alineados en términos de prioridades ni en los tiempos de
implementacién. Esto generd confusién sobre quién era responsable de cada tarea y qué acciones
debian realizarse para cumplir con los objetivos de la PPA. Ademas, algunos actores locales, como
los ayuntamientos, no respondieron de manera uniforme en los diferentes municipios, lo que afiadié
un nivel adicional de complejidad. Otra dificultad fue que no todas las instituciones presentan la
misma capacidad de participacién. Mientras que algunos actores, como CONANI, tenian mas
experiencia y recursos, otros, como los ayuntamientos y el SNS, no disponian de los medios para
integrarse plenamente en la coordinacion intersectorial. Esto genera una brecha en la
implementacién que impacta en la efectividad del proyecto.
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Uno de los retos clave es asegurar que cada institucion asuma sus responsabilidades en la PPA.
Aunque la politica define roles, persisten dificultades para asignar recursos y priorizar acciones en
los POA. Si bien se ha senalado una débil participacion del Ministerio de Educacion, la
implementacion de la herramienta educativa en el marco del proyecto puede verse como un paso
institucional en esa direccién. Aun asi, continda la brecha entre la planificacion central y la ejecucién
local, debido a limitaciones operativas y falta de recursos. En este escenario, fortalecer el apoyo al
MINERD —por su presencia territorial y disponibilidad presupuestaria— es una estrategia clave para
ampliar la PPA y asegurar la sostenibilidad de las acciones.

Recursos y Financiamiento

La ampliacién del modelo requiere fortalecer las capacidades locales y asegurar recursos clave para
mantener su calidad y alcance, incluyendo financiacion continua para insumos basicos como
meriendas y materiales educativos, especialmente en comunidades con limitaciones econémicas.
También sera necesario contratar mentoras y facilitadores capacitados para sostener las
actividades en nuevos territorios. Aunque los Clubes de Chicas y otras acciones comunitarias fueron
incorporados a la estructura de Supérate, su expansién demanda financiamiento adicional, tanto
mediante asignaciones presupuestarias nacionales como a través de fondos externos, como los
gestionados por UNICEF. Se prevé que el presupuesto de Supérate se amplie en 2025, lo que
permitiria continuar las intervenciones en los 9 municipios priorizados.

La implementacién de la PPA enfrenta limitaciones presupuestarias, ya que los fondos
multisectoriales asignados no siempre cubren el costo total de las intervenciones. Ademas,
persisten desafios de coordinacion intersectorial, como la falta de integracién entre actores y
servicios debilitados, especialmente en salud sexual y reproductiva. Esto reduce la capacidad de
ejecucion y compromete la sostenibilidad de las acciones. Escalar el modelo requerira movilizar
recursos adicionales, mejorar la eficiencia del gasto publico y enfocarlo en intervenciones con
evidencia de efectividad.

Continuar las alianzas con organizaciones de la sociedad civil como Vision Mundial, Plan
Internacional y Sur Futuro, que tienen presencia y experiencia en los municipios y en la prevencion de
embarazos adolescentes y empoderamiento de nifias, permitiria articular esfuerzos y potenciar
recursos. Se sugiere transferir fondos directamente a estas organizaciones para que implementen
componentes o actividades especificas, como ya se hizo con los clubes de chicas que integraban el
trabajo con la familia y la comunidad.

“El tema de recursos, o sea, recursos para hacer lobby a organizaciones ya sociales
locales que tengan la capacidad instalada (...) porque si lo que nos hemos dado cuenta
que funciona muy bien es que Supérate se vincule a los lideres, al liderazgo local ...
Pero ese liderazgo local muchas veces tiene necesidades, o sea, a veces te dice, mira,

yo te puedo dar mi espacio, pero el piso es de tierra, o yo no tengo para pagar a los
facilitadores. Hace falta un mecanismo para transferir fondos a esas organizaciones.
Ahi esta el reto para expandir el proyecto.”

4 - Equipo técnico UNICEF
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® 6. Conclusiones y Lecciones
Aprendidas

6.1 Conclusiones

La evaluacion permitié identificar como la intervencion promovié derechos fundamentales como la
educacion, la proteccién contra el matrimonio infantil y el desarrollo integral de nifas vy
adolescentes. También analizé la aplicacion del principio de "No dejar a nadie atras”, considerando
la inclusion de nifias de diversas edades, contextos y grupos marginados, con enfoque de géneroy
promocion del empoderamiento. Se evidenciaron avances en la sensibilizaciéon y cambio de
actitudes frente al MIUT a nivel individual y comunitario, aunque persisten desafios en la
transformacién de normas sociales y practicas culturales que perpetian desigualdades. Se
recomienda fortalecer las estrategias de inclusién y focalizacion, adaptando actividades vy
materiales a las necesidades de cada grupo, y promoviendo la participacién activa de las nifias en
todas las etapas del proyecto.

Disefio y enfoque estratégico

e El proyecto se muestra coherente con los principales marcos programaticos de UNICEF, tanto a
nivel nacional como global. Su disefio y ejecucién estan en sintonia con el Programa de
Cooperacion de UNICEF en el Pais 2018-2022 y el Plan Estratégico Global de UNICEF
2018-2022, destacando el enfoque en la proteccidn integral de nifios, nifias y adolescentes, la
equidad de género y la prevencion de practicas nocivas como el matrimonio infantil y las
uniones tempranas.

e El proyecto se articula de manera consistente con el marco normativo nacional, incluyendo la
Ley 1-21, que prohibe el matrimonio infantil, y la Ley 136-03, que establece el principio del
interés superior del nifio. Asimismo, su enfoque transversal en educacion, salud y proteccion se
alinea con leyes como la Ley General de Educacién y la Ley General de Salud, reforzando el
acceso equitativo a servicios esenciales para las adolescentes.

e La incorporacion de la perspectiva de género y el enfoque socioecolégico demuestran un
compromiso con la transformacién estructural de normas sociales, alineandose con estrategias
como el Programa Global sobre el Matrimonio y Uniones Tempranas. Las adaptaciones
incluyeron modificaciones en horarios y enfoques metodoldgicos, permitiendo una mejor
participacién de las adolescentes y sus familias. Este enfoque adaptativo no solo fortalecio la
implementacién del proyecto, sino que también consolidé alianzas con actores locales,
asegurando su relevancia y sostenibilidad en diferentes contextos.

e La teoria del cambio del proyecto se confirmé como valida, con supuestos alineados a las
necesidades identificadas en los diagndsticos iniciales. Aun asi, el cambio de contexto
politico-normativo pone la necesidad de actualizar los supuestos de la Teoria del Cambio (TDC)
en futuras intervenciones, priorizando la operacionalizacién de la Politica de Prevencién y
Atencién a las Uniones Tempranas y el Embarazo en Adolescentes (PPA) y la asignacion de
presupuestos especificos para garantizar su implementacion efectiva a nivel local.
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La perspectiva de género se operacionalizé en todos los niveles del proyecto. A nivel individual,
se promovioé el empoderamiento de nifias y adolescentes a través de los Clubes de Chicas,
formacion en derechos y acceso a oportunidades vocacionales. A nivel familiar, se sensibiliz6 a
madres y padres sobre corresponsabilidad y crianza sin violencia, aunque la participacion
masculina siguio siendo un desafio. En el ambito comunitario, se trabajé con lideres locales y
campafas para transformar normas de género, con avances limitados en la participacion de
hombres.

El proyecto impuls6é avances significativos en la gobernanza a nivel local, facilitando la
coordinacién entre instituciones clave como Supérate, Servicio Nacional de Salud (SNS) y el
Ministerio de la Mujer. A través de la creacion de mesas intersectoriales y el fortalecimiento de
los Directorios Municipales, se logré adaptar la Politica de Prevencion y Atencion de Uniones
Tempranas y Embarazos Adolescentes (PPA) a los contextos locales, consolidando el rol de
instituciones clave como Supérate y el Ministerio de la Muijer.

Pertinencia y contexto

El proyecto demostré una alta pertinencia al alinearse con las necesidades especificas de los
municipios intervenidos (Santo Domingo Norte, Higliey y Barahona) en la Republica
Dominicana, identificadas a partir de analisis contextuales detallados y actualizados.

El enfoque de la intervencién responde a problematicas criticas como el matrimonio infantil, las
uniones tempranas y los embarazos adolescentes, validando la adecuacion de sus objetivos a
las realidades socioecondmicas y culturales de las comunidades participantes. Esto ha sido
corroborado por los datos de las encuestas ENHOGAR MICS 2014 y 2019, asi como por la
percepcion de actores clave y adolescentes participantes.

La estrategia del proyecto se caracterizd por su capacidad para ajustar las actividades segun
las particularidades culturales, socioecondmicas y logisticas de cada municipio intervenido, lo
que constituye una buena practica.

A pesar de los avances en autoestima y conocimiento de derechos, las adolescentes continuan
enfrentando normas de género que limitan sus oportunidades y refuerzan su dependencia
econdmica. Sin embargo, la intervencion promovié la agencia de las nifias a través de los
Clubes de Chicas y capacitaciones en liderazgo, permitiendo que participaran en espacios que
fortalecié su rol como agentes de cambio en su entorno.

La cadena de resultados a nivel institucional y politico-normativo fue adecuada y permitié
implementar actividades alineadas con los objetivos del proyecto, abordando problemas
estructurales como la prevencién del MIUT y el fortalecimiento de capacidades técnicas.

Entre los logros destacados, el proyecto contribuy6 a la creacion de la PPA, avance clave que no
existia al inicio del proyecto. Esta politica, junto con la prohibicién del matrimonio infantil en el
pais, consolidan la relevancia del proyecto y refuerzan el compromiso del Estado con la
proteccion de los derechos de las nifias y adolescentes.

El financiamiento inicial, proporcionado por la Generalitat Valenciana, permitié implementar
actividades clave como los Clubes de Chicas, la capacitacién de mentoras y la provision de
materiales esenciales, contribuyendo significativamente al cumplimiento de las metas del
proyecto.

Las actividades de capacitacion, centradas en educacion sexual integral y atencion en salud
sexual y reproductiva, promovieron una mayor sensibilizacién hacia las necesidades de nifias 'y
adolescentes en comunidades vulnerables, asegurando la alineacién con las demandas locales.
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Grupos participantes

Aunque el proyecto alcanzé las metas previstas, tanto los técnicos consultados como las
adolescentes identificaron como una necesidad el alcance a comunidades y sectores mas
excluidos dentro de los municipios intervenidos. En estas areas, las barreras logisticas, como la
baja densidad poblacional, la dispersion geografica y la falta de contactos con lideres locales
confiables, dificultaron la implementacion de las actividades. Estas limitaciones restringieron la
capacidad del proyecto para llegar a nifias y adolescentes en situaciones de alta vulnerabilidad.
La introduccion de acciones dirigidas a hombres jovenes resalta una capacidad adaptativa que
no solo amplia el enfoque de género, sino que también contribuye a cuestionar normas
restrictivas de roles masculinos.

Las actividades implementadas, como los Clubes de Chicas y los talleres de sensibilizacion
dirigido a madres, padres y cuidadores, asi como a los lideres comunitarios, lograron avances
importantes en niveles individuales y familiares. Las nifias reportaron mejoras significativas en
autoestima, conocimiento de derechos y aspiraciones de vida.

En el nivel familiar, persisten las mujeres como las que mas participaron del proceso de
sensibilizacion, continuando los padres siendo un desafio para futuras implementaciones.
Segun los testimonios de algunas de las chicas, sus madres o tutoras participantes mejoraron
sus habilidades parentales.

A nivel comunitario, el proyecto logré sensibilizaciéon sobre los derechos de nifias vy
adolescentes y la promocién de relaciones igualitarias, apoyandose en liderazgos locales clave.
Las percepciones de las nifias y adolescentes revelaron que, aunque experimentaron avances
en empoderamiento personal, los comportamientos de hombres y adolescentes masculinos en
sus comunidades permanecen anclados en dinamicas de desigualdad.

Las barreras culturales y estructurales dificultaron avances mas profundos en otros niveles,
particularmente en hombres adultos y adolescentes. Las acciones no lograron captar su interés
ni transformar actitudes profundamente arraigadas sobre el género y las relaciones de poder,
sefialando la necesidad de estrategias innovadoras y adaptadas para futuras intervenciones.

Implementacién y gestién

El disefio e implementacion del proyecto integraron efectivamente un enfoque de género,
logrando empoderar a las adolescentes mediante el fortalecimiento de su autoestima, la
prevencién de uniones tempranas y la promocion de sus derechos.

La creacion de espacios seguros, como los Clubes de Chicas, y la incorporacion de mentoras y
psicélogas permitieron abordar de manera integral las problematicas de violencia y desigualdad
de género.

La capacidad del proyecto para articularse con iniciativas paralelas de UNICEF y otras
organizaciones fortalece su coherencia y sostenibilidad. Las alianzas con entidades como
KOICA, FLACSO y autoridades locales han permitido ampliar el alcance geografico, incluir
enfoques innovadores y reforzar capacidades locales, optimizando el impacto del proyecto.

El proyecto destacd por su capacidad de ajustar actividades en funcién de los aprendizajes
generados durante su implementacién. La flexibilidad del equipo permitié adaptar estrategias y
corregir desviaciones operativas, lo que fue clave para mantener la alineacién con los objetivos
establecidos.
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Los liderazgos locales facilitaron la implementacion de actividades y la movilizacion
comunitaria, superando barreras logisticas y culturales.

Desafios como la falta de pasantias y la limitada oferta técnica evidenciaron areas donde los
resultados fueron insuficientes para cumplir plenamente los objetivos planteados.

La incorporaciéon de mentoras a la nomina de programas locales como Supérate fue clave para
garantizar la continuidad del proyecto y retener talento capacitado. Sin embargo, la cantidad
limitada de mentoras disponibles restringié la expansion del programa y su impacto en nuevas
comunidades.

A pesar de estas limitaciones, el compromiso del equipo técnico y la flexibilidad en la
implementacion permitieron superar desafios, como la adaptaciéon a la modalidad virtual
durante la pandemia. La capacidad de respuesta del equipo técnico evidencio la importancia de
contar con personal capacitado y recursos suficientes para garantizar la sostenibilidad y
efectividad del proyecto.

La burocracia en la gestion de recursos publicos afectd la eficiencia operativa, destacando la
necesidad de mejorar la coordinacion interinstitucional para evitar interrupciones y optimizar el
uso de recursos en futuras intervenciones.

Las capacitaciones dotaron a las instituciones y actores locales de herramientas practicas para
replicar y ampliar el impacto del proyecto, abordando tanto competencias técnicas como
sensibilizacion hacia las necesidades de nifias y adolescentes en comunidades vulnerables.

El diagndstico integral de capacidades y la capacitacién dirigida a las autoridades locales que
participan del Directorio Municipal permitieron superar barreras como la falta de planificacion y
accion coordinada entre instituciones, consolidando las capacidades de actores locales.

La alta rotacion de personal en las instituciones y la integracion limitada del sector privado
siguen representando retos significativos para la sostenibilidad del modelo implementado.

Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje (MEL)

El uso de indicadores de proceso e impacto permitio realizar ajustes periédicos, optimizando la
implementacién en tiempo real.

La falta de personal dedicado exclusivamente al monitoreo y sistematizacién limito la
capacidad de documentar los aprendizajes y logros.

El desarrollo de herramientas y metodologias replicables, como las guias de capacitaciony los
diagndsticos de capacidades, representa una oportunidad para documentar aprendizajes y
facilitar la expansién del modelo en otros municipios. La sistematizacién de estas herramientas
y la experiencia acumulada destacan como elementos clave para el monitoreo y aprendizaje
continuo del proyecto.

Sostenibilidad y escalabilidad

Las adaptaciones incluyeron modificaciones en horarios y enfoques metodoldgicos,
permitiendo una mejor participacion de las adolescentes y sus familias. Este enfoque
adaptativo no solo fortalecié la implementacién del proyecto, sino que también consolidé
alianzas con actores locales, asegurando su relevancia y sostenibilidad en diferentes contextos.
A nivel internacional, el proyecto contribuye al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), particularmente en las metas relacionadas con la equidad de género, el bienestar y la
educacion inclusiva, asegurando su coherencia con las prioridades globales de desarrollo
sostenible.
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Las alianzas con entidades como KOICA, FLACSO y autoridades locales han permitido ampliar
el alcance geografico, incluir enfoques innovadores y reforzar capacidades locales, optimizando
el impacto del proyecto. (Este punto podria estar en Sostenibilidad y Escalabilidad, pero
también tiene relacion con Implementacion y Gestion).

La continuidad educativa de nifias en situacion de vulnerabilidad, el acceso a servicios de salud
sexual y reproductiva, y la sensibilizacion del sector privado se identificaron como desafios
criticos para garantizar resultados sostenibles.

La experiencia destaca la necesidad de disefiar estrategias financieras mas flexibles, como
fondos de contingencia, y de mejorar la coordinacion interinstitucional para futuras
intervenciones.

La incorporacién de mentoras al programa y su institucionalizacién en estructuras locales
como Supérate también garantizan la continuidad del proyecto, aunque la cantidad limitada de
mentoras restringio la escalabilidad.

El refuerzo de la descentralizacion y la territorializacién de estrategias se identifica como una
necesidad clave para escalar el modelo y garantizar su autonomia en diferentes territorios.

El compromiso de Supérate de expandir los Clubes de Chicas a mas municipios y su
institucionalizacién dentro del programa garantizan la continuidad y la sostenibilidad de las
acciones del proyecto. Por lo que la integracién del proyecto en la estructura de Supérate, en
lugar de trabajar con ONG externas, fortalecid las capacidades locales y consolid6 Ia
sostenibilidad, aunque requirié mas tiempo y recursos.

La adopcion de un modelo de financiamiento local liderado por Supérate fue estratégica,
aunque evidencié la necesidad de mejorar la planificacion financiera y la coordinacién
institucional.

La burocracia y las reducciones presupuestarias afectaron la eficiencia operativa, destacando la
necesidad de estrategias financieras mas flexibles, como fondos de contingencia, y una mejor
coordinacién interinstitucional.

6.2 Lecciones aprendidas

Disefo y enfoque estratégico

El enfoque integral del modelo socio ecoldgico destacé como una fortaleza clave al abordar el
matrimonio infantil y las uniones tempranas desde mudiltiples niveles: individual, familiar,
comunitario e institucional. La inclusion de ninas, adolescentes, familias, comunidades e
instituciones permitié resultados positivos en la sensibilizacion y empoderamiento de las
adolescentes.

La ausencia de una sistematizacion formal evidencié que, a pesar de la intencion de registrar
aprendizajes y logros, las limitaciones en personal y financiamiento especifico para tareas de
monitoreo y documentacién impidieron generar un registro completo. Esta experiencia resalta
la importancia de contar con personal fijo y recursos asignados para estos fines desde la etapa
de disefio, a fin de garantizar procesos continuos de aprendizaje y mejora.
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Poblaciones participantes

Un aspecto prioritario es la intervencion con hombres, nifios y adolescentes, como una
estrategia clave para la transformacion estructural de las normas culturales que perpetdan las
desigualdades de género y favorecen las uniones tempranas.

En las comunidades intervenidas, especialmente en zonas rurales, prevalecen creencias
tradicionales que otorgan roles de poder y control a los hombres, mientras restringen las
oportunidades y los derechos de nifias y mujeres. Sin acciones focalizadas en modificar estas
actitudes y comportamientos, los avances logrados en el empoderamiento de las nifias y
mujeres corren el riesgo de no ser sostenibles en el largo plazo.

El proyecto evidencio que, a pesar de los avances en autoestima y conocimiento de derechos
por parte de las nifias participantes, estas continian enfrentando entornos comunitarios
hostiles, marcados por normas patriarcales que limitan su capacidad para ejercer plenamente
sus derechos.

Es esencial implementar actividades educativas y participativas dirigidas a nifios y
adolescentes, centradas en igualdad de género, respeto mutuo y derechos de las nifias. Estas
iniciativas no solo buscan sensibilizar, sino transformar profundamente las normas de género,
promoviendo un cambio estructural que involucre a todos los actores sociales y contribuya a
erradicar practicas nocivas como las uniones tempranas y el matrimonio infantil.

Implementacién y Gestion

La implementacion del proyecto demostro que la flexibilidad y la adaptabilidad son vitales para
maximizar su impacto en contextos diversos. Ajustar actividades a los horarios, dinamicas
familiares y caracteristicas especificas de cada municipio son claves para superar barreras
logisticas y culturales.

Estrategias como "Juntes" para adolescentes entre 15y 17 afios y la modificacion de horarios
en comunidades con alta movilidad laboral de los padres destacaron la importancia de disenar
enfoques adaptativos. Estas adaptaciones no solo aumentaron la participacion de las
adolescentes, sino que también respondieron a las necesidades dindamicas de las familias y las
comunidades, lo que acentta el valor de mantener un enfoque centrado en las realidades
locales.

La colaboracién con liderazgos comunitarios y aliados locales es relevante para la movilizacion
y sensibilizacion en poblaciones vulnerables. Estos lideres facilitaron la entrada inicial a las
comunidades, proporcionaron espacios fisicos donde se pudieron desarrollar los clubes y, en
algunos casos, ofrecieron recursos adicionales para apoyar la asistencia de las chicas, como
transporte. También desempefaron un papel clave en la sensibilizacion y captacion de familias
y participantes, promoviendo una mayor aceptacion del programa.

Sostenibilidad y Escalabilidad

Para extender el alcance a areas mas rurales y remotas, donde la dispersion geografica y la
falta de infraestructura representan desafios adicionales, es necesario contar con los lideres
locales como aliados estratégicos para facilitar el acceso y la participacion.

El mapeo de contactos confiables en ciertas comunidades y construir relaciones desde las
primeras etapas del proyecto fortalecera la ejecucion de las actividades y asegurara un alcance
mas equitativo y sostenible.

65



La colaboracién estratégica con lideres comunitarios y religiosos también es clave para superar
resistencias culturales hacia temas sensibles como la educacion sexual y la igualdad de
género. Estas alianzas no solo facilitaron la implementacion de actividades, sino que también
promovieron un entorno favorable para que las comunidades adoptaran nuevas perspectivas,
fortaleciendo la legitimidad y aceptacion del proyecto a nivel local.

6.3 Buenas practicas

Disefio y enfoque estratégico

El proyecto incorpor6é la perspectiva de género como un eje transversal en todas sus
intervenciones, lo que no solo fortalecié la autoestima y el empoderamiento de las
adolescentes, sino que también promovio transformaciones en las dinamicas familiares y
comunitarias.

La combinacion de espacios seguros, apoyo psicologico y mentoras capacitadas se destaco
como una estrategia efectiva para abordar desigualdades de género y prevenir uniones
tempranas.

La implementacion de un enfoque transformador con acciones multisectoriales y
comunicacionales garantizd una respuesta integral y sostenible a las problematicas
identificadas.

Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje (MEL)

Un aspecto fundamental fue el disefio de una cadena de resultados clara, que vinculd
actividades especificas con objetivos medibles y monitoreables. Esta herramienta no solo
permitio evaluar el impacto y ajustar las estrategias en tiempo real, sino que también garantizo
la alineacion de las actividades con los objetivos generales del proyecto.

La combinacién de indicadores de impacto y proceso facilité un monitoreo flexible y detallado,
aunque también la experiencia evidencié la necesidad de optimizar el nimero de indicadores
para reducir la carga administrativa, sin afectar la calidad en el monitoreo.

Sostenibilidad y escalabilidad

La institucionalizacion de los Clubes de Chicas en el programa Supérate fue una practica
destacada para garantizar la sostenibilidad del proyecto. Al integrarse en la estructura de un
programa social del pais, las actividades del proyecto lograron trascender la dependencia del
financiamiento externo, estableciendo una base sélida para su continuidad. Este modelo,
combinado con la creacién de guias, diagndsticos y metodologias replicables, sienta las bases
para la escalabilidad de la intervencién en otros territorios.

Se debe tomar en cuenta cuestiones como la centralizacién operativa y de recursos que genera
desafios importantes, limitando la autonomia de las oficinas locales y ralentizando algunos
procesos.
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7. Recomendaciones

Las recomendaciones se basan en los avances del proyecto en la promocién de derechos y
empoderamiento de nifias y adolescentes, destacando logros en sensibilizacién sobre uniones
tempranas. No obstante, persisten desafios en la transformacién de normas sociales,
participacion masculina, sostenibilidad institucional y alcance territorial. La evaluacién sugiere
ampliar el enfoque estratégico, fortalecer el componente vocacional, adaptar las estrategias a
contextos rurales y consolidar los mecanismos de monitoreo y sistematizacion, con el fin de lograr
intervenciones mas inclusivas, sostenibles y con mayor impacto.

Disefio y enfoque estratégico

Se recomienda que UNICEF incluya a nifias desde los 9 afios en nuevas fases del proyecto
para abordar de manera preventiva el matrimonio infantil y la unién temprana. Se debe iniciar
un estudio de viabilidad con Supérate y el MINERD en los proximos 6 meses y comenzar la
implementacién piloto en 12 meses.

Se recomienda fortalecer el componente vocacional del proyecto para mejorar la
empleabilidad y autonomia econdmica de las adolescentes mediante analisis de demanda,
ampliacion de la oferta formativa con INFOTEP y alianzas con instituciones publicas y
privadas. La primera feria vocacional debe organizarse en 12-18 meses, con periodicidad
anual.

Pertinencia y contexto

Se propone que UNICEF incluya intervenciones focalizadas en hombres, familias y
comunidades, para promover entornos protectores contra el acoso mediante sensibilizacion,
educacion comunitaria, campaias y alianzas con actores locales en los préximos 12 meses.
Se sugiere que UNICEF, en coordinacién con Supérate, realice un diagndstico participativo
para identificar barreras en la participacién masculina en la prevencion del MIUT, disefiar
estrategias con incentivos y establecer mecanismos de monitoreo. Este analisis debe
realizarse en los proximos 12 meses, con implementacion de estrategias al afio siguiente.

Poblaciones participantes

Se recomienda que UNICEF y Supérate amplien las iniciativas de sensibilizacion dirigidas a
madres, padres y lideres comunitarios en dos fases: diagndstico de necesidades y barreras
(6-12 meses), seguido de talleres y campafas informativas; y luego crear espacios de
didlogo comunitario para abordar uniones tempranas y empoderar a nifias y adolescentes
(12-24 meses).

Se recomienda que UNICEF, en coordinacion con Supérate, los Directorios Municipales y
lideres comunitarios, implemente una estrategia para fomentar la corresponsabilidad en
tareas domésticas, crianza positiva y el rechazo a las uniones tempranas. Esta estrategia se
puede estructurar en tres fases: diagndéstico de barreras en la participacién masculina (0-6
meses), sensibilizacion de hombres adultos usando enfoques practicos y redes sociales
(6-18 meses), y campafias comunitarias con testimonios de transformacién (18-24 meses).
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Se recomienda que UNICEF, junto a clubes deportivos y lideres comunitarios, implemente
una estrategia para sensibilizar a varones jovenes sobre masculinidades positivas y equidad,
mediante campanas digitales y actividades deportivas. Las intervenciones deben adaptarse
por edad, enfocandose en equidad de género con nifios, masculinidades con adolescentes, y
paternidad con adultos. El disefio de las campafias debe iniciar en 12 meses, con un piloto
en 12-18 meses.

Se recomienda que Supérate incluya dentro de sus actividades la organizacion de dialogos
mixtos entre adolescentes varones y chicas. Estos didlogos deberan ser facilitados por
profesionales capacitados y tendran como objetivo promover el respeto mutuo, la empatia 'y
la equidad de género en las interacciones cotidianas de los participantes. Se sugiere que
esta actividad se desarrolle en un plazo de 6 a 12 meses.

Al inicio del préximo ciclo del proyecto, se recomienda que Supérate disefie e implemente un
sistema de incentivos para la participacion sostenida de adolescentes varones. Es crucial
que este sistema se incorpore en el presupuesto desde su formulacion, asegurando asi los
recursos necesarios para su desarrollo y ejecucién efectiva desde el comienzo. Durante el
primer afio, se pondra en marcha la estrategia, evaluando su impacto en la participacion de
los adolescentes y ajustando los incentivos segun su efectividad.

Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje (MEL)

Se recomienda que UNICEF realice el monitoreo y evaluacién del impacto de las campafias
de sensibilizacion en hombres adultos durante 24 meses, disefiando indicadores especificos
sobre respeto, no violencia y corresponsabilidad. Se deben realizar mediciones periédicas y
se ajustaran estrategias segun los resultados, con un informe final para optimizar futuras
intervenciones.

Se recomienda realizar una consulta participativa con las adolescentes egresadas del
espacio "Juntes" y mentoras, una vez se hayan completado al menos cinco grupos "Juntes"
por provincia. UNICEF apoyara metodoldgicamente la consulta, mientras que Supérate
gestionara la convocatoria e integracion de recomendaciones.

Se recomienda a Supérate establecer un mecanismo de seguimiento con adolescentes
egresadas del espacio “Juntes” mediante grupos de WhatsApp, mentorias o encuentros
periddicos, para reforzar aprendizajes en salud sexual y mantener una red de apoyo entre
pares durante 18 a 24 meses.

Se recomienda que UNICEF pueda introducir indicadores especificos en los sistemas de
monitoreo y evaluacion para identificar barreras emocionales, culturales y logisticas que
puedan limitar la participacion y efectividad del programa. Las mediciones periddicas
permitiran ajustar estrategias, con un informe final a los 24 meses que analice los datos y
fortalezca el impacto del programa.

Sostenibilidad y escalabilidad

Se recomienda a UNICEF asignar fondos y personal especializado en monitoreo, evaluacion
y documentacion de programas sobre Uniones Tempranas, asegurando un registro
sistematico de resultados. Ademas, se sugiere el uso de plataformas virtuales como
OneDrive para la recopilacion de evidencias por parte de los socios implementadores.
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Se recomienda que Supérate, con el apoyo de UNICEF, establezca alianzas con el sector
privado en las comunidades intervenidas, para ofrecer cursos vocacionales y programas de
pasantias a adolescentes y jovenes, alineados con las demandas del mercado laboral y en
coordinacién con INFOTEP y otras instituciones durante los proximos 24 meses.

Se sugiere que UNICEF diseiie un modelo metodolégico replicable para que organizaciones
comunitarias, ONG, centros educativos y otras entidades locales implementen los clubes de
chicas y juntes, bajo el acompafiamiento de Supérate. EIl modelo debe incluir formacion
estandarizada, provision de materiales y criterios de calidad. Ademas, se recomienda
involucrar a actores locales para asegurar la sostenibilidad del programa.

Se recomienda que Supérate, con el apoyo de UNICEF, amplie la cobertura del proyecto en
comunidades rurales excluidas, evitando concentrarse solo en areas urbanas. Se sugiere
realizar un mapeo inicial con Supérate, el MINERD y autoridades locales para establecer
alianzas clave y garantizar la participacion de nifias y adolescentes en zonas vulnerables.
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Anexo 01. Términos de Referencia

Nombre de la Consultoria: Evaluacion del proyecto “Prevencion del matrimonio infantil y 1a unién
temprana de nifias y adolescentes en 3 territorios de la Reptiblica Dominicana”

Propésito de la asignacion: Realizar la evaluacion del proyecto “Prevencion del matrimonio infantil y
la union temprana de nifias y adolescentes de familias vulnerables de los
municipios Higiiey (Provincia La Altagracia), Barahona (Provincia
Barahona) y Santo Domingo Norte (Provincia Santo Domingo)”,
identificando factores de pertinencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad
que permitan valorar los resultados alcanzados a partir de su
implementacion y generar insumos para una asertiva escalabilidad a
nivel nacional de las acciones del proyecto.

Lugar de la Asignacion: Municipios de Higliey (Provincia La Altagracia), Barahona (Provincia
Barahona) y Santo Domingo Norte (Provincia Santo Domingo), Republica
Dominicana

Duracion del Contrato: 5 meses

Fecha de inicio: Desde: 22 de abril, 2024 Hasta: 22 de septiembre, 2024

Supervisor/a: Felipe Diaz, Oficial de Monitoreo y Evaluacion

I. Antecedentes

1.1. Contexto

Para entender el marco de las uniones tempranas en la Reptiblica Dominicana se tienen datos
e informaciones relevantes, que sirven de contexto ante la situacién y la necesidad del
proyecto a evaluar.

Se considera que las uniones tempranas y el matrimonio infantil constituyen una compleja y
grave situacion en la Republica Dominicana. De acuerdo a los datos oficiales?, el 32% de las
mujeres se casaron o unieron en pareja antes de cumplir los 18 afios de edad, y el 9% lo hizo
antes de cumplir los 15 afios. Ademas, el pais, a pesar de ser un pais de renta media-alta,
ocupa el primer lugar entre los paises latinoamericanos, superando de manera amplia el
promedio de la region (22%) y nivelandose con las cifras de paises de renta baja, como los
ubicados en el Africa Subsahariana. Asimismo, el pais casi triplica la media regional de
matrimonio infantil antes de los 15 afios que es de 5%.

Un porcentaje significativo de las nifias y las adolescentes casadas o unidas se encuentra en
una relaciéon intima con hombres cinco o diez afios mayores que ellas (35% y 23%
respectivamente), esto sucede aun con la legislacion dominicana que tipifica como abuso
sexual las relaciones con personas menores de edad en las que haya una diferencia de cinco
afios 0 mas, aunque convivan en pareja.

1 Encuesta Nacional de Hogares 2019 (ENHOGAR-MICS 2019).
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Por otro lado, las uniones tempranas afectan especialmente a las nifias y adolescentes de
hogares con mayores niveles de pobreza. El 58.6% de las mujeres del quintil mas pobre se
caso6 o uni6 antes de los 18 afios. Esta incidencia es tres veces superior a las mujeres de los
hogares con mayores niveles de riqueza. Las causas de este fendmeno estan relacionadas
con: a) la pobreza en que estan inmersas la mayoria de las familias de las nifias y
adolescentes que se unen o casan, b) la importancia que se le asigna al casamiento o unién
como Unico/principal proyecto de vida 'para las nifias, especialmente si estan en hogares con
altos niveles de pobreza, c) el machismo y la violencia de género presenten en sus ambientes
domésticos, escolares y comunitarios, y d) el limitado acompafiamiento oportuno a nifias y
adolescentes para su empoderamiento y desarrollo.

Las consecuencias del matrimonio infantil y uniones tempranas son extremadamente
significativas tanto para las nifias y adolescentes como para sus eventuales hijos e hijas, sus
familias y para la sociedad. Para las nifias y adolescentes, estas practicas nocivas pueden
repercutir en la reduccién del nivel educativo alcanzado, dado que son excluidas del sistema
educativo?; estan expuestas a mayor violencia por parte de su pareja; aumenta de manera
importante el nimero de hijos e hijas que tienen; consiguen peores trabajos y tienen un 17%
menos de ingresos durante toda su vida3.

De igual forma, las uniones tempranas tienen consecuencias negativas para los hijos e hijas
de las nifias y adolescentes unidas o casadas: 1) les inscriben menos en el registro de
nacimiento, 2) sufren mayores niveles de disciplina violenta, 3) tienen menores niveles de
desarrollo infantil, y 4) tienen mayor riesgo de sufrir exclusién escolar.

Dada la importancia de la prevencién de las uniones tempranas para el ejercicio de derechos
de nifias y adolescentes, UNICEF, con apoyo financiero de la Generalitat Valenciana, ha
implementado el proyecto “Prevencién del matrimonio infantil y la unién temprana de nifias
y adolescentes de familias con vulnerabilidades de Higliey (Provincia La Altagracia),
Barahona (Provincia Barahona) y Santo Domingo Norte (Provincia Santo Domingo)”.

El proyecto inici6 su implementaciéon el 15 de septiembre de 2022 y finalizé el 14 de marzo
de 2024.

La evaluacion del proyecto es un proceso clave para identificar los aciertos, limitaciones,
resultados alcanzados y generar la evidencia necesaria para determinar posibles estrategias
que puedan ser escalables a nivel nacional. De igual manera, los resultados de la evaluacion
serdn una pieza clave para la gestion de conocimiento y la identificacién de ajustes
necesarios que pueden ser realizados en intervenciones que actualmente se encuentran en
fase de implementacién.

2 Un 20% de la poblacién de 15 a 19 que no asiste a la escuela es por causa de embarazo. ENDESA 2013.

3 Impacto Econémico del Matrimonio Infantil y las Uniones Tempranas, Resumen de Republica Dominicana,
Banco Mundial y UNICEF, 2017
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1.2. Relacién del objeto de la evaluacion con los objetivos de desarrollo Sostenible

La eliminacién de las uniones tempranas constituye un compromiso conjunto con el
Gobierno dominicano a fin de lograr el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), especificamente el ODS 5 sobre igualdad de género y su meta 5.3.
Adicionalmente, su eliminacién constituye un acelerador para el logro de otros objetivos
interrelacionados, tales como los relativos al fin de la pobreza (ODS 1), la salud y bienestar
(ODS 3), la educacién de calidad (ODS 4), el trabajo decente y el crecimiento econémico
(ODS), la reduccion de las desigualdades (ODS 10) y la promocidn de la paz, la justicia y la
institucionalidad (ODS 16). Asimismo, avanzar hacia el logro de esta meta permitira reducir
significativamente el embarazo durante la adolescencia; conseguir que las nifias y las
adolescentes puedan completar su educacion, asegurandoles poder acceder a una mejor
calidad de vida, y evitando la reproduccion intergeneracional de la pobreza.

1.3. Objeto a ser evaluado (Ficha el proyecto)
Objetivo general:

Contribuir a la reduccién del matrimonio infantil y uniones tempranas de menores de 18
afios (Meta 5.3 de ODS).

Objetivo especifico:

Reducir el matrimonio infantil y las uniones tempranas en las familias con mayores
vulnerabilidades de 3 municipios de la Republica Dominicana, a través de un
programa publico intersectorial que incluye estrategias de cambio de
comportamientos sobre estas practicas que sea escalable a nivel nacional.

Los resultados previstos para la intervencion fueron los siguientes:

— Resultado 1: Generadas capacidades en las nifias y las adolescentes participantes en
el proyecto para que puedan cuestionar las normas sociales que promueven el
matrimonio infantil y sean capaces de desarrollar proyectos de vida alternativos a
esta practica.

— Resultado 2: Sensibilizados los hombres jévenes y adultos en las zonas de ejecucion
del proyecto sobre practicas de masculinidades positivas y prevencion de
casamientos/uniones de nifias y adolescentes.

— Resultado 3: Promovido el cambio de actitudes y practicas sobre matrimonio infantil
y uniones tempranas en el entorno familiar y comunitario.

— Resultado 4: Fortalecidas las capacidades de los sistemas que proveen servicios
dirigidos a las nifias y adolescentes.

— Resultado 5: Fortalecidas las capacidades del Gabinete de Nifiez y Adolescencia a
nivel central y en las areas de intervencidn, para la implementacion interinstitucional
e intersectorial del Plan Nacional para la Eliminacién del Matrimonio Infantil y
Reduccién de las Uniones Tempranas en la Republica Dominicana.

Los actores y/o instituciones directamente vinculadas a este proyecto fueron:

1. Gabinete de Nifiez y Adolescencia (GANA)
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Consejo Nacional de la Ninez y Adolescencia (CONANI)
Programa Supérate

Ministerio de Educaciéon (MINERD)

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)

Vi Wi

La poblacién participante en el
proyecto fue consultada durante
el levantamiento de la Encuesta

Socio-Ecological Model

i . Lovels of C4D Influence
sobre Conocimientos, Actitudes Bot oo Corresponding CAD Strategies
y PraFtlcas SQbre matrimonio s © Advosacy
infantil y uniones tempranas | E——— ®

: Ittt ions & Syt Institutional Capacity
(EnCAP-MIUT), levantada |: ki e

) Community engagement &
Social Mobilization

durante el afio 2018. El proyecto
propicia la participacién de la
poblacién participante a través
de los mecanismos de
coordinacién y de seguimiento a
la implementacién del proyecto.
Asi, también el proyecto utiliza
el método de la Comunicacién para el Desarrollo para propiciar tanto la participacion de las
personas portadoras de obligaciones como las titulares de derechos, a través del Modelo
Social Ecolégico (SEM) para identificar oportunidades y puntos de entrada para las
intervenciones, combinando cinco enfoques estratégicos que ofrecen mayor probabilidad de
cambio de comportamiento:

@ Behavior & Social Change
Communication

] Individual behavior change

Nivel de influencia C4D Estrategia C4D correspondiente

___— Abogacia
- Capacidad institucional

COMUNIDADES
Relaciones comunitarias Compromiso comunitario y movilizacion social

_ Comunicacion cambio comportamiento y social

_ Cambio comportamiento y social individual

1. Comunicacion social y de cambio de comportamiento.
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2. Comunicacién de cambio de comportamiento individual.
3. Involucramiento de la comunidad y movilizacién social.
4. Desarrollo de la capacidad institucional.

5. Abogacia o Incidencia.

UNICEF emplea la teoria del cambio en su planificacion estratégica, programatica y de
politicas con el propodsito de determinar cudl es la situacion actual (en términos de
necesidades y oportunidades), qué situacion se pretende alcanzar y qué hay que hacer para
efectuar la transicion entre una y otra. De ese modo, se trazan metas mas realistas, se aclaran
las responsabilidades y se acuerda una vision comun teniendo en cuenta la participacion de
todos los actores implicados sobre las estrategias que deben aplicarse para lograr las metas.

UNICEF aplica la teoria del cambio partiendo de un analisis de la situacion. Para ello es
preciso identificar el problema a que la intervencién hace frente; sus causas y consecuencias;
y las oportunidades, tales como las sinergias con otras iniciativas o los recursos disponibles
que pueden aprovecharse o fortalecerse. El paso siguiente consiste en aclarar a qué aspectos
del problema hara frente la intervencion, y formular expresamente los resultados e impactos
que se persiguen.

Una vez que se alcanza un acuerdo sobre la situacion en curso y aquella que la intervencién
trata de generar, llega el momento de desarrollar una teoria que explique cémo se va a pasar
de la situacion presente a la deseada.

La teoria de cambio formulada para la elaboracién de la presente propuesta se ha realizado
partiendo de que el cambio debe producirse a todos los niveles del modelo socio-ecolégico.
Estos niveles son: social, politico, comunitario, familiar y a nivel individual: por un lado, con
las nifias y adolescentes; y por otro, con los hombres adultos (potenciales parejas).

Ambiente politico : Otros actores clave \/

Organizacional ® Servicios de sabad Personal de salud
® Instituciones Educativas

® Decinores gobierno nivel nacional y sub nacicnal
® Otros actores clave.

® Autondades locales

& Agentes comunitanos, maestros, bderes locales, iglesia, penodistas
® Radios comunitarias

@ Rades locales Organizaciones de mujeres, otro

® Mujeres y hombres en edad fernl
® Adolescentes

® Gertantes y paregds

o Ninws

. Nifizs y adolescentes

. Hombres adultos

En tal sentido, la teoria que sustenta la presente propuesta se resume mas adelante,
considerando los distintos niveles de articulaciéon de acuerdo el modelo socio-ecolégico:

» NIVEL INDIVIDUAL: NINAS Y ADOLESCENTES
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Si las nifias y las adolescentes adquieren conocimientos y herramientas para la

exigibilidad de sus derechos, enfatizando en los patrones y las brechas de género,

Si las niflas y adolescentes conocen y valoran positivamente roles sociales alternativos

—diferentes a la maternidad y el casamiento— para que puedan realizar su proyecto de

vida a través del cual puedan desarrollar todo su potencial,

Si las nifas y adolescentes estdn sensibilizadas sobre los efectos negativos del

matrimonio infantil y las uniones tempranas,

Si las nifias y adolescentes tienen acceso a formacioén que facilite su insercion en el

mercado de trabajo formal y digno,

Si las nifias y las adolescentes conocen y valoran positivamente modelos de relaciones

positivas asentados en la confianza, la comunicacién asertiva, la no violencia, y el

respeto,

Si las nifias y adolescentes buscan consejeria y atencion en salud sexual y reproductiva,
ENTONCES las nifias y las adolescentes estardn empoderadas para demandar sus
derechos, terminar la escuela y continuar una formacién que garantice un mayor nivel de
ingresos para su independencia econdmica, y tendran relaciones sociales no violentas
basadas en el respeto. Y tendran las capacidades para ser agentes de cambio y de apoyo
positivo entre pares. De esta manera, podran llevar a cabo planes de vida alternativos al
casamiento y la maternidad tempranos.

= NIVEL INDIVIDUAL: HOMBRES ADULTOS

Si los hombres adultos estdn sensibilizados sobre los derechos de los nifios, nifas y

adolescentes, enfatizando en los patrones y brechas de género,

Si los hombres adultos estdn sensibilizados sobre los efectos negativos del matrimonio

infantil y las uniones tempranas,

Si los hombres adultos conocen y valoran roles masculinos positivos, basados en la

corresponsabilidad, la no violencia, el respeto y la igualdad de derechos de las mujeres y

las nifias y adolescentes,
ENTONCES los hombres adultos desarrollaran modelos de relaciones no violentas, basadas
en el respeto; y compartiran la responsabilidad del trabajo no remunerado del hogar y la
crianza de los/las hijo/as. De esta manera, no tendran relaciones sexuales con nifias y
adolescentes ni las buscardan como esposas.

= NIVEL RELACIONAL/ INTERPERSONAL: FAMILIAS
Si las familias estdn sensibilizadas sobre los derechos de los nifios, nifias y adolescentes,
enfatizando en los patrones y brechas de género,
Si las familias estdn sensibilizadas sobre los efectos negativos del matrimonio infantil y
las uniones tempranas,
Si las familias conocen y entienden que la situacion econémica del hombre adulto no
justifica el MIUT en ningun caso,
Si las familias conocen y valoran positivamente la escolarizacion como imprescindible
para el desarrollo integral de sus hijas e hijos,
Si las familias tienen los conocimientos para desarrollar modelos de relacionamiento
positivo con adolescentes y para no reproducir los patrones socializados de género,
Si las familias conocen, valoran positivamente y desarrollan roles alternativos de género,
especialmente con sus hijos e hijas,
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ENTONCES el entorno familiar desarrollard modelos de relaciones no violentas, basadas en
el respeto y modificara los patrones de género. De esta manera, la familia tendra las
capacidades para proteger a sus hijas e hijos y para no reproducir la transmision
intergeneracional del MIUT.

» NIVEL RELACIONAL/ INTERPERSONAL: NINOS Y ADOLESCENTES
HOMBRES
Si los nifios y a los adolescentes adquieren conocimientos y herramientas para la
exigibilidad de sus derechos, enfatizando en los patrones y las brechas de género,
Si los nifios y los adolescentes estdn sensibilizados sobre los efectos negativos del
matrimonio infantil y las uniones tempranas,
Si los nifios y los adolescentes conocen, valoran e integran comportamientos basados en
masculinidades positivas que salvaguarden los derechos de hombres y mujeres,
Si los nifios y los adolescentes conocen como construir relaciones positivas no violentas
y de respeto,
ENTONCES los nifos y adolescentes estaran empoderados para demandar sus derechos,
desarrollardan modelos de relaciones no violentas, basadas el respeto; compartirdn la
responsabilidad del trabajo no remunerado del hogar y la crianza de los/las hijo/as; tendran
las capacidades para ser agentes de cambio y de apoyo positivo entre pares; disfrutaran de
un desarrollo integral al integrar comportamientos basados en la masculinidad positiva.

= NIVEL COMUNITARIO
Si las comunidades estdn sensibilizadas sobre los efectos negativos que provoca el
matrimonio infantil y las uniones tempranas en la vida de las nifias y las adolescentes,
ENTONCES el entorno comunitario sera facilitador para incorporar nuevas actitudes,
practicas y comportamientos para no reproducir y evitar la transmision intergeneracional
del matrimonio infantil y modificar los patrones de género. Todo lo anterior resultara en una
reduccion del MIUT.

= NIVEL INSTITUCIONAL: SERVICIOS
Si las instituciones conocen la importancia de la igualdad de derechos entre hombres y
mujeres, los impactos negativos del MIUT y su responsabilidad en la prevencién de esta
prdctica,
Si las escuelas promueven que las nifias y adolescentes concluyan la educacion
secundaria, aunque estén embarazadas, casadas o unidas, y realizar acciones de
prevencion de MIUT,
Si los servicios de salud ofrecen a las adolescentes consejeria y atencion sanitaria
respetuosa en salud sexual y reproductiva,
Si los servicios locales de proteccién promueven la denuncia y toman medidas de
proteccion,
Si el sistema de proteccion social implementa intervenciones de prevencion de MIUT con
nifios, ninas, adolescentes y familias beneficiarias,
Si el sistema de formacién técnico profesional y de educacién superior ofrece
formaciones ligadas a las necesidades locales que faciliten el acceso al empleo digno
para las adolescentes jovenes,
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Si el sector privado esta sensibilizado sobre la importancia de prevenir el MIUT y ofrece
oportunidades de becas, pasantias y empleo para las adolescentes una vez hayan
terminado su escolarizacion,

ENTONCES, las instituciones locales estaran colaborando con la prevencion del MIUT.

= NIVEL POLITICO Y NORMATIVO
Si las instituciones a nivel central consideran como una prioridad nacional la
prevencion del matrimonio infantil, y lo integran en sus politicas, planes y presupuestos,
ENTONCES el Estado dominicano podra garantizar el derecho de las nifias y adolescentes a
estar protegidas contra el MIUT.
» NIVEL GENERACION DE EVIDENCIA
Si existen evidencias, datos estadisticos y estudios analiticos de la situacién de los nifios,
nifias y adolescentes, y si estdn disponibles tanto para la toma de decisiones de politicas
publicas, como para la veeduria de las ONG y la ciudadania;
Si se mide y se analiza la inversiéon en la infancia y se hace abogacia para su incremento
en los sectores con menor inversion, y los programas de proteccion social y de reduccion
de la pobreza extrema cuentan con las capacidades para responder adecuadamente a
las necesidades de toda la niflez mds vulnerable, y especialmente de las nifias y las
adolescentes con el fin de atender la desigualdad de género existente en el pais;
Si hay programas efectivamente implementados, monitoreados y evaluados, y se
generan evidencias sobre el cambio de comportamientos producto de la intervencion y
se documentan buenas prdcticas para la reduccién del matrimonio infantil y uniones
tempranas;

ENTONCES el Estado dominicano habra fortalecido sus politicas de inclusién para la infancia
y la adolescencia, y sobre la base de evidencias estara en condiciones de escalar el alcance de
los programas para la reduccién del matrimonio infantil y uniones y de asignar recursos para
su sostenibilidad, facilitando los procesos de veeduria social y de seguimiento a la inversiéon
publica en la infancia. Todo lo anterior resultara en una reduccion del MIUT.

I1. Propdsito, objetivos y uso de la evaluacion
2.1Proposito

El propésito de esta consultoria es entender los componentes del proyecto que funcionaron
y lograron sus objetivos, junto a las buenas practicas y lecciones aprendidas de la
implementacion a partir de la realizacién de una evaluacion del proyecto para la prevencion
del matrimonio infantil y las uniones tempranas en nifias y adolescentes pertenecientes a las
familias con mayores vulnerabilidades en Higiiey (Provincia La Altagracia), Barahona
(Provincia Barahona) y Santo Domingo Norte (Provincia Santo Domingo) del 2022 al 2024,
donde la informacién producida sirva de base para el escalamiento y continuidad de las
acciones hacia el logro de las grandes metas nacionales sobre el tema de uniones tempranas.

La evaluacion de este proyecto forma parte esencial de cualquier intervencién y resulta de
relevancia, no solo para definir los logros de la implementacién en materia de pertinencia,
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coherencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad, sino también en materia de la calidad de la
implementacion. De manera que el disefio e implementacién de iniciativas posteriores,
especialmente, el escalamiento de las estrategias presentes en este proyecto, se basen en las
evidencias de un funcionamiento propicio y las buenas practicas.

En el contexto de la Republica Dominicana, el proyecto fue la primera intervencion
concebida desde un enfoque basado en el cambio social y de comportamiento como eje
central para lograr cambios en normas sociales y de género en los 5 niveles del modelo socio
ecologico. Asi mismo, el proyecto integré un enfoque intersectorial para la prevencién del
matrimonio infantil y las uniones tempranas.

Objetivos

Objetivo general:

Realizar la evaluacién del proyecto “Prevencion del matrimonio infantil y la unién temprana
de niflas y adolescentes de familias vulnerables de los municipios Higliey (Provincia La
Altagracia), Barahona (Provincia Barahona) y Santo Domingo Norte (Provincia Santo
Domingo)”, identificando factores de pertinencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad que
permitan valorar los resultados alcanzados a partir de suimplementacién y generar insumos
para una asertiva escalabilidad a nivel nacional de las acciones del proyecto.

Objetivos especificos:

1. Analizar los cambios observados en los indicadores de interés, desde un enfoque
cuantitativo y cualitativo, mostrando evidencia que permita valorar los efectos del
proyecto y la calidad de las intervenciones realizadas.

2. Disefiar una matriz que permita la consolidacion y analisis de informacion en torno a
la pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad de la implementacion.

3. Identificar avances destacados, buenas practicas, fortalezas, dreas de mejoray cuellos
de botella de la implementacién en el desarrollo de los diversos componentes del
proyecto, asi como de la presencia de los enfoques de género y participaciéon
adolescente.

4. Analizar los factores facilitadores y los obstaculos en torno a la coordinacion,
pertinencia, equidad, igualdad de género y enfoque de programacion basado en los
derechos humanos desarrollados en el proyecto.

2.2 Limites y Alcance

La evaluacion del proyecto iniciara durante el cierre del dltimo trimestre de implementacion
del proyecto (marzo, 2024). El proyecto ha sido la primera intervencion dirigida a la
prevencion del MIUT en el pais, y fue desarrollada por la oficina pais de UNICEF en la
Republica Dominicana, teniendo como contrapartes instituciones publicas sectoriales.

9
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Implica el estudio y andlisis de las intervenciones cubiertas por los fondos de financiamiento
de este proyecto y no involucra estudiar o analizar las iniciativas complementarias al
proyecto provenientes de otros financiamientos.

Las estrategias desarrolladas con las instituciones contrapartes involucradas directamente
también han sido pioneras, tanto en la implementacion de las estrategias, contado con plena
participaciéon (y recursos financieros) del sector publico en una evidente voluntad politica
de atender y reducir el MIUT.

Desde este escenario general, el proyecto se considera una experiencia significativa desde la
cual es posible obtener aprendizajes importantes en cuanto a la gestiéon y resultados de
intervenciones orientadas a la prevencion y reduccion de las uniones tempranas.

Los aprendizajes, conclusiones y recomendaciones derivadas del informe de evaluacién
seran de suma importancia dado el actual marco institucional y la multiplicidad de
intervenciones que se encuentra en curso para la prevencion de uniones tempranas en el
pais. Desde el lanzamiento de la Politica para la Prevencién y Atencién de las Uniones
Tempranas y el Embarazo en Adolescentes (PPA%), las intervenciones dirigidas a esta
problematica se han multiplicado, asi como se ha ampliado el involucramiento de diferentes
instituciones publicas y los recursos presupuestados por el gobierno central.

En este contexto, la evaluaciéon permitira contribuir a:

a) Identificar buenas practicas y lecciones clave aprendidas de la intervencion actual
para informar el disefio de estrategias futuras, sostenibles y escalables;
b) Identificar oportunidades para mejorar el desempeno de las partes involucradas.

2.3 Usuarios y Usos

Los usuarios y sus directos de la evaluacion son:

- Gobierno dominicano

(1) Brindar insumos para el ajuste y disefio de estrategias de prevencién de las
uniones tempranas basadas en evidencia sobre pertinencia, eficacia, eficiencia,
impacto y sostenibilidad.

- Oficina Pais de UNICEF en la Reptiblica Dominicana

(1) Proporcionar el aprendizaje y la rendiciéon de cuentas de la intervencion para
informar el disefio, los enfoques estratégicos para la implementacién, la
programacion y las prioridades de promocién de la intervencion teniendo en
cuenta el contexto cambiante y los recursos disponibles.

(2) Informar la toma de decisiones de los actores implicados sobre la base de la
evaluacion del progreso en (a) la prestacion de servicios, (b) la generaciéon de
evidencias y (c) las practicas intersectoriales.

- Generalitat Valenciana

4 Para acceder a la politica completa: Politica para la Prevencion y Atencion de las Uniones Tempranas y el
Embarazo en Adolescentes.
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(1) Identificar buenas practicas y estrategias efectivas para la prevencion de uniones
tempranas con potencial de aplicabilidad en paises con contextos similares.
- Comité Espariol de UNICEF
(1) Identificar las lecciones aprendidas y buenas practicas emergentes sobre (a) la
eficacia de las intervenciones y enfoques de los actores implicados en el contexto
del pais y sobre (b) como UNICEF podria lograr mejores resultados en contextos
similares.

III. Marco de la evaluacion
La evaluacién tendra que cumplir sus objetivos a partir de valorar los siguientes criterios

evaluativos: pertinencia, coherencia, cobertura, eficacia, eficiencia y sostenibilidad. Mirando
de manera transversal temas de género, derechos humanos y participaciéon adolescente.
Estos criterios evaluativos estan alineados con los estandares del DAC-OCDES.

Pertinencia: ;la intervencion esta haciendo lo adecuado? El grado en que los objetivos y el
disefio de la intervencion responden a las necesidades, las politicas y las prioridades de la
poblacién meta, de los socios/instituciones y del pais, asi como a las prioridades globales.

Coherencia: ;en qué medida es compatible la intervencion? La compatibilidad de la
intervencién con otras intervenciones en el pais, sector o institucién. Incluye la coherencia
interna (gobierno) y externa (actores externos).

Eficacia: ;la intervencion esta logrando sus objetivos? El grado en el que la intervencién ha
logrado, o se espera que logre, sus objetivos y sus resultados, incluyendo los resultados
diferenciados entre grupos, asi como los niveles de efectos o cambios percibidos y una
valoracién al respecto.

Eficiencia: ;se estan utilizando adecuadamente los recursos? El grado en el que la
intervencidn ejecuta los recursos econémicos, humanos, institucionales y otros en el tiempo,
valorados segun los planteado, lo requerido y lo adecuado para lograr los resultados.

Sostenibilidad: ;Cuales medidas producen estabilidad institucional hacia la permanencia
de los cambios y/o continuidad de los procesos? El grado en el que la intervencién ha
generado efectos significativos en las capacidades institucionales, en la permanencia de los
efectos en la poblacién meta y la continuidad de los procesos desarrollados.

Integracion de enfoques transversales®: La promocién y proteccion de los derechos humanos
es un principio central del mandato de UNICEF. Las intervenciones que no consideran este

5Ver OECD-DAC https://www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm.

6 UNEG (2014) Integrating Human Rights and Gender Equality in Evaluations; UNEG (2018) UN-SWAP
Evaluation Performance Indicator on Gender Equality and the Empowerment of Women (GEEW); UNICEF
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principio corren el riesgo de reforzar los patrones de discriminacion y exclusién. La equidad
de género se refiere a la igualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades de
mujeres y hombres, nifias y nifios que requiere pensar mas alld del concepto binario
biol6égico para incorporar aspectos culturales y sociales vinculados. El enfoque de
participacion adolescente se centra, en este caso, en la constatacion del involucramiento de
la poblacién adolescente en el disefio, implementacién y evaluacién de los procesos.

Es clave que en el desarrollo de la consultoria se revise la relevancia y evaluabilidad de cada
pregunta segun los criterios, proponiendo una metodologia especifica para analizar de
manera completa y triangulada cada pregunta y, por ende, cada criterio. Por tanto, se debe
indicar como se analizara y medira cada pregunta, a través de cudles variables, indicadores,
fuentes de informacién y con cuales métodos de investigacidn.

Los cambios en las preguntas y/o preguntas adicionales que se propongan deben estar
basados en la revision documental y primeras consultas con informantes clave, pero se
debera explicar y justificar los cambios propuestos y éstos deberan ser aprobados por las
instancias auspiciadoras/supervisoras.

A continuacion, se presenta la descripcion de estos criterios y las preguntas evaluativas
principales propuestas para la evaluacién:

1. Pertinencia

1.1 ;ha sido pertinente lo planteado en el proyecto para lograr los objetivos en el contexto
socioecon6mico, asi como situacional de género y de las violencias en el pais?

1.2 ;tiene el proyecto un enfoque que permite el alcance de los diferentes grupos etarios
pertinentes, asi como grupos sociales y con diferentes vulnerabilidades?

2. Coherencia

2.1 ;tiene en el proyecto una articulacion y complementacion coherente con las politicas
institucionales, las leyes y marco normativo vigentes en el pais?

2.2 ;tiene el proyecto una articulacién y correspondencia coherente con las normas
sociales y de género presentes en el pais?

3. Eficacia

3.1 ;la cadena de resultados para la obtencion de objetivos fue la adecuada?

(2019) UNICEF Guidance on Gender Integration in Evaluation; UNICEF (2022) Disability-inclusive
evaluations in UNICEF: Guideline for achieving UNDIS standards.
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3.2 ;en cudles medidas se alcanzaron las metas e indicadores propuestos en el proyecto?
4. Eficiencia
4.1 ;la asignacién de fondos que tuvo el proyecto fue la adecuada y suficientes?

4.2 ;los recursos humanos e institucionales involucrados en el proyecto fueron adecuados,
y suficientes?

5. Sostenibilidad

5.1 a partir de la implementacion del proyecto y el sistema de gobernanza o gestién
desarrollado ;las instancias, instituciones y actores involucrados fortalecieron sus
capacidades de accién en relacidn a las responsabilidades/compromisos con las tematicas
y procesos implementados?

5.2 la inversién hecha para implementar el proyecto, ;permite que las acciones
subsecuentes que se propongan sean de menor inversion o de complementacién a la
inversién ya hecha?

13
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IV. Metodologia

4.1 Diseiio metodolégico

El disefio metodolégico se realizara en acuerdo entre el Grupo Coordinador de la Evaluacién,
sin embargo, el disefio final sera responsabilidad del equipo evaluador para garantizar la
independencia e imparcialidad de la evaluacion. El disefio metodoldgico final debera
incluirse en el informe inicial, junto con la aprobacion del comité de ética y debera considerar
los siguientes aspectos:

El disefio de la evaluacion sera no-experimental, de enfoque etnografico institucional
e integrara un enfoque metodolégico combinado para evaluar la intervencién y los
enfoques adoptados.

En su propuesta, el equipo evaluador valorara las opciones y describiran en detalle
los métodos adecuados para cumplir con el propdsito, alcance y objetivos de esta
evaluacion.

Como parte de la metodologia que se utilizara, se requiere que el proveedor presente
una matriz que explique cémo se evaluara cada pregunta de evaluacidn, a través de
cudles indicadores y criterios, las fuentes de informaciéon y los métodos de recolecciéon
de informacion, entre otros.

Se trata de wuna evaluacion que debera utilizar metodologias variadas y
complementarias (de tipo cualitativo y cuantitativo), que combinen diferentes
procedimientos, entre los que se encuentran los siguientes (no es una lista
exhaustiva):

= Revision documental: revisién de los antecedentes, bibliografia pertinente,
documentos institucionales, reportes de implementacion, etc.

= Validacion de la teoria de cambio del proyecto.

» Levantamiento de una encuesta a poblacién meta y otra a personal clave.

* Levantamiento de informacién a través de entrevistas a profundidad,
colectivas, semiestructuradas y grupos focales. UNICEF puede apoyar el
contacto con las nifias y adolescentes, asi como los contactos institucionales.

= Evaluacion de la teoria de cambio del proyecto.

= Andlisis critico de informacién cualitativa y cuantitativa: integracion y analisis
de la informaciéon obtenida, asi como triangulacidon de datos para evitar sesgos,
asegurar la credibilidad y validez de los hallazgos. Para ello se deberan disefar o
identificar aquellos indicadores que se consideren pertinentes para medir los
criterios de la evaluacidn.

Tabla 1 - Actores a consultar en la evaluacion

Descripcion

Supérate, Ministerio de Educacién, CONANI, Ministerio de la
Actores publicos Mujer, Servicio Nacional de Salud (SNS), Ayuntamiento de
Santo Domingo Norte
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Descripcion

Plan Internacional

Mision Posible, Higliey.

Iglesia Jehova Nissi, Barahona.

UNICEF

)Actores de la sociedad
civil organizada

Organizaciones
multilaterales

Adolescentes de los clubes de chicas.

Familias de las adolescentes de los clubes de chicas.

Lideres comunitarios de los barrios donde se implementaron

los clubes de chicas.

Personal institucional involucrado en la ejecucién del
royecto.

Poblacion meta

Los actores incluidos en la tabla anterior podran ser ajustados durante la etapa inicial. Se
espera que el informe inicial incluya de manera especifica los actores que seran consultados
en correspondencia con las técnicas de recoleccion de informacion definidas para el logro de
los objetivos de la evaluacion.

4.2 Normas de la evaluacidn y consideraciones éticas

La evaluacion debe seguir las normas y estandares de evaluacién de las Naciones Unidas y
UNICEF: Normas y estandares del UNEG (2016), Codigo de conducta del UNEG para la
evaluacion en el sistema de las Naciones Unidas (2008) y Politica de evaluacién de UNICEF
(2023). La evaluacion debe ser independiente y centrarse en la utilidad, y se llevara a cabo
de manera objetiva, imparcial, abierta y participativa, permitiendo que se escuchen las voces
de todas las partes interesadas pertinentes y utilizando pruebas empiricamente verificadas
que sean validas y fiables. Debera revelarse cualquier conflicto de intereses potencial o real”.

Ademas, la evaluacion se guiara por los principios éticos de respeto, beneficencia, justicia,
integridad y rendicion de cuentas, como se indica en el Procedimiento de UNICEF sobre
normas éticas de investigacion, evaluacion, recopilacion y analisis de datos (2021) y en
consonancia con las Directrices éticas de evaluacion del UNEG (2020). Es esencial que el
equipo de evaluacion mantenga el respeto por la dignidad y la diversidad de las personas
entrevistadas, tenga en cuenta el respeto por los derechos humanos, la igualdad de género y
no dejar a nadie atras (incluidas las personas con discapacidad) durante todo el proceso de
evaluacion, y considere explicitamente los sesgos reales y potenciales y evite la
discriminacién por motivos de género, raza, discapacidad u otros factores. El equipo debe
tomar las medidas adecuadas para preservar la confidencialidad de los datos y la privacidad

7 Los miembros del equipo de evaluacién deben revelar en su propuesta cualquier experiencia pasada, de
ellos mismos o de su familia inmediata, que pueda dar lugar a un posible conflicto de intereses e indicar como
resolver cualquier conflicto de intereses.

15



unicef @ | para cada infancia

de los participantes y obtener el consentimiento informado8. También es necesario
minimizar los riesgos asociados a las posibles consecuencias negativas y maximizar los
beneficios para las principales partes interesadas, previendo los dafios o perjuicios
innecesarios que puedan derivarse de las conclusiones de una evaluacién negativa o critica,
sin comprometer su integridad.

En consonancia con las normas de participacion significativa de los jovenes en la evaluacion
(2023) y las orientaciones de UNICEF sobre la participacion de los adolescentes en el
seguimiento y la evaluacién de los programas de UNICEF (2019), se anima a incorporar las
voces de los adolescentes y los jovenes en la evaluacion. Al entrevistar o plantear encuestas
a nifios y adolescentes, es esencial que el equipo de evaluacidn se remita a las directrices de
UNICEF, Ethical Research Involving Children (2013)°. Cuando se involucra como
participantes a cohortes cuya agencia personal es limitada, como los nifios y adolescentes, la
evaluacion debe pasar por una revisién ética externa pertinente. El Procedimiento Etico de
UNICEF (2021) establece los criterios para la revisién ética, incluida la generacion de
pruebas sobre temas delicados, con cohortes con vulnerabilidad o en contextos de riesgo. La
evaluacion no podra proceder a la recopilacion de datos antes de ser aprobada por una junta
o panel de revision ética (esto debe incluirse en el plan de trabajo y estar cubierto por el
presupuesto de la propuesta, a menos que se indique lo contrario). 10

En su propuesta técnica, el equipo de evaluacion debe indicar claramente cualquier posible
cuestidn ética, describir las salvaguardias éticas para los participantes y las medidas para
abordar las cuestiones éticas, y especificar la supervision y los mecanismos de revision ética
aplicables al proceso de evaluacidn.

Es compromiso del equipo evaluador completar la documentacion y someter el proyecto de
evaluacion a un comité ético, como parte del informe inicial se debe presentar la aprobacion
ética recibida.

V. Entregables, plazos y calendario de pagos

5.1 Etapas, actividades y cronograma

Se espera que la evaluacion incluya las siguientes etapas:

8 Se debe obtener el consentimiento informado de todos los participantes en la recopilacion de datos. En caso
de que nifios participen en la recopilacion de datos, se debe obtener su consentimiento. La participacion debe
ser voluntaria, negociable y explicada a los participantes.

9 Ver también: Adolescent participation in UNICEF monitoring and evaluation (2019).

10 Gj Ia institucién licitante cuenta con mecanismos propios de revisién ética, estos podran sustituir al comité
externo, siempre que estos mecanismos cumplan con los estdndares minimos de calidad establecidos en el
Procedimiento de UNICEF. Cuando la legislacion exige una revisién ética por parte de una entidad nacional, se
debe cumplir con esto. UNICEF tiene un contrato global (Acuerdo a Largo Plazo) para revisiones éticas
externas, que también podria utilizarse.
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a) Fase inicial o de disefio: 1 mes

Se espera que el equipo consultor que resulte contratado disefie la evaluaciéon con base en
las siguientes consideraciones:

Una reunion inicial entre el equipo evaluador y el grupo de referencia para
garantizar claridad sobre los objetivos y el proceso.

Revision de documentacion existente.

Acuerdos sobre la conceptualizaciéon y metodologia.

Disefio de herramientas de recoleccion de informacién para recopilar la
informacion requerida.

Elaborar el disefio muestral.

Preparar y llenar la documentacién necesaria para obtener la aprobacion ética de
la propuesta de evaluacidn.

Identificacion de las visitas y contrapartes a entrevistar durante la evaluacion.
Elaboracién del reporte inicial, junto al plan de trabajo (cronograma) para la
implementacion de la evaluacidn.

Analisis de evaluabilidad, en base a la matriz de evaluacidén, para establecer las
limitaciones de la evaluacion.

b) Fase de implementacion: 1 meses

Durante esta etapa, el equipo llevara a cabo el levantamiento de informacién de acuerdo al
plan de trabajo definitivo, su cronograma y la incorporacién de las consideraciones éticas
recibidas con la respectiva aprobacion. Se espera que el equipo evaluador:

Implemente y controle la calidad del plan de trabajo y sus actividades.

Realice reuniones periddicas (semanales o quincenales) con el Director de la
evaluaciony el grupo de referencia de la evaluacidn, con el fin de informar avances
y solucionar posibles obstaculos o imprevistos.

En esta etapa el equipo realiza el levantamiento de la informacién primaria, como
encuestas, entrevistas, grupos focales y demas.

También se completa la recoleccion de informacién secundaria requerida, como
por ejemplo documentos, bases de datos de registros administrativos, resultados
de encuestas, documentos institucionales, memorias, reportes de
implementacion, etc.

Elabore un reporte sobre los resultados preliminares del levantamiento.

c) Fase de analisis, triangulacion de datos y elaboracion del reporte preliminar: 2
mes

Durante esta etapa el equipo evaluador llevard a cabo el andlisis y ordenamiento de
informacion de acuerdo con la metodologia acordada. Asimismo, se realizara un analisis de
la informacién recolectada y se redactard un informe inicial que serd compartido con el
grupo de referencia, para retroalimentacion.

Toda documentacion, bases de datos, y cualquier elemento que se ha utilizado para el andlisis
debera ser entregada de forma sistematizada a UNICEF.
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Se debera llevar a cabo lo siguiente:

* Anonimizacion y consolidacidn de las bases de datos.
» Andlisis de los datos y presentacion de reporte preliminar.

d) Fase de entrega de informe final: 0.5 mes

En esta fase se preparay se entrega el informe final (sin limite de paginas) de la evaluacion
paralarevision del Directory el grupo de referencia de la evaluacion. La revision debe tomar
maximo dos semanas, para que posteriormente el equipo consultor realice los ajustes y
entregue version definitiva de recibidos los comentarios.

e) Materiales de difusion: 0.5 mes

Esta etapa consiste en la preparacion de recursos para la diseminacién. Donde se espera que
el equipo evaluador a partir del informe final inextenso, genere contenidos especificos, junto
a su disefo y diagramacion para la publicacidn tanto fisica como digital de:

¢ Un informe publicable (max. 60 paginas)

e Unresumen ejecutivo (max. 15 paginas)

e Un brochure de 4 u 8 caras que resuma los contenidos.
e Una presentacion (PPT) de toda la evaluacion.

e Una estrategia de difusiéon para los publicos meta con un rol importante tanto en las
recomendaciones, como en las conclusiones de la evaluacion.

5.2 Entregables y plan de pagos.

Cada entregable serd revisado por el grupo de referencia de la evaluacién, quienes
devolveran los entregables con los comentarios pertinentes para mejoras, incorporaciones
y modificaciones que el equipo evaluador debe considerar. Tanto el informe inicial como el
informe final deberan cumplir con los estandares de UNICEF y UNEG!!- Cada pago se hara a
la recepcidn satisfactoria por parte de UNICEF, como entidad contratante.

Tanto para el informe inicial, como para el final el equipo evaluador debe regirse bajo el
cumplimiento del Sistema Global de Revision de Reportes de Evaluacién (GEROS12, por sus
siglas en inglés) que indica requerimientos especificos que las secciones de los informes
deben cumplir paralograr calidad comunicativa de la narrativa y mensajes de los contenidos.

" Informe inicial https://www.unicef.org/media/54786/file
Informe final https://www.unicef.org/evaluation/documents/unicef-adapted-uneg-evaluation-reports-standards
12 Global Evaluation Reports Oversight System (GEROS) | UNICEF Evaluation in UNICEF
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Los productos previstos son los siguientes:

Entregables Plazos Calendario de Pagos
Producto 1: Informe inicial. (40 4 semanas desde el inicio de 30% a la recepcion

paginas, excluyendo anexos) 12 consultoria satisfactoria

Este producto debe contener:

1) Descripcidn de los marcos
conceptuales y metodolégicos a
utilizar.

2) Matriz detallada de evaluacion,

3) validacidn de la Teoria de
Cambio a partir de la revision
documental y las primeras
reuniones.

4) Esquema de analisis de
evaluabilidad a implementar post
levantamiento de informaciones
primarias, que describa como la
metodologia propuesta resuelve las
preguntas contempladas en estos
términos de referencia y la matriz
detallada de la evaluacion;

5) un cronograma de actividades
actualizado y final.

6) Documento de aprobacidn ética
del proyecto de investigacion por
una entidad reconocida.

En la siguiente seccion se
suministra una estructura guia
para este informe.

Producto 2: Informe preliminar |12 semanas desde el inicio de [25% a la recepcion
de Evaluacién. (maximo 70 la consultoria satisfactoria

paginas, excluyendo anexos)
Este producto debe contener:

1) Reporte de ejecucion del
levantamiento de campo.
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Entregables Plazos Calendario de Pagos

2) Actualizacion de la Teoria de
Cambio validada/adaptada.

3) Una presentacidon de los
hallazgos preliminares de le
evaluacion.

En la siguiente seccion se
suministra una estructura guia
para este informe.

Producto 3: Informe final de 16 semanas desde el inicio de [20% a la recepcién
Evaluacién. (90 paginas incluyendo|la consultoria satisfactoria

el resumen ejecutivo y excluyendo
anexos)

Version final del documento de
evaluacion segiin esquema
planteado en el informe inicia y
que incorpora las revisiones y
comentarios entregados por el
grupo de referencia de la

evaluacion.
Producto 4. Productos de 20 semanas desde el inicio de [25% a la recepcién
diseminacion la consultoria satisfactoria

Este producto incluira versiéon
editables y finales tanto para
publicacion digital como para
impresion de:
1. Uninforme publicable (max.
60 paginas)
2. Unresumen ejecutivo (max.
15 paginas)

3. Un brochure de 4 u 8 caras
que resuma los contenidos.

4. Una presentacion (PPT) de
toda la evaluacién. (max 35
diapositivas)

5. Una estrategia de difusion
para los publicos meta con
un rol importante tanto en
las recomendaciones, como
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Entregables Plazos Calendario de Pagos
en las conclusiones de la

evaluacion. (plantilla de
UNICEF disponible)

En el Anexo 2, se propone la estructura que debe llevar como minimo tanto el informe inicial como el
informe final. No obstante, la estructura final de ambos informes sera acordada entre el Equipo Evaluador
y el Director de la Evaluacion.

VI. Gerencia de la evaluacion, gobernanza y aseguramiento de la calidad
6.1. Gobernanza
A continuacion, se presenta la tabla que detalla las instituciones, personas y funciones que

integraran el mecanismo de gobernanza de esta evaluacion.

Tabla 2 - Gobernanza de la Evaluacion

Instancia Persona Institucion Funciones \
Director Felipe Diaz Oficial de Monitoreo y R:isnpc(im:fet;lflse la
P Evaluacién UNICEF PrneIDE
evaluacion.

IArianny Benitez UNICEF Rep. Dominicana

Referencia técnica
Grupo de

. Francisco Sequeira [UNICEF Rep. Dominicana y
referencia . . :
direccionamiento.
Nazareth Mateos  [UNICEF Comité Espafiol
Asesor Ca}‘los Rodriguez- UNICEF LAC RO Guia tematicay
Ariza experta.
Equipo Por definir una vez Por definir una vez contratado Implemen.tf;lcmn de
evaluador contratado la evaluacion

Director: El Director es quien comisiona la evaluacion. Es la maxima autoridad en materia
técnica de la institucidn que propicia la realizacion de la evaluacion, y es la persona que lidera
el diseno, implementacion, supervision, validacién, enfoque de utilidad, publicacién y
difusion de la evaluacion. También es responsable del apego a las especificaciones de los
TdR, el contrato y las normas, estandares, politicas y orientaciones de evaluacion del UNEG
y UNICEF; asi como la calidad de los contenidos.

Grupo de Referencia de Evaluacion (GRE): Son quienes gestionan la evaluacidon, actiian
como enlace operativo del EE tanto dentro de UNICEF como en las instituciones vinculadas
a la iniciativa facilitando acceso del EE a las informaciones, instituciones y documentacién
que permitan el entendimiento, avance y logro de los objetivos de la evaluacién. Tiene la
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funcién particular de validar los resultados y contenidos de los informes en cuanto a utilidad
para el sector que representan.

Asesor: El Asesor apoya al Director en la gestién del apego a las especificaciones de los TdR,
el contrato y las normas, estandares, politicas y orientaciones de evaluacién del UNEG y
UNICEF; asi como la calidad de los contenidos.

Equipo evaluador (EE): El EE es responsable del disefio, implementacidn y presentacion de
los informes de manera oportuna y con calidad para el desarrollo de la evaluacion,
respondiendo a las especificaciones de los Términos de Referencia (TdR); el contrato
institucional; y las normas, estandares, politicas y orientaciones de evaluacién de UNICEF.

6.2. Control de la calidad

La garantia de calidad es vital para una evaluacién creible y ttil. Esta consiste en un enfoque
multinivel que el equipo evaluador debe integrar en el proceso de evaluacion y el plan de
trabajo. Se debe asegurar que los procesos y productos de evaluacién cumplan con la calidad,
utilidad y oportunidad requeridos por las instituciones que comisionan esta evaluacion.

En cuanto a contenidos, el equipo evaluador debe integrar y responder a los comentarios y
sugerencias de modificaciones recibidos y presentar una versiéon revisada de cada
entregable, asi como una tabla de registro y seguimiento a los comentarios y sugerencias. El
pago de cada entregable Uinicamente se realizara cuando se reciba y apruebe la version
revisada del informe, incorporando de manera satisfactoria los comentarios recibidos a
criterio del equipo evaluador, por tanto, si el equipo evaluador considera que no es
apropiado hacer algin ajuste comentado o sugerido, debe proporcionar una justificaciéon en
el registro de comentarios.

En cuanto a formas, el informe de evaluacion final sera revisado posteriormente por el
mecanismo de UNICEF para la comunicacion de los reportes de evaluacion, conocido como
Global Evaluation Report Oversight System (GEROS) Si bien la revision se lleva a cabo
después de la finalizacién y publicaciéon del informe, se espera que éste cumpla con los
puntos de referencia de GEROS que se basan en los estandares de presentacion de informes
de UNICEF.

VII. Diseminacion

Ademas del informe final, se espera contar con los siguientes productos que tendran como
propdsito la difusiéon y uso de los resultados.

e Un informe publicable (max. 60 paginas)
¢ Unresumen ejecutivo (max. 15 paginas)
e Un brochure de 4 u 8 caras que resuma los contenidos.

e Una presentacién (PPT) de toda la evaluacion. (maximo 35 diapositivas)
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e Una estrategia de difusion para los publicos meta identificados con un rol importante
tanto en las recomendaciones, como en las conclusiones de la evaluacion. La plantilla
para tales fines de UNICEF Rep. Dominicana incluye a) objetivo de la estrategia, b)
materiales de difusion disponibles, c) matriz con conclusiones, recomendaciones,
publico meta, mensaje comunicacional y propuesta de actividad de difusién, y d)
cronograma de actividades.

VIIIL. Calificacion/Requisitos

El contrato se firmard con una empresa o un consorcio que deberd proponer un equipo
evaluador. Se requiere una empresa o consorcio que haya tenido al menos 5 afios de
experiencia en:

e Evaluacién de politicas, programas y/o proyectos sociales con enfoque sistémico e
integral. Se valorara especialmente empresas con evaluaciones de politicas o programas
de adolescencia.

e Experiencia en el desarrollo de evaluaciones en paises con un contexto similar al de la
Republica Dominicana. Especial valoracion tendran las empresas o equipo de trabajo
con experiencia especifica en la Republica Dominicana. Para el caso de empresas
extranjeras que apliquen a la presente evaluacién, se solicita incluir al menos una
persona de la Republica Dominicana en el equipo evaluador. También es posible
establecer uniones temporales o alianzas con empresas locales para conformacion del
consorcio.

Para esta consultoria se requiere un equipo profesional compuesto por un minimo de 3
personas y un maximo de 5. El equipo debe demostrar habilidades para la comunicacién
estratégica, capacidad de sintesis, produccion y analisis de grandes temas y documentos. Se
sugiere la siguiente estructura para la conformacion del equipo:

1. Una persona lider del equipo, quien sera responsable técnico del equipo, coordinara
y sera el enlace principal del equipo con las estructuras de gobernanza de la
evaluacion. Puede ser también la persona evaluadora/investigadora principal.

Una persona con experiencia en metodologia cualitativa.

3. Una persona con experiencia en metodologia cuantitativa.

N
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Tabla 3 -Perfil requerido del equipo evaluador

Integrante

Formacion

Profesional de las
ciencias sociales,
econdmicas, o politicas, y
que tenga estudios de
postgrado en trabajo
social, sociologia,

unicef @ para cada infancia

Experiencia

Experiencia probada de al menos 5 afios
en realizacion de evaluaciones.
Experiencia probada de al menos 10
afios en investigacion, aplicacién de
métodos mixtos, incluyendo la
coordinacién de equipos y procesos.
Experiencia de trabajo previa con el

publicas, administracion
publica, desarrollo
internacional, u otras
disciplinas afines.
Dominio de espanol
hablado y escrito.

Lider del economia, psicologia, Sistema de Naciones Unidas,
equipo gestion publica, politicas preferiblemente con UNICEF.
publicas, administracion | ¢ Experiencia en evaluacién y/o
pubhca, Flesarrollo implementacion de politicas y/o
internacional, u otras .
o ; programas de adolescencia.
disciplinas afines. o . o
Dominio de espafiol e Experiencia de trabajo en la Republica
hablado y escrito. Dominicana.
e Dominio del enfoque de derechos
humanos y género.
e Experiencia probada en realizacion de
Profesional de las evaluaciones.
ciencias sociales, e Experiencia probada de al menos 5 afios
econdmicas, o politicas, y en investigacion, aplicaciéon de métodos
que tenga estudios de L
. cualitativos.
postgrado en trabajo R _ _
social, sociologia, e Experiencia de trabajo previa con el
Lider psicologia, gestién Sistema de Naciones Unidas,
cualitativo publica, politicas preferiblemente con UNICEF.

Experiencia en investigaciones o
evaluaciones en temas de adolescencia.
Experiencia de trabajo en la Republica
Dominicana.

Dominio del enfoque de derechos
humanos y género.
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Integrante Formacion Experiencia

e Experiencia probada en realizacion de

Profesional de las evaluaciones.
ciencias sociales, e Experiencia probada de al menos 5 afios
economicas, o p911tlcas, y en investigacion, aplicacién de métodos
que tenga estudios de o

cuantitativos.

postgrado en trabajo o . _
social. economia e Experiencia de trabajo previa con el
) )

Lider psicologia, gestién Sistema de Naciones Unidas,
cuantitativo publica, politicas preferiblemente con UNICEF.

publicas, administracion | ¢ Experiencia en investigaciones o
publica, desarrollo
internacional, u otras
disciplinas afines.
Dominio de espafiol
hablado y escrito. e Dominio del enfoque de derechos

humanos y género.

evaluaciones en temas de adolescencia.
e Experiencia de trabajo en la Republica
Dominicana.

IX. Lugary Duracion del Contrato
e Lugar para realizacion de la Consultoria: Municipios de Higliey (Provincia La
Altagracia), Barahona (Provincia Barahona) y Santo Domingo Norte (Provincia Santo
Domingo), Republica Dominicana.
e Duracion estimada del contrato: cinco (5) meses a partir de la firma del contrato.
e Fecha estimada de inicio: 22 de abril de 2024.
e Fecha estimada de término: 22 de septiembre de 2024.

X. Cronograma de Fechas
e Fecha de envio de solicitud de propuesta: 28 de marzo 2024
Fecha limite de preguntas y respuestas: 05 de abril 2023
Publicacién de Respuestas a proveedores: 09 de abril 2023
Fecha limite para la presentacion de la propuesta completa y final: 13 de abril
2024
Fecha de apertura de propuesta: 15 de abril 2024
Aviso de adjudicacién: 17 de abril 2024
Periodo de preparacion de contrato: 18 de abril al 19 de abril 2024
Inicio de contrato aproximado: 22 de abril 2024
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XI. Procesoy Método de Evaluacion de Ofertas
« El peso asignado entre propuesta técnica y econdmica es 50/50 (técnico/econdmica).
 Puntaje minimo de calificacién técnica es 35 puntos (el 70 % de los puntos técnicos).

La propuesta técnica se evaltia sobre un maximo de 50 puntos distribuidos de la siguiente

forma:

Perfil lider equipo 7.5 puntos
Perfil lider cualitativo | 7.5 puntos
Perfil lider | 7.5 puntos
cuantitativo

Perfil 2.5 puntos
Empresa/Entidad

Metodologia de | 25 puntos
Trabajo

Total 50 puntos

El puntaje minimo para acceder a la evaluacién financiera es 35 puntos. Las propuestas
técnicas que no alcancen este puntaje minimo seran descalificadas y el sobre o correo de su
propuesta econdémica no sera abierto. Los factores de calificacién para la propuesta técnica
son los siguientes:

lreferiblemente con UNICEF.

eExperiencia en evaluacién y/o implementacion de politicas y/o programas de
adolescencia.

eExperiencia de trabajo en la Republica Dominicana.

ITEM CRITERIOS DE EVALUACION TECNICA PUNTUACION
MAXIMA
] Perfil lider equipo: Para otorgar las puntuaciones respectivas es 7.5
necesario que la documentacién presentada contenga copias simples de
las constancias, certificados, contratos, y otros, que den sustento a cada
criterio evaluado.
Profesional de las ciencias sociales, econdmicas, o politicas, y que tenga Licenciatura:
estudios de postgrado en trabajo social, sociologia, economia, psicologia, ~ |1-> puntos
gestion publica, politicas publicas, administracién publica, desarrollo Grado c}e
internacional, u otras disciplinas afines. maestria:
2 puntos
Grado de
doctorado:
2.5 puntos
1a 2 rubros:
eExperiencia probada de al menos 5 afios en realizacion de evaluaciones. 1.5 puntos
eExperiencia probada de al menos 10 afios en investigacion, aplicacion de
Imétodos mixtos, incluyendo la coordinacion de equipos y procesos. 3 a 4 rubros:
*Experiencia de trabajo previa con el Sistema de Naciones Unidas,|3 puntos

5 a mas rubros:
2.5 puntos
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ITEM CRITERIOS DE EVALUACION TECNICA PUNTUACION
MAXIMA

eDominio del enfoque de derechos humanos y género.

Publicaciones de evaluaciones de temas vinculados a la nifiez, adolescencia,

grupos con altos niveles de vulnerabilidad o derechos humanos. 1-2:

1.5 puntos

3-5:
2 puntos

6 a mas:

2.5 puntos

2 Perfil lider cualitativo: Para otorgar las puntuaciones respectivas es 7.5
necesario que la documentacion presentada contenga copias simples de
las constancias, certificados, contratos, y otros, que den sustento a cada
criterio evaluado.

Profesional de las ciencias sociales, econdmicas, o politicas, y que tenga Licenciatura:

estudios de postgrado en trabajo social, sociologia, psicologia, gestién 1 punto

ptiblica, politicas publicas, administracion ptblica, desarrollo

internacional, u otras disciplinas afines. Maestria:
1.5 puntos

Doctorado o
especialidad en
metodologia
cualitativa:

2.5 puntos

» Experiencia probada en realizacién de evaluaciones. 1a 2 rubros:
e Experiencia probada de al menos 5 afios en investigacion, aplicacién de |1.5 puntos
métodos cualitativos.

e Experiencia de trabajo previa con el Sistema de Naciones Unidas,
preferiblemente con UNICEF. 3 a 4 rubros:
» Experiencia en investigaciones o evaluaciones en temas de adolescencia. |2 puntos

» Experiencia de trabajo en la Reptiblica Dominicana.
e Dominio del enfoque de derechos humanosy género. 5 a mas rubros:

2.5 puntos

Publicacion de estudios con aplicacion de metodologias de investigacion — |1_.».1 5 puntos
cualitativa vinculados a la nifiez o adolescencia, grupos con altos niveles
de vulnerabilidad o derechos humanos. 3-5: 2 puntos
6 a mas: 2.5
puntos
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ITEM CRITERIOS DE EVALUACION TECNICA PUNTUACION
MAXIMA

3 Perfil lider cuantitativo: Para otorgar las puntuaciones respectivas es 7.5
necesario que la documentacion presentada contenga copias simples de las
constancias, certificados, contratos, y otros, que den sustento a cada
criterio evaluado.

Profesional de las ciencias sociales, econémicas, o politicas, y que tenga

. ) . ! ; h <" |Licenciatura:
estudios de postgrado en trabajo social, economia, psicologia, gestién 1 punto
publica, politicas publicas, administracién publica, desarrollo
internacional, u otras disciplinas afines. Maestria:

1.5 puntos

Doctorado o
especialidad en
metodologia
cuantitativa:
2.5 puntos

1 a 2 rubros:

* Experiencia probada en realizacién de evaluaciones.
1.5 puntos

e Experiencia probada de al menos 5 afios en investigacion, aplicacion de
imétodos cuantitativos.

o Experiencia de trabajo previa con el Sistema de Naciones Unidas,
preferiblemente con UNICEF. 3 a4 rubros:
o Experiencia en investigaciones o evaluaciones en temas de adolescencia. |2 puntos

e Experiencia de trabajo en la Reptiblica Dominicana.
o Dominio del enfoque de derechos humanos y género. 5 a mas rubros:
2.5 puntos

Publicacion de estudios con aplicacién de metodologias de investigacion || 5.1 5 puntos
cuantitativa vinculados a la nifiez o adolescencia, grupos con altos niveles

de vulnerabilidad o derechos humanos. 3-5: 2 puntos

6 a mas: 2.5
puntos

INOTA: El equipo investigador debe estar compuesto como minimo por 3

personas que cumplan este perfil, pero puede ser complementado con mds

personas segiin se considere pertinente.

De ser previsto esto en la propuesta, se sugiere presentar el mayor detalle
osible de la organizacion de este equipo consultor ampliado.

4 Empresa/entidad 2.5

Publicacion de evaluaciones de politicas, programas y/o proyectos sociales con|; 4 2
enfoque sistémico e integral. Se valorara especialmente empresas conlpyblicaciones:
evaluaciones de politicas o programas de adolescencia. 0.5 punto

3al
publicaciones:
[ punto
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ITEM

CRITERIOS DE EVALUACION TECNICA

PUNTUACION
MAXIMA

Experiencia en el desarrollo de evaluaciones en paises con un contexto similar
al de la Republica Dominicana. Especial valoracion tendran las empresas o
lequipo de trabajo con experiencia especifica en la Reptblica Dominicana. Para
el caso de empresas extranjeras que apliquen a la presente evaluacion, se
solicita incluir al menos una persona de la Republica Dominicana en el equipo
evaluador. También es posible establecer uniones temporales o alianzas con
lempresas locales para conformacion del consorcio.

Mas de 5:
1.75 puntos

4 a 5 anos:
0.25 punto

5 arios:
0.5 punto

WMas de 5 anios:
(.75 punto

Metodologia de Trabajo: Esta seccién deberd demostrar el grado de
adecuacion de la propuesta con relacion a los Términos de Referencia. Los
rubros y criterios a evaluar son:

a. Marco conceptual estudio

b. Metodologia del estudio.

- Métodos y herramientas a aplicar.

- Metodologia de validacién/adaptacién de la Teoria de Cambio.

- Metodologia de andlisis de la informacién a obtener.

- Metodologia de construccién de recomendaciones para el sector de
prevencién de violencias y uniones tempranas.

25

Hasta 4.5

Hasta 18
(4.5)
(4.5)
(4.5)
(4.5)

c. Cronogramay organizacion Hasta 2.5

- Cronograma de actividades (1)

- Organizacidn y roles del equipo investigador (1.5)
TOTAL PUNTUACION TECNICA 50
TOTAL PUNTUACION FINANCIERA 50
TOTAL PUNTUACION TECNICA+ FINANCIERA 100

Puntuacion tecnica minima: 70% de 50 puntos = 35 puntos

EVALUACION FINANCIERA (50 puntos)

La institucién, empresa o entidad enviara su propuesta econémica cubriendo todos los
costos (desagregada por rubros) y sin incluir ITBIS/IVA (impuestos). El puntaje maximo
alcanzable en la Propuesta Econémica es de 50 puntos, los cuales serdn otorgados a la
propuesta econémica de menor costo que cumpla con todos los requisitos técnicos, las otras
propuestas econdémicas recibiran el puntaje de manera inversamente proporcional con
referencia a la mas baja.
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Solo se abrirdn aquellas propuestas econdmicas de los licitadores que hayan sido técnicamente
aceptadas de acuerdo con los criterios anteriores. La propuesta financiera se ponderard en funcion
de la claridad y la adecuacion.

El precio debe desglosarse para cada componente del trabajo propuesto. La cantidad total de
puntos asignados para el componente de precio es 50. Se asignard el mdximo de puntos a la
propuesta de menor precio que se abra y se compare entre aquellas firmas/instituciones invitadas
que obtengan los puntos umbral en la evaluacion del componente técnico. Todas las demds
propuestas de precio recibirdn puntos en proporcién inversa al precio mds bajo; p.ej.:

Max. Score for price proposal * Price of lowest priced proposal
Score for price proposal X = --=-=-=-=mme e
- Price of proposal X

El Contrato se adjudicard al licitante que obtenga la puntuacién técnica y financiera combinada
mds alta. Las propuestas que no cumplan con los términos y condiciones contenidos en estos TDR,
incluida la provisién de toda la informacion requerida, pueden resultar en que la Propuesta no se
considere adecuada y, por lo tanto, no serd considerada.

XII. Condiciones de trabajo

La evaluacién se desarrollara en modalidad presencial y no presencial de acuerdo con lo
requerido en las etapas del proyecto. La etapa inicial, asi como la de analisis podra
desarrollarse de manera remota. Para la fase de levantamiento de informacion se prefiere
un trabajo presencial. Si el equipo evaluador esta fuera del pais, la propuesta financiera
debera incluir los costos de desplazamiento a la Reptiblica Dominicana, asi como los gastos
de desplazamiento interno.

Los costos indicados son estimados. La tasa final seguira el principio de "mejor relacién
calidad-precio”, es decir, lograr el resultado deseado con la tarifa mas baja posible. Se pedira
a los consultores que estipulen tarifas con todo incluido, incluida la suma global de gastos de
viaje y manutencion, segiin corresponda.

El pago de los honorarios profesionales se basard en la presentaciéon de los entregables
acordados. UNICEF se reserva el derecho de retener el pago en caso de que los entregables
presentados no cumplan con el estandar requerido o en caso de retrasos en la presentacion
de los entregables por parte del consultor.

Las personas contratadas en el marco de una consultoria no seran consideradas "miembros
del personal” en virtud del Estatuto y Reglamento del Personal de las Naciones Unidas y de
las politicas y procedimientos de UNICEF, y no tendran derecho a las prestaciones previstas
en los mismos (como el derecho a vacaciones y la cobertura del seguro médico). Sus
condiciones de servicio se regirdn por su contrato y por las Condiciones Generales de
Contratacion de los Servicios de Consultores. Los consultores individuales son responsables
de determinar sus obligaciones fiscales y del pago de cualquier impuesto y/o derecho, de
conformidad con la legislacién local u otras leyes aplicables.
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Las personas seleccionadas son las Unicas responsables de garantizar el visado (si procede)
y el seguro médico necesarios para desempefiar las funciones del contrato sean validos
durante todo el periodo del contrato. Las personas candidatas seleccionadas estan sujetas a
la confirmacién del estado de vacunacién completa contra el SARS-CoV-2 (Covid-19) con una
vacuna avalada por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), que debe cumplirse antes de
asumir la mision. No se aplica a las personas consultoras que trabajaran a distancia y de
quienes no se espera que trabajen o visiten las instalaciones de UNICEF, los lugares de
ejecucion de programas o que interactien directamente con las comunidades con las que
trabaja UNICEF, ni que viajen para desempefiar funciones para UNICEF durante la duracion
de sus contratos de consultoria.

UNICEF ofrece reasonable accommodation a las personas consultoras con discapacidades.
Esto puede incluir, por ejemplo, programas informaticos accesibles, asistencia en viajes de
mision o asistentes personales. Le animamos a que revele su discapacidad durante su
solicitud por si necesitara adaptaciones razonables durante el proceso de seleccién y
posteriormente en su asignacion.
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XIII. Indicadores de desempeiio
El desempefio del trabajo sera evaluado basado en los siguientes indicadores:

* Cumplimiento con los tiempos estipulados por UNICEF.
= (Calidad del trabajo (precision, comprension y demostracidon de altos estandares de
trabajo con UNICEF y las contrapartes involucradas).

UNICEF se reserva el derecho de cancelar el contrato y/o retener toda o una porcion del pago
si las politicas y regulaciones sobre confidencialidad, ética y procesos de UNICEF y sus
contrapartes no son obedecidas, el desempeno es insatisfactorio o el trabajo/entregables
estadn incompletos, no son entregados o entregados pasada las fechas limites establecidas.

XIV.Penalidad por no cumplimiento

La empresa contratista se compromete a entregar todos los productos sefialados en los
términos de referencia, sin demora, en el plazo acordado y establecido en el plan de trabajo.
En caso de que el/la Contratado/a no cumpliese con los productos esperados en las fechas
definidas en el contrato, se dard cumplimiento la clausula de penalidad del contrato.

XV. Derecho a la propiedad

Este estudio es de la autoria de la oficina pais de UNICEF en la Republica Dominicana,
estableciendo claramente en los créditos el rol del equipo consultor y los demas actores e
instituciones del proyecto.

XVI.Forma de Postulacion
Instrucciones para presentacion de ofertas.

Para postulaciones, las empresas interesadas deberan enviar una oferta técnica y econémica
indicando los costos asociados a cada producto/entregable. Esta oferta debera incluir una
descripcion breve de los servicios de la empresa. La oferta econdmica debera presentarse en
pesos dominicanos.

Se invita a las empresas interesadas a presentar sus propuestas via correo electrénico
DMR Suministros-rd@unicef.org con el titulo “Evaluacién de Proyecto MIUT”, a mas tardar
el 13 de abril de 2024 antes de las 11:59 p.m.

Se debera incluir lo siguiente:

Propuesta técnica

Propuesta economica

Carta de presentacion de la empresa y copia del RNC
Numero de UNGM

3 referencias comerciales
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El presupuesto que se presente debera ser a todo costo y desagregado en pesos dominicanos.

Para cualquier consulta, escribir a: DMR_Suministros-rd@unicef.org

UNICEF se reserva el derecho de rechazar todas las ofertas presentadas en caso de no
alcanzar la puntuacién requerida para el servicio conforme a las especificaciones de
seleccion.

Fecha limite para aplicar:
13 de abril de 2024 hasta las 11:59 PM (Republica Dominicana)

La aplicacion y documentos solicitados deberan ser enviados mediante correo electrénico a

DMR Suministros-rd@unicef.org antes de la fecha indicada.

“UNICEF estd comprometido con la diversidad e inclusion en su fuerza laboral, promueve la
igualdad de género como un pilar central para el alcance de los objetivos de desarrollo
sostenible e incorpora la visién de reducir la brechas de desigualdad de género en todos los
programas y actividades que realiza, por tanto anima a candidatos calificados, hombres y
mujeres de todas las nacionalidades, asi como de todos los dmbitos religiosos y étnicos,
incluyendo a personas que viven con discapacidades, a postularse y formar parte de nuestra
organizacion.”

UNICEF tiene una politica de tolerancia cero con respecto de cualquier conducta
incompatible con los propdsitos y objetivos de las Naciones Unidas, incluyendo
explotacion sexual y abuso, acoso sexual, abuso de autoridad y discriminacion.
Asimismo, UNICEF se adhiere a estrictos principios para la salvaguarda de la nifiez.
Todos los candidatos y las candidatas seleccionadas serdn sujetas a un riguroso proceso
de verificacion de antecedentes y referencias, y se espera de ellos que se adhieran a esos
estdndares y principios.
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Anexo 02. Matriz de Evaluacion
Matriz de Evaluacion

Criterio Preguntas y Subpreguntas de Evaluacion

1.1 ¢(Ha sido pertinente lo planteado en el proyecto para lograr los objetivos en el contexto
socioecondmico, asi como situacional de género y de las violencias en el pais?

1.1.1 ¢Es la estrategia del proyecto apropiada para el contexto socioeconémico de los 3
municipios intervenidos y los objetivos con la poblacién participante?

1.1.2 ¢En qué medida la estrategia del programa integra las perspectivas de género en el disefio y
la implementacién de proyecto, y como contribuye a la proteccion y mejora de las condiciones de
vida de nifias y adolescentes?

1.1.3 ¢{Cémo ha contribuido la estrategia del proyecto a ir desmontando las dindmicas especificas
de violencia en los municipios de intervencién?

Sl 1.2 ;Tiene el proyecto un enfoque que permite el alcance de los diferentes grupos etarios

pertinentes, asi como grupos sociales y con diferentes vulnerabilidades?

1.2.1 ¢En qué medida el proyecto ha considerado las necesidades especificas de diferentes
grupos etarios en su disefio e implementacién? ;Tiene el proyecto estrategias diferenciadas para
abordar las problematicas especificas de cada grupo etario?

1.2.2 (Tiene el proyecto mecanismos para incluir a grupos sociales marginados o
tradicionalmente excluidos?

1.2.3 ¢En qué medida el proyecto ha mapeado y entendido las diversas vulnerabilidades presentes
en las comunidades objetivo? ;Ha habido adaptaciones en el proyecto para asegurar que las
intervenciones sean accesibles y efectivas para aquellos con vulnerabilidades especificas?

2.1 ;Tiene en el proyecto una articulacion y complementaciéon coherente con las politicas
institucionales, las leyes y marco normativo vigentes en el pais?

2.1.1 ¢El proyecto se alinea con el marco programatico y estratégico de UNICEF?

2.1.2 {El proyecto se articula con otras intervenciones implementadas por la institucién? ;En qué
medida contribuyen entre si?

2.1.3 ¢En qué medida la estrategia del programa integra las leyes y marco normativo vigentes, asi
como los compromisos politicos externos como la ODS?

2.2 ;Como se articula el proyecto con las normas sociales y de género existentes en el pais, y de
Coherencia qué manera promueve cambios intencionales en aquellas que son perjudiciales para el bienestar

de nifias y adolescentes?’

2.2.1 ;En qué medida el proyecto identifica y desafia intencionadamente las normas sociales y de

género perjudiciales, mientras mantiene el respeto por los valores culturales positivos de la

comunidad?

2.2.2 ;Como alinea el proyecto sus intervenciones con las politicas nacionales e internacionales

sobre género y derechos humanos para asegurar una transformacién coherente de las normas

perjudiciales?

2.2.3 ;Como se asegura el proyecto de que sus actividades no refuercen estereotipos de género

negativos?

' Propuesta de pregunta reformulada a partir de reuniones iniciales con el cliente y revisién inicial de

documentacidn.
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Eficacia

3.1 ¢{La cadena de resultados para la obtencion de objetivos fue la adecuada?

3.1.1 ¢En qué medida los supuestos subyacentes de la teoria del cambio se mantuvieron validos a
lo largo del proyecto y contribuyeron a la obtencién de resultados esperados?

3.1.2 ;Como se reflejé la implementacion del proyecto en la fidelidad a la teoria del cambio, y qué
desviaciones, si las hubo, ocurrieron durante su ejecucion?

3.1.3 {Qué evidencia existe de que la cadena de resultados planteada en la teoria del cambio
condujo a la obtencién de los objetivos del proyecto de manera efectiva?

3.2 ;{En cudles medidas se alcanzaron las metas e indicadores propuestos en el proyecto?

3.2.1 ;Qué porcentaje de los indicadores de desempefio fueron alcanzados segun lo planificado, y
cuales fueron las principales razones detras del éxito o fracaso en su logro?

3.2.2 ;Cémo han sido adaptadas las metas y los indicadores durante la ejecucién del proyecto
para responder a cambios en el contexto o desafios imprevistos?

3.2.3 ¢(En qué medida las estrategias y actividades implementadas contribuyeron al logro de las
metas propuestas en el proyecto?

Eficiencia

4.1 ¢La asignacion de fondos que tuvo el proyecto fue la adecuada y suficiente?

4.1.1 ;Qué permitié la disponibilidad de fondos en la implementacion del proyecto, y cémo se
abordaron los posibles déficits o excesos presupuestarios?

4.1.2 ;En qué medida las grandes intervenciones programaticas fueron disefiadas y gestionadas
para maximizar el impacto con los recursos disponibles? y ;Cémo se coordiné la implementacion
de las intervenciones programaticas para evitar duplicaciones y asegurar una distribucion
eficiente de recursos a nivel de programa?

4.1.3 ;En qué medida se ajusté la asignaciéon de fondos a las actividades y necesidades del
proyecto a lo largo de su implementacién?

4.2 ;Los recursos humanos e institucionales involucrados en el proyecto fueron adecuados, y
suficientes?

4.2.1 ;En qué medida la capacidad técnica del personal asignado al proyecto fue adecuada para
cumplir con los objetivos propuestos?

422 i;Cémo se distribuyeron y gestionaron los recursos humanos e institucionales para
garantizar su utilizacion 6ptima durante la implementacion del proyecto?

Sostenibilidad

5.1 A partir de la implementaciéon del proyecto y el sistema de gobernanza o gestion
desarrollado: ¢las instancias, instituciones y actores involucrados fortalecieron sus capacidades
de accion con relacion a las responsabilidades/compromisos con las tematicas y procesos
implementados?

5.1.1 ¢En qué medida el sistema de gobernanza implementado ha mejorado la capacidad de las
instituciones y actores para tomar decisiones informadas y efectivas en relaciéon con las
tematicas del proyecto?

5.1.2 ;{Qué mecanismos de capacitacién y transferencia de conocimientos se implementaron para
fortalecer las capacidades de los actores locales, y como han sido evaluados en términos de
eficacia?

5.1.3 ¢Cémo se han integrado las lecciones aprendidas y las mejores practicas en las estructuras
y procesos de las instituciones? ;Ha servido para asegurar la continuidad y sostenibilidad del
proyecto?
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5.2 (En qué medida las estrategias, recursos y resultados del proyecto son adaptables y
replicables en otras regiones del pais para garantizar su escalabilidad??

5.2.1 ;Cudles elementos del proyecto han demostrado ser mas efectivos y adaptables para su
implementacion en diferentes contextos culturales y socioeconémicos del pais?

5.2.2 ;Qué recursos adicionales, tanto financieros como humanos, serian necesarios para escalar
el proyecto a otras regiones del pais de manera efectiva?

5.2.3 ;Cuales son los desafios y oportunidades que se prevén al replicar el proyecto en otras
zonas (diferenciando las caracteristicas del territorio), y cdmo podrian abordarse para garantizar
una implementacion exitosa?

2 Propuesta de pregunta reformulada a partir de reuniones iniciales con el cliente y revision inicial de documentacion.
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Anexo 03. Revisién de fuentes proporcionadas por UNICEF

Sistematizacion de documentos

Link Nombre Fecha Emisor / Autor Objetivo del documento

Este conjunto de guias tiene como objetivo principal brindarte
herramientas metodoldgicas que fortalezcan tu trabajo en la
prevencion y atencion del matrimonio infantil y las uniones
tempranas.

Lineamientos para la formacién de
prevencidn en uniones tempranas en  diciembre, 2021 UNICEF
RD

0 - LINEAMIENTOS PARA LA
FORMACION EN PREVENCION UT

Esta guia te ofrece una gran herramienta para convertirte en parte

Gui NNA iond
ufa para para prevencion de diciembre, 2021 UNICEF activa del cambio positivo para las nifias y adolescentes de tu

1 - GUIA PARA NINAS Y )
uniones tempranas

ADOLESCENTES comunidad, con enfoque en NNA.

Guia para madres, padres y tutores Esta guia te ofrece una gran herramienta para convertirte en parte
2 - GUIA PARA MIADRES, PADRES Y  para prevencion de uniones diciembre,2021 UNICEF activa del cambio positivo para las nifias y adolescentes de tu
TUTORES tempranas comunidad. Con enfoque en madres, padres y cuidadores

Esta guia te ofrece una gran herramienta para convertirte en parte
diciembre, 2021 UNICEF activa del cambio positivo para las nifias y adolescentes de tu
comunidad. Con enfoque en lideres comunitarios

Guia para lideres comunitarios para

3 - GUIA PARA LIDERES . )
prevencion de uniones tempranas

COMUNITARIOS
4 - 10 EXPRESIONES MAS Expresiones mas comunes que

Compendio de expresiones que justifican la UT en el contexto de

o diciembre,2021 UNICEF . . S .
COMUNES QUE JUSTIFICAN LAS UT  justifcan las UT iclembre RD, sirve principalmente para la sensibilizacion sobre la tematica
2 - GUIA DE DINAMICAS DE Guia de dinamicas y presentacién de
PRESENTACION Y TRABAJO . yp diciembre,2021 UNICEF Compendio de dinamicas desarrolladas por UNICEF para talleres de
trabajo grupal . .
GRUPAL presentacion sobre tematica UT
Cuestionario FINAL PRE v POSTEST
prevencion UT escuelas FINAL Cuestionario Final noviembre, 2021 UNICEF Cuestionario Final de encuesta UT
NOV21
Este documento proporciona directrices para orientadores escolares
sobre la prevencién de uniones tempranas, ofreciendo estrategias y
. . Guia. para prevencion de UT en el octubre, 2021 UNICEF recursos para educar y apoyar a I.os jévenes.en la toma de decisiones
Guia para orientadores escolares ambito escolar informadas. Incluye recomendaciones para intervenciones
en prevencion UNIONES educativas y programas de apoyo para reducir el riesgo de
TEMPRANAS FINAL-nov2021 matrimonios o uniones a una edad temprana.
El "Resumen informe implementacion piloto herramienta educativa
HAINA 2019" describe la prueba inicial de una herramienta
. . educativa en HAINA, detallando el proceso de implementacién, los
) ) ) Resumen de informe piloto 2019 UNICEF . . ' . P . .
Resumen informe implementacion resultados obtenidos, y las lecciones aprendidas. El informe evalia
piloto herramienta educativa la eficacia de la herramienta y proporciona recomendaciones para
HAINA 2019 su mejora y expansion futura.
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Sistematizacion de documentos

Link

Anexo 1. Reporte de pautaciony

social listening de campaiia
“Dueias de su futuro”

Anexo 2. Propuesta creativa para

la continuidad de |a campaila
“Duenas de su futuro”

Anexo 3. Resultados de pretest
campafia “Duefias de su futuro”

Anexo 6. Informe final. Diagndstico

y plan de fortalecimiento de
capacidades

221S. UNICEF - MIUT RD - GV -
TECNICO. (15.03.2022).docx

291S. UNICEF- MIUT - GV -
ECONOMICO 13-03-2022 RV.xlsx

NFR para CERTIFICACION de
fondos de contrapartida de

UNICEF v socios RV Segundo
Informe 13.03.22.docx

Nombre

Reporte Resultados UNICEF/MIUT

Estrategia de comms

Resultados de la encuesta

Diagnostico sobre deteccién de UTy
plan de fortalecimiento de las
capacidades

Segundo Informe de seguimiento
periddico de proyectos de
cooperacion de Generalitat

Informe de gastos del proyecto-
formato Generalitat

Certificacion de fondos UNICEF

Fecha

feb, 2022

diciembre,2021

diciembre, 2021

marzo,2022

marzo,2022

febrero, 2022

Emisor / Autor

UNICEF/MIUT

UNICEF/MOM

UNICEF

Gloria Ortega, Acetre

Generalitat/ UNICEF

Generalitat/UNICEF

UNICEF

Objetivo del documento

El "Anexo 1. Reporte de pautacidn y social listening de campafia
'Duefias de su futuro' resume la efectividad de la publicidad y el
analisis de las conversaciones en redes sociales relacionadas con la
campafia, evaluando su impacto y alcance.

El "Anexo 2. Propuesta creativa para la continuidad de la campania
'Duefias de su futuro' presenta estrategias y conceptos
innovadores para mantener y potenciar la campafia. Incluye
recomendaciones sobre enfoques creativos, mensajes y tacticas
para seguir atrayendo y comprometendo al publico objetivo,
asegurando la efectividad y relevancia continua de la campafia.

El "Anexo 3. Resultados de pretest campaia 'Duefias de su futuro"
presenta los hallazgos del pretest realizado antes del lanzamiento
de la campafia. Incluye datos sobre la efectividad inicial, la
recepcion del mensaje y las reacciones del publico objetivo,
proporcionando una base para ajustar la campafia antes de su
implementacidon completa.

El "Anexo 6. Informe final. Diagnéstico y plan de fortalecimiento de
capacidades" presenta un analisis exhaustivo sobre las capacidades
existentes, identificando areas de mejora y desarrollando un plan
para fortalecer dichas capacidades. Incluye conclusiones del
diagnéstico y estrategias recomendadas para mejorar el desempefio
y las competencias.

Este informe tecnico detalla el progreso del proyecto, incluyendo
avances, resultados técnicos y cualquier ajuste necesario en la
implementacion.

El informe proporciona detalles sobre el estado financiero del
proyecto, evaluando el uso de recursos, gastos y cualquier ajuste
necesario en el aspecto econdmico del proyecto.

El documento titulado "NFR para CERTIFICACION fondos de UNICEF
y socios cuarto informe GV" se refiere a un informe de necesidades
y requisitos funcionales (NFR) necesario para la certificacion de
fondos de UNICEF y sus socios, correspondiente al segundo informe
del proyecto o programa gestionado por el equipo GV.
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Link

12|S. UNICEF - MIUTRD - GV -
TECNICO. (13.08.2021).docx

121S. UNICEF- MIUT - GV -
ECONOMICO 13-08-2021.xIsx

Matriz de seguimiento de Proyecto

MIUT, 1° 1S, (13.08.2021).xIsX

NFR para CERTIFICACION de
fondos de contrapartida de
UNICEF v socios RV.pdf

3erIS. UNICEF - MIUTRD - GV -
TECNICO para 13102022.docx

3er IS. UNICEF- MIUT - GV -
ECONOMICO 13-10-2022.xlIsx

Acuerdo Marco INFOTEP-UNICEF
2 juli 2022

Matriz de seguimiento de Proyecto

MIUT. 3°1S. (13.10.2022).xIsx

Nombre

Primer Informe de seguimiento
periddico de proyectos de
cooperacion de Generalitat

Primer Informe de gastos del
proyecto- formato Generalitat

Matriz de seguimiento de proyecto

Certificacion de fondos UNICEF

Tercer Informe de seguimiento
periddico de proyectos de
cooperacion de Generalitat

Tercer Informe de gastos del
proyecto- formato Generalitat

Acuerdo marco para colaboracién
interinstitucional UNICEF/INFOTEP

Matriz de seguimiento de proyecto

Fecha

agosto,2021

agosto, 2021

agosto, 2021

agosto, 2021

octubre, 2022

octubre, 2022

julio, 2022

octubre, 2022

Emisor / Autor

Generalitat/UNICEF

Generalitat/UNICEF

UNICEF

UNICEF

Generalitat/UNICEF

Generalitat/UNICEF

UNICEF/INFOTEP

UNICEF

Objetivo del documento

Este informe tecnico detalla el progreso del proyecto, incluyendo
avances, resultados técnicos y cualquier ajuste necesario en la
implementacion.

El informe proporciona detalles sobre el estado financiero del
proyecto, evaluando el uso de recursos, gastos y cualquier ajuste
necesario en el aspecto econdmico del proyecto.

El documento resume el progreso del proyecto MIUT en su
PRIMERA fase de seguimiento, detallando objetivos, indicadores,
actividades realizadas, resultados, problemas encontrados y
acciones correctivas necesarias. Es una herramienta para evaluary
ajustar el avance del proyecto.

El documento titulado "NFR para CERTIFICACION fondos de UNICEF
y socios cuarto informe GV" se refiere a un informe de necesidades
y requisitos funcionales (NFR) necesario para la certificacion de
fondos de UNICEF y sus socios, correspondiente al primer informe
del proyecto o programa gestionado por el equipo GV.

Este informe tecnico detalla el progreso del proyecto, incluyendo
avances, resultados técnicos y cualquier ajuste necesario en la
implementacion.

se refiere al cuarto informe de situacion (IS) econdmico de UNICEF y
MIUT, enfocado en los fondos gestionados exclusivamente por GV,
con fechas relevantes del 14 y 15 de diciembre de 2023.

El "Acuerdo Marco INFOTEP-UNICEF" del 25 de julio de 2022 es un
acuerdo entre el Instituto Nacional de Formacion Técnico Profesional
(INFOTEP) y UNICEF. Este acuerdo establece una colaboracién para
implementar iniciativas conjuntas en el dmbito de la formacion
técnica y profesional, con el objetivo de mejorar las oportunidades
educativas y de desarrollo para jévenes y adolescentes en el pais.

El documento resume el progreso del proyecto MIUT en su QUINTA
fase de seguimiento, detallando objetivos, indicadores, actividades
realizadas, resultados, problemas encontrados y acciones
correctivas necesarias. Es una herramienta para evaluar y ajustar el
avance del proyecto.
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NFR para CERTIFICACION de
fondos de contrapartida de

UNICEF v socios RV tercer Informe

13.10.22.docx

4to IS. UNICEF - MIUT RD - GV -
TECNI 1505202

4to IS. UNICEF- MIUT - GV -
ECONOMICO 18-05-2023.xIsx

Matriz de seguimiento de Proyecto

MIUT. 4°|S. (15.05.2023).xlsx

NFR para CERTIFICACION fondos
de UNICEF y socios cuarto infome
GV.docx

5to IS. UNICEF - MIUT RD - GV -
TECNICO (15122023) RV 14-12-
2023.docx

5to IS. UNICEF- MIUT - GV -
ECONOMICO 15-12-2023 -Solo
fondos GV RV 14-12-2023 xIsx

Nombre

Certificacion de fondos UNICEF

Cuarto Informe de seguimiento
periddico de proyectos de
cooperacion de Generalitat

Cuarto Informe de gastos del
proyecto- formato Generalitat

Matriz de seguimiento de proyecto

Certificacion de fondos UNICEF

Quinto Informe de seguimiento
periddico de proyectos de
cooperacion de Generalitat

Quinto Informe de gastos del
proyecto- formato Generalitat

Fecha

octubre, 2022

mayo, 2023

mayo, 2023

mayo, 2023

febrero, 2023

diciembre, 2023

diciembre, 2023

Emisor / Autor

UNICEF

Genaralitat/UNICEF

Genaralitat/UNICEF

UNICEF

UNICEF

Generalitat/UNICEF

Generalitat/UNICEF

Objetivo del documento

El documento titulado "NFR para CERTIFICACION fondos de UNICEF
y socios cuarto informe GV" se refiere a un informe de necesidades
y requisitos funcionales (NFR) necesario para la certificacion de
fondos de UNICEF y sus socios, correspondiente al tercer informe
del proyecto o programa gestionado por el equipo GV.

Este informe tecnico detalla el progreso del proyecto, incluyendo
avances, resultados técnicos y cualquier ajuste necesario en la
implementacién.

El documento titulado "4to IS. UNICEF- MIUT - GV - ECONOMICO se
refiere al cuarto informe de situacidn (IS) econémico de UNICEF y
MIUT, enfocado en los fondos gestionados exclusivamente por GV,
con fechas relevantes del 14 y 15 de diciembre de 2023.

El documento "Matriz de seguimiento de Proyecto MIUT. 4° IS.
(15.05.2023)" resume el progreso del proyecto MIUT en su cuarta
fase de seguimiento, detallando objetivos, indicadores, actividades
realizadas, resultados, problemas encontrados y acciones
correctivas necesarias. Es una herramienta para evaluar y ajustar el
avance del proyecto.

El documento titulado "NFR para CERTIFICACION fondos de UNICEF
y socios cuarto informe GV" se refiere a un informe de necesidades
y requisitos funcionales (NFR) necesario para la certificacion de
fondos de UNICEF y sus socios, correspondiente al cuarto informe
del proyecto o programa gestionado por el equipo GV.

Este informe tecnico detalla el progreso del proyecto, incluyendo
avances, resultados técnicos y cualquier ajuste necesario en la
implementacién.

El documento titulado "5to IS. UNICEF- MIUT - GV - ECONOMICO 15-
12-2023 -Solo fondos GV RV 14-12-2023" se refiere al quinto informe
de situacion (IS) econdémico de UNICEF y MIUT, enfocado en los
fondos gestionados exclusivamente por GV, con fechas relevantes del
14 y 15 de diciembre de 2023.
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El documento resume el progreso del proyecto MIUT en su QUINTA
fase de seguimiento, detallando objetivos, indicadores, actividades

Matriz de seguimiento de proyecto diciembre, 2023 UNICEF realizadas, resultados, problemas encontrados y acciones
Matriz imien Pr correctivas necesarias. Es una herramienta para evaluar y ajustar el
MIUT. 5°1S. (15122023).xlsx avance del proyecto.

El documento titulado "NFR para CERTIFICACION fondos de UNICEF
y socios cuarto informe GV" se refiere a un informe de necesidades

NFR para CERTIFICACION fondos Certificacion de fondos UNICEF marzo,2023 UNICEF y requisitos funcionales (NFR) necesario para la certificacion de
de UNICEF v socios cuarto infome fondos de UNICEF y sus socios, correspondiente al quinto informe
GV.docx del proyecto o programa gestionado por el equipo GV.

DDSF - Reporte de Pauta - Enero

2024.pdf Reporte de pautas enero,2024 MOM
DDSF - R p -F
SF - Reporte de Pauta - Febrero Reporte de pautas febrero, 2024 vom |
Reportes Elaborados por la agencia MOM en el marco de la
DDSE_ Reporte de Resultados estrategia de comms
MARZO 2024.pdf Reporte de resultados marzo, 2024 MOM
Mol - UNICEE-Duefias de su Reporte de medios digitales marzo, 2024 MOM

futuro - Marzo 2024.pdf

ANEXO 4, CIERRE SEGUIMIENT
COQP - Proyecto MIUT RD. DEF.
docx

Documento de cierre de cooparacion

de proyecto MIUT marzo, 2024 Generalitat/UNICEF

Reportes de cierre de proyecto de UNICEF para la Generalitat
Informe cierre de ciclo IS. UNICEF-

MIUT - GV - ECONOMICO 15-05- Informe de cierre de ciclo marzo, 2024 Generalitat/UNICEF
2024 por revisar.xlsx

Proy Tec MIUT UNICEF-Comite Documento que registra informacién tecnica detallada sobre el

Espafiol R Dominicana 2019.pdf Formulario tecnico del proyecto 2019 Generalitat/UNICEF proyecto
MATRIZ DE SEGUIMIENTO DEL 2023 UNICEF Documento que presenta el avance de los indicadores y muestra los
Matriz de seguimiento de Proyecto : PROYECTO datos desde la linea base a lo largo de cinco semestres.
Este documento presenta un andlisis comparativo de respuestas en
Informe final de los Pr p Informe final de los Pre test y Post 2024 UNICEF pre-test y post-test para determinar la existencia de cambios
test de los Clubes de Chicas test de los Clubes de Chicas significativos después de una intervencion, empleando pruebas Chi-

cuadrado y proporciones.
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Reporte de Alcance 2022

Reporte de desepefio (sep - oct
2022)

Reporte de desempefio (nov 2022)

Reporte de desempefio (dic 2022)

Reporte de resultados (abr 2023)

Reporte de resultados (feb 2023)

Nombre

Reporte de alcance
Duefias de su Futuro
Afo 2022

Reporte de desempefio contenido
Duefias de su Futuro
Septiembre - Octubre

Reporte de desempefio contenido
Duefias de su Futuro
Noviembre

Reporte de desempefio contenido
Duefias de su Futuro
Diciembre

Reporte de resultados en redes
sociales
Abril 2023

Reporte de desempefio contenido
Duefias de su Futuro
Enero 2023

Reporte de desempefio contenido
Duefias de su Futuro
Febrero 2023

2022

2022

2022

2022

2023

2023

2023

Fecha

Emisor / Autor

MOM

MOM

MOM

MOM

MOM

MOM

MOM

Objetivo del documento

Documento que contiene informacién sobre el alcance de la
campania Duefias de su Futuro en redes sociales (Facebook e
Instagram) dentro del periodo del 01 de enero de 2022 al 30 de
enero 2022

Documento que contiene informacién sobre el alcance de la
campafia Duefias de su Futuro en redes sociales (Facebook e
Instagram) dentro del periodo del 01 septiembre al 30 octubre 2022

Documento que contiene informacidn sobre el alcance de la
campafia Duefias de su Futuro en redes sociales (Facebook e
Instagram) dentro del periodo del 01 al 30 de noviembre 2022

Documento que contiene informacién sobre el alcance de la
campafia Duefias de su Futuro en redes sociales (Facebook e
Instagram) dentro del periodo del 01 al 31 de diciembre 2022

Documento que contiene informacion sobre el alcance de la
campafa Duefias de su Futuro en redes sociales (Facebook e
Instagram) para abril del 2023

Documento que contiene informacion sobre el alcance de la
campanfa Duefias de su Futuro en redes sociales (Facebook e
Instagram) dentro del periodo del 01 al 31 de enero 2023

Documento que contiene informacion sobre el alcance de la
campafia Duefias de su Futuro en redes sociales (Facebook e
Instagram) dentro del periodo del 01 al 28 de febrero 2023
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Domini Jos d
ENHOGAR-MICS 2014 y 2019

Estadistica (one)

Ao de
Titulo publicacion Autor(es) Pais(es) Objetivo del documento
Politica de prevencién Gobierno de la Re Establecer las directrices, objetivos y estrategias a ser adoptadas por el Estado dominicano
Atencion a las uniones Dominicana P hasta el afio 2030, para la prevencion, reducciéon y atencion a las violaciones de derechos
—tem ranas v el embarazo en 2021 Gabinete de Nifiez Rep. Dom. fundamentales a nifias, nifios y adolescentes, vinculadas a las practicas nocivas asociadas a
adolescentes (PPA) Adolescencia y las uniones tempranas y el embarazo en adolescentes y los delitos vinculados a estas
situaciones.
El presente documento contiene los principales resultados del estudio sobre los
El matrimonio infantil v las conocimientos, actitudes y practicas en torno al MIUT en las localidades y poblacién
Uniones tempranas Estudio de referidas, lo que permite comprender a profundidad la incidencia de las normas sociales y
conocimientos. actitudes 2019 PROSOLI, UNICEF, Reb. Dom otros determinantes sociales, culturales y de género, que originan, reproducen y
rcticas en seis municipios de M&D Consulting P normalizan la practica del MIUT. Estos resultados, y las recomendaciones desarrolladas a
Ia Repdblica Dominicana partir de los mismos, servirdn de base y evidencia para la definicion de acciones eficaces y
especificas para cada uno de los ambitos en la prevencion del MIUT en la Republica
Dominicana
Guia para la Prevencién de s L - . . L
Uniones Tempranas en el Ministerio de La guia tiene como objetivo principal brindarte herramientas metodoldgicas para
- Educacion de la desarrollar actividades de prevencidn de las uniones tempranas entre estudiantes de
: = 2021 Rendblica Dominicana Rep. Dom. secundaria, a fin de que puedan comprender las consecuencias negativas de que una
personal de orientacién y N )
. , UpNICEF adolescente se una o se embarace antes de los 18 afios, hecho que afectara el resto de su
psicologia de centros )
| ) y vida.
UNICEF, Banco . . . L . . .
Mundial. Bill & Este informe ejecutivo describe investigaciones realizadas por el Banco Mundial y UNICEF
Impacto econdmico del MelindalGates para la Republica Dominicana, donde mas de una de cada tres nifias estan casadas o en
mairimonio infantil v 1as Foundation. Children uniones tempranas antes de los 18 afios, para evaluar el impacto del matrimonio infantil
- - 2017 InvestmentlFunds Rep. Dom. sobre una serie de resultados de desarrollo y de costos asociados con dichos impactos. Este
s - Foundation and trabajo es parte de un estudio mayor que apunta a demostrar el nivel del impacto
Global Partnership for econdmico y de los costos del matrimonio infantil a nivel mundial, con el objetivo de
Education catalizar un mayor compromiso para poner fin al matrimonio infantil.
Matrimonios y uniones a . L. Lo
temprana edavd en Repdblica Oficina Nacional de Exponer los resultados de la Encuesta Nacional de Hogares de Propédsitos Multiples
p p . S . . .
2022 Rep. Dom. (ENHOGAR) respecto de los matrimonios infantiles y las uniones tempranas en Republica

Dominicana.



https://dominicanrepublic.unfpa.org/es/publications/pol%C3%ADtica-de-prevenci%C3%B3n-y-atenci%C3%B3n-las-uniones-tempranas-y-el-embarazo-en-adolescentes
https://dominicanrepublic.unfpa.org/es/publications/pol%C3%ADtica-de-prevenci%C3%B3n-y-atenci%C3%B3n-las-uniones-tempranas-y-el-embarazo-en-adolescentes
https://dominicanrepublic.unfpa.org/es/publications/pol%C3%ADtica-de-prevenci%C3%B3n-y-atenci%C3%B3n-las-uniones-tempranas-y-el-embarazo-en-adolescentes
https://dominicanrepublic.unfpa.org/es/publications/pol%C3%ADtica-de-prevenci%C3%B3n-y-atenci%C3%B3n-las-uniones-tempranas-y-el-embarazo-en-adolescentes
https://www.unicef.org/dominicanrepublic/media/6486/file/Gu%C3%ADa%20para%20la%20prevenci%C3%B3n%20de%20las%20Uniones%20Tempranas%20(UT)%20en%20el%20%C3%A1mbito%20escolar%20-%20PUBLICACI%C3%93N.pdf
https://www.unicef.org/dominicanrepublic/media/6486/file/Gu%C3%ADa%20para%20la%20prevenci%C3%B3n%20de%20las%20Uniones%20Tempranas%20(UT)%20en%20el%20%C3%A1mbito%20escolar%20-%20PUBLICACI%C3%93N.pdf
https://www.unicef.org/dominicanrepublic/media/6486/file/Gu%C3%ADa%20para%20la%20prevenci%C3%B3n%20de%20las%20Uniones%20Tempranas%20(UT)%20en%20el%20%C3%A1mbito%20escolar%20-%20PUBLICACI%C3%93N.pdf
https://www.unicef.org/dominicanrepublic/media/6486/file/Gu%C3%ADa%20para%20la%20prevenci%C3%B3n%20de%20las%20Uniones%20Tempranas%20(UT)%20en%20el%20%C3%A1mbito%20escolar%20-%20PUBLICACI%C3%93N.pdf
https://www.unicef.org/dominicanrepublic/media/6486/file/Gu%C3%ADa%20para%20la%20prevenci%C3%B3n%20de%20las%20Uniones%20Tempranas%20(UT)%20en%20el%20%C3%A1mbito%20escolar%20-%20PUBLICACI%C3%93N.pdf
https://www.unicef.org/dominicanrepublic/media/6486/file/Gu%C3%ADa%20para%20la%20prevenci%C3%B3n%20de%20las%20Uniones%20Tempranas%20(UT)%20en%20el%20%C3%A1mbito%20escolar%20-%20PUBLICACI%C3%93N.pdf
https://www.unicef.org/dominicanrepublic/sites/unicef.org.dominicanrepublic/files/2019-10/Impacto-Economico-Matrimonio-Infantil-Uniones-Tempranas-2017.pdf
https://www.unicef.org/dominicanrepublic/sites/unicef.org.dominicanrepublic/files/2019-10/Impacto-Economico-Matrimonio-Infantil-Uniones-Tempranas-2017.pdf
https://www.unicef.org/dominicanrepublic/sites/unicef.org.dominicanrepublic/files/2019-10/Impacto-Economico-Matrimonio-Infantil-Uniones-Tempranas-2017.pdf
https://www.unicef.org/dominicanrepublic/sites/unicef.org.dominicanrepublic/files/2019-10/Impacto-Economico-Matrimonio-Infantil-Uniones-Tempranas-2017.pdf
https://www.one.gob.do/media/3tofwtcb/panorama-estad%C3%ADstico-114-matrimonios-y-uniones-a-temprana-edad-en-rep%C3%BAb.pdf
https://www.one.gob.do/media/3tofwtcb/panorama-estad%C3%ADstico-114-matrimonios-y-uniones-a-temprana-edad-en-rep%C3%BAb.pdf
https://www.one.gob.do/media/3tofwtcb/panorama-estad%C3%ADstico-114-matrimonios-y-uniones-a-temprana-edad-en-rep%C3%BAb.pdf
https://www.one.gob.do/media/3tofwtcb/panorama-estad%C3%ADstico-114-matrimonios-y-uniones-a-temprana-edad-en-rep%C3%BAb.pdf
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Ano de

América Latina y el Caribe: el

caso de UNICEF Republica
Dominicana 2016-2022.

Walton y Norma
Patifio Sanchez

Titulo publicacién Autor(es) Pais(es) Objetivo del documento
El objetivo de este informe es facilitar la difusiéon y uso oportunos de los resultados de la
ENHOGAR-MICS 2019. El informe contiene informacién detallada sobre la metodologia de la
Oficina Nacional de encuesta y todos los tabulados estandar. El principal objetivo de la ENHOGAR-MICS 2019 ha
Informe General Encuesta 2022 Estadistica (ONE) y Rep. Dom sido generar informacién para un conjunto de indicadores, actualizados a nivel nacional y para
ENHOGAR-MICS 2019 UNICEF Republica ' ' subgrupos de poblacién de la Republica Dominicana. Asimismo, la ENHOGAR-MICS 2019 ha
Dominicana buscado proporcionar informacion de utilidad para la medicion de los avances en la
implementacidn de politicas publicas y sociales que ejecuta el Gobierno dominicano, asi como
el alcance de metas y objetivos de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END).
El objetivo principal del articulo es dar a conocer los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes establecidos en la Convencidn sobre los Derechos del Nifio (CDN), resaltando
Los nifios. nifias su importancia para garantizar su bienestar, desarrollo y proteccion. El texto busca informar
X sobre la transformacion que la CDN impulsé en la concepcion de la infancia, reconociendo a
adolescentes tienen derechos o . . . . .
_ ———————— gff UNICEF Global los menores de 18 afios como titulares de derechos propios, mas alld de ser considerados
Los establece la Convencidn . . . . . L ,
T simples objetos de cuidado o caridad. Ademas, destaca la obligacién de los paises que
sobre los Derechos del Nifio o L . .
- ratificaron la Convencidn de implementar medidas que aseguren el respeto a estos
derechos, como la educacion, la salud, la proteccidn contra el abuso, y la participacion activa
de los nifios en decisiones que les afecten.
El propdsito de este estudio es sistematizar el proceso politico de plantear la problematica
del MIUT en la agenda gubernamental de la Republica Dominicana, asi como identificar las
. . principales acciones que UNICEF y otros actores clave han llevado a cabo, incluyendo mejores
Posicionamiento de la L L e .
robleméatica del Matrimonio practicas. Estos hallazgos se producen siguiendo nuestro analisis del proceso de politica de la
Infantil v las Uniones Clara Renault, Condie Republica Dominicana entre los afios 2012 y 2022, que ponen la problematica de MIUT como
Cantrell, Darb .
Tempranas (MIUT) en 2023 Y Rep. Dom. centro de sus politicas sociales. Rastreamos los origenes de la Politica Nacional de Prevencion

y Atencidn a las Uniones Tempranas y el Embarazo en Adolescentes (PPA), los diferentes
actores involucrados en su creacion, financiamiento e implementacidn, con el objetivo final
de identificar las caracteristicas centrales del disefio de politicas y legislacidon sobre MIUT , y
asi replicar el éxito en otros paises de la region. Este estudio se llevd a cabo entre septiembre
de 2022 y abril de 2023, y fue financiado por la Universidad de Columbia Britanica (The
University of British Columbia).



https://www.unicef.org/dominicanrepublic/informes/informe-general-encuesta-enhogar-mics-2019
https://www.unicef.org/dominicanrepublic/informes/informe-general-encuesta-enhogar-mics-2019
https://www.unicef.org/chile/los-ni%C3%B1os-ni%C3%B1as-y-adolescentes-tienen-derechos
https://www.unicef.org/chile/los-ni%C3%B1os-ni%C3%B1as-y-adolescentes-tienen-derechos
https://www.unicef.org/chile/los-ni%C3%B1os-ni%C3%B1as-y-adolescentes-tienen-derechos
https://www.unicef.org/chile/los-ni%C3%B1os-ni%C3%B1as-y-adolescentes-tienen-derechos
https://www.unicef.org/dominicanrepublic/media/10036/file/Posicionamiento%20de%20la%20problem%C3%A1tica%20del%20matrimonio%20infantil%20y%20las%20uniones%20tempranas%20(MIUT)%20en%20ALC%20-%20PUBLICACION.pdf
https://www.unicef.org/dominicanrepublic/media/10036/file/Posicionamiento%20de%20la%20problem%C3%A1tica%20del%20matrimonio%20infantil%20y%20las%20uniones%20tempranas%20(MIUT)%20en%20ALC%20-%20PUBLICACION.pdf
https://www.unicef.org/dominicanrepublic/media/10036/file/Posicionamiento%20de%20la%20problem%C3%A1tica%20del%20matrimonio%20infantil%20y%20las%20uniones%20tempranas%20(MIUT)%20en%20ALC%20-%20PUBLICACION.pdf
https://www.unicef.org/dominicanrepublic/media/10036/file/Posicionamiento%20de%20la%20problem%C3%A1tica%20del%20matrimonio%20infantil%20y%20las%20uniones%20tempranas%20(MIUT)%20en%20ALC%20-%20PUBLICACION.pdf
https://www.unicef.org/dominicanrepublic/media/10036/file/Posicionamiento%20de%20la%20problem%C3%A1tica%20del%20matrimonio%20infantil%20y%20las%20uniones%20tempranas%20(MIUT)%20en%20ALC%20-%20PUBLICACION.pdf
https://www.unicef.org/dominicanrepublic/media/10036/file/Posicionamiento%20de%20la%20problem%C3%A1tica%20del%20matrimonio%20infantil%20y%20las%20uniones%20tempranas%20(MIUT)%20en%20ALC%20-%20PUBLICACION.pdf
https://www.unicef.org/dominicanrepublic/media/10036/file/Posicionamiento%20de%20la%20problem%C3%A1tica%20del%20matrimonio%20infantil%20y%20las%20uniones%20tempranas%20(MIUT)%20en%20ALC%20-%20PUBLICACION.pdf

SOCIAL
DEVELOPMENT
CONSULTING

©) equilibrium

MATRIZ DE REVISION SISTEMATICA DE LA LITERATURA

Titulo

Ao de
publicacion

Autor(es)

Pais(es)

Objetivo del documento

Progresos realizados para
lograr los Objetivos de
Desarrollo Sostenible: hacia
un plan de rescate para las
personas y el planeta.Informe
del Secretario General

2022

UNICEF

Global

Este informe sobre los progresos realizados para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible
se presenta en respuesta a la resolucién 70/1 de la Asamblea General, titulada “Transformar
nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”. Ahora que se ha llegado al
ecuador del camino hacia 2030, este informe especial recoge los progresos realizados desde
2015 tomando como referencia el marco de indicadores mundiales de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. El Secretario General constata que muchos de los Objetivos estan
entre moderada y gravemente desencaminados y presenta cinco grandes recomendaciones
para rescatar los Objetivos y acelerar la implementacion de aqui a 2030 a fin de que los
Estados Miembros las consideren antes de la Cumbre sobre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Perfil del matrimonio infantil
y las uniones tempranas en

, Cari

2019

UNICEF

América
Latinay El
Caribe

El documento aborda el fendmeno del matrimonio infantil en el contexto de la Agenda de
Desarrollo Mundial, proporcionando un analisis detallado de su estado actual, las
tendencias generacionales y las proyecciones para el afio 2030. A través de indicadores
clave, se examina la situacion del matrimonio infantil en América Latina y el Caribe,
destacando variaciones en los indices por lugar de residencia, nivel de educacién y quintil
de riqueza. Se analiza el porcentaje de mujeres de entre 20 y 24 ailos que contrajeron
matrimonio o union antes de los 18 afios, y se presentan datos sobre la brecha de edad
entre estas mujeres y sus parejas al momento del matrimonio. Ademas, se exploran las
implicancias de la maternidad temprana en este grupo etario, con un enfoque en la salud
reproductiva y el uso de métodos anticonceptivos. Otro tema relevante es la violencia por
parte de la pareja en el contexto del matrimonio infantil, mostrando tendencias
intergeneracionales. Finalmente, el documento ofrece una proyeccién hacia 2030 del
matrimonio infantil a nivel regional y también aborda, aunque en menor medida, la
cuestion del matrimonio infantil en nifios.

Matrimonio Infantil y Uniones
Tempranas en América Latina
vel Caribe en contextos

. le crisi

2020

UNFPA

Ameérica
Latina y El
Caribe

Este documento presenta un analisis sobre los matrimonios y uniones infantiles, tempranas y
forzadas (MIUT) en América Latina y el Caribe, destacando su vinculacion con desigualdades
de género, violencia, pobreza, abandono escolar y embarazo adolescente.

Ademas, aborda las limitaciones en los marcos legales y politicas publicas, subrayando la
falta de progreso en la reduccion de este fendmeno en la regidn en los ultimos 25 afios.
También se discuten las consecuencias del MIUT en contextos de crisis, la vulnerabilidad
incrementada por la pobreza y el limitado acceso a educacion y servicios de salud sexual y
reproductiva. El documento ofrece estrategias para prevenir y responder a los MIUT,
incluyendo recomendaciones de largo plazo y consideraciones sobre la migracion y las crisis
sanitarias.



https://www.unicef.org/lac/media/9381/file/PDF%20Perfil%20del%20matrimonio%20infantil%20y%20las%20uniones%20tempranas%20en%20ALC.pdf
https://www.unicef.org/lac/media/9381/file/PDF%20Perfil%20del%20matrimonio%20infantil%20y%20las%20uniones%20tempranas%20en%20ALC.pdf
https://www.unicef.org/lac/media/9381/file/PDF%20Perfil%20del%20matrimonio%20infantil%20y%20las%20uniones%20tempranas%20en%20ALC.pdf
https://lac.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/notatecnicamiutesp_2comprimido.pdf
https://lac.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/notatecnicamiutesp_2comprimido.pdf
https://lac.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/notatecnicamiutesp_2comprimido.pdf
https://lac.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/notatecnicamiutesp_2comprimido.pdf
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El articulo informa sobre el taller “Andlisis de Situacidon y Propuesta de Visidn y Teoria de
Cambio para la Formulacion del Plan MIUT”, organizado por la Vicepresidencia de la
Republica Dominicana y UNICEF, en colaboracién con el Gabinete de Coordinacidn de
Vicepresidencia y UNICEF Repuiblica Politicas Sociales (GCPS) y Progresando con Solidaridad (Prosoli). Este evento fue parte del
avanzan plan nacional contra 2019 UNICEF Dominicana desarrollo de un Plan Nacional para la Prevencion del Matrimonio Infantil y las Uniones

matrimonio infantil Tempranas (MIUT) y tuvo como objetivo validar los resultados de un diagndstico sobre la
problematica. Se discutieron estrategias para abordar el MIUT de manera integral,
fomentando la colaboracién entre diferentes sectores publicos, organizaciones civiles y
agencias de cooperacion.

La Convencidn sobre los Derechos del Nifio es un tratado internacional adoptado por la
Asamblea General de las Naciones Unidas en 1989, cuyo objetivo principal es garantizar que
todos los niflos y nifias del mundo puedan disfrutar plenamente de sus derechos
fundamentales. El documento establece un marco de proteccién integral que reconoce a los
menores de 18 afios como titulares de derechos, basados en cuatro principios fundamentales:
la no discriminacion, el interés superior del nifio, el derecho a la vida, la supervivencia y el
desarrollo, y el respeto por las opiniones del nifio. La Convencion establece derechos civiles,
w 1990 Naciones Unidas Global politicos, econdmicos, sc?ciales y culturales de los niﬁqsi asegurando su biene%ar integral.

del Nifio Entre estos derechos se incluyen el acceso a la educacién, la salud, la proteccién contra la
explotacidn y la violencia, el derecho a una identidad, a vivir con sus familias, y a participar en
decisiones que les afectan, respetando su nivel de madurez. Este tratado es vinculante para
los Estados que lo ratifican, comprometiéndolos a adoptar leyes, politicas y programas que
aseguren el cumplimiento de los derechos de la infancia. Ademas, la Convencidn cred un
Comité de los Derechos del Nifio, responsable de supervisar el progreso de los Estados en la
implementacion de estos derechos y promover su respeto a nivel internacional.

Documento que resalta los objetivos y actividades mas importantes de la organizacion, y

establece los resultados concretos que UNICEF pretende lograr para los nifios junto a sus

Plan Estratégico Global de asociados durante un periodo de cuatro afos. El resumen también describe las estrategias
2018 UNICEF Global . o . . .

UNICEF 2018-22 de cambio y los facilitadores institucionales previstos en el Plan Estratégico para lograr esos

resultados, al tiempo que traza un rumbo hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo

Sostenible para 2030 y un futuro mejor para cada nifio.



https://www.unicef.org/dominicanrepublic/comunicados-prensa/vicepresidencia-y-unicef-avanzan-plan-nacional-contra-matrimonio-infantil
https://www.unicef.org/dominicanrepublic/comunicados-prensa/vicepresidencia-y-unicef-avanzan-plan-nacional-contra-matrimonio-infantil
https://www.unicef.org/dominicanrepublic/comunicados-prensa/vicepresidencia-y-unicef-avanzan-plan-nacional-contra-matrimonio-infantil
https://www.un.org/es/events/childrenday/pdf/derechos.pdf
https://www.un.org/es/events/childrenday/pdf/derechos.pdf
https://www.unicef.org/es/informes/plan-estrat%C3%A9gico-de-unicef-20182021
https://www.unicef.org/es/informes/plan-estrat%C3%A9gico-de-unicef-20182021
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El Plan Estratégico del UNICEF para 2022-2025, el primero de dos planes secuenciales y
coherentes hacia 2030, traza un camino hacia la recuperacion inclusiva del impacto de la
pandemia de enfermedad por el coronavirus de 2019, el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y la materializacién de una sociedad en la que todos los nifios estén incluidos,
Plan Estratégico del UNICEF i i6 i .
an Estratégico de 2021 UNICEF Global tengan capacidad de actuacién y oportunidad y se cumplan sus derechos. Este Plan

para 2022-2025 Estratégico establece resultados mensurables para los nifios, especialmente para los mas
excluidos, incluso en las crisis humanitarias y las situaciones fragiles, y define las estrategias
de cambio y los elementos facilitadores que contribuyen a su consecucion. En la seccion VIII
se incluyen posibles elementos de una decisién para que los examine la Junta Ejecutiva.

El Plan de Accidn para la Igualdad entre los Géneros del UNICEF para 2022-2025 aplica la
Politica de Género del UNICEF para el periodo 2021-2030 y especifica la manera en que el
UNICEF promoverd la igualdad entre los géneros en sus programas y lugares de trabajo.
Establece que la promocién de la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de las
mujeres y nifas es responsabilidad de todos, independientemente de su funcién
institucional. El Plan de Accidn para la Igualdad entre los Géneros detalla los pasos
necesarios para acelerar el progreso en materia de igualdad entre los géneros en los cinco
Grupos de Objetivos del Plan Estratégico del UNICEF para 2022-2025, asi como dentro de los

] 2022 UNICEF Global sistemas y procesos institucionales, con indicadores y mecanismos de seguimiento claros
20 para controlar los cambios. El Plan de Accion para la Igualdad entre los Géneros aprovecha la

creciente base de conocimientos sobre la igualdad de género, incluidas las pruebas actuales
que demuestran que los efectos de la pandemia de la enfermedad por el coronavirus de
2019 (COVID-19) varian en funcién del género. Responde a las lecciones aprendidas a partir
de la aplicacién de los anteriores Planes de Accidn para la Igualdad entre los Géneros y a un
amplio proceso consultivo realizado a escala mundial con el personal, los asociados y los
jovenes. Se basa en los principios de los derechos humanos de no discriminacion e igualdad y
define la funcién del UNICEF, como colaborador con los gobiernos y otros asociados, en
apoyo a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.



https://www.unicef.org/executiveboard/es/documentos/Plan-Estrategico-del-UNICEF-para-2022-2025-SRS-2021
https://www.unicef.org/executiveboard/es/documentos/Plan-Estrategico-del-UNICEF-para-2022-2025-SRS-2021
https://genderequalitystrategy.undp.org/downloads/UNDP_Gender_Equality_Strategy_2022-2025_Summary_Version_ES.pdf
https://genderequalitystrategy.undp.org/downloads/UNDP_Gender_Equality_Strategy_2022-2025_Summary_Version_ES.pdf
https://genderequalitystrategy.undp.org/downloads/UNDP_Gender_Equality_Strategy_2022-2025_Summary_Version_ES.pdf
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Documento que reconoce que el MIUT es tanto un sintoma como un resultado de las
desigualdades de género y normas restrictivas profundamente arraigadas. Para enfrentar
esta problematica, el plan adopta un enfoque transformador de género que busca
modificar roles, normas y relaciones de poder perjudiciales, promoviendo la igualdad de
género y el empoderamiento de mujeres, nifias y grupos marginados.

El documento también detalla cdmo el plan implementa un enfoque multisectorial en todos
los niveles del modelo socio-ecoldgico, desde el empoderamiento individual de las nifias
hasta la transformacion de las comunidades y sistemas educativos. Ademas, se destaca la
importancia de comprometer a hombres y nifios en la igualdad de género y ofrecer servicios
clave con perspectiva de género, como educacion y salud.

Asimismo, el plan promueve la movilizacién de comunidades, la inversidn en adolescentes,
el uso de estrategias de comunicacidn efectivas y la construccion de alianzas con gobiernos,
sociedad civil y sector privado. A través de estas acciones, se busca reducir las causas
subyacentes del matrimonio infantil y generar un entorno favorable para la igualdad de
género. El documento concluye resaltando que, en su tercera fase, el plan sigue siendo
vigente y relevante a nivel global.

Plan Global sobre el
Matrimonio y Uniones 2023 UNICEF y UNFPA Global
Tempranas (MIUT)

Este documento aborda la Estrategia Nacional de Desarrollo de Republica Dominicana 2010-
2030, cuyo objetivo es guiar el desarrollo del pais hasta 2030. La estrategia busca promover
la colaboracidn entre el sector publico y privado para avanzar hacia una nacion desarrollada.

Estr. ia Nacional Gobierno de la Republica e s . .
Se basa en la Ley de Planificacion e Inversion Publica (Ley 498-06) y establece compromisos
Desarrollo 2030 (END 2030) off Republica Dominicana : Dominicana @ y anticact nversi iblica (Ley )y ce comp I

entre los actores estatales, politicos, econédmicos y sociales, identificando los problemas
prioritarios y las acciones necesarias para resolverlos. Ademas, incluye indicadores y metas
para medir los avances a lo largo de su ejecucion.



https://www.unicef.org/documents/unfpa-unicef-global-programme-end-child-marriage-phase-i-country-profiles-2016-2019
https://www.unicef.org/documents/unfpa-unicef-global-programme-end-child-marriage-phase-i-country-profiles-2016-2019
https://www.unicef.org/documents/unfpa-unicef-global-programme-end-child-marriage-phase-i-country-profiles-2016-2019
https://mepyd.gob.do/viceministerios/planificacion/digedes/estrategia-nacional-de-desarrollo-2030/
https://mepyd.gob.do/viceministerios/planificacion/digedes/estrategia-nacional-de-desarrollo-2030/
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Documento que establece un marco legal integral para garantizar los derechos y la proteccion
de la infancia y adolescencia en Republica Dominicana. Este cddigo reconoce a los nifios,
nifias y adolescentes como sujetos de derechos, promoviendo su bienestar y desarrollo
. . integral. Establece principios fundamentales como la no discriminacion, el interés superior del

Cdédigo para el Sistema de N R .

Proteccién v los Derechos . . nifio y la F.)zj\rtlmpam.on act.lva de los menores en asunt<.)'s que Iv.es. afectan. La ley regula la

+undamentales de Nifios 2003 Gobierno de la Republica organizacidn y funcionamiento del sistema de proteccion, definiendo roles y

m‘ Republica Dominicana : Dominicana responsabilidades para el Estado, la familia y la comunidad. También aborda la prevenciony
atencién de situaciones de riesgo, asi como las medidas de proteccién y restablecimiento de

136-03) . - e -
derechos. Ademas, fomenta la promocidn de politicas publicas que favorezcan el desarrollo
de la infancia y la adolescencia, garantizando el acceso a la educacién, salud y otros servicios
esenciales. En resumen, la Ley 136-03 busca asegurar un entorno seguro y propicio para el
desarrollo de los nifios, nifias y adolescentes en el pais.
Establece el marco normativo para el sistema educativo en Republica Dominicana. Su
principal objetivo es garantizar el acceso a una educacidn de calidad, inclusiva y equitativa
para todos los ciudadanos, desde la educacion inicial hasta la educacidn superior. La ley

Ley Orgénica de Educacién de promueve el desarrollo integral del individuo y la formacidn de ciudadanos responsables y

la_Republica Dominicana (Ley 1997 Gobierno de la Republica criticos. Entre sus contenidos, la ley destaca la importancia de la educacién en valores, el

No. 66-97) Republica Dominicana : Dominicana respeto a los derechos humanos y la diversidad cultural. También establece principios
fundamentales como la gratuidad, la obligatoriedad y la laicidad de la educacion. Asimismo,
regula la organizacién del sistema educativo, las responsabilidades de las instituciones y el
rol de la comunidad en el proceso educativo, enfatizando la formacién continua de docentes
y la participacion de la familia en la educacion de los estudiantes.
Tiene como objetivo principal garantizar el derecho a la salud de la poblacién dominicana
mediante un sistema de salud integral, equitativo y accesible. La ley establece las bases para la
organizacion y funcionamiento de los servicios de salud, promoviendo la prevencidn, atencién

Ley General de Salud (Ley 42- . g y rehabilitacién de enfermedades.

01) 2001 Gobierno de la Republica Entre los contenidos de la ley se incluyen principios como la participacion comunitaria en la

Republica Dominicana : Dominicana

gestion de la salud, la promocion de la salud y la educacidn en salud, asi como la regulacion de
la atencién primaria y los servicios especializados. También se enfoca en la proteccién de
grupos vulnerables y la promocién de politicas publicas que aborden determinantes sociales
de la salud, buscando mejorar la calidad de vida y bienestar de la poblacion.



https://www.oas.org/dil/esp/LEY%20136-03%20-%20Codigo%20para%20el%20Sistema%20de%20Protecci%C3%B3n%20y%20los%20Derechos%20Fundamentales%20de%20Ni%C3%B1os%20Ni%C3%B1as%20y%20Adolescentes%20Republica%20Dominicana.pdf
https://www.oas.org/dil/esp/LEY%20136-03%20-%20Codigo%20para%20el%20Sistema%20de%20Protecci%C3%B3n%20y%20los%20Derechos%20Fundamentales%20de%20Ni%C3%B1os%20Ni%C3%B1as%20y%20Adolescentes%20Republica%20Dominicana.pdf
https://www.oas.org/dil/esp/LEY%20136-03%20-%20Codigo%20para%20el%20Sistema%20de%20Protecci%C3%B3n%20y%20los%20Derechos%20Fundamentales%20de%20Ni%C3%B1os%20Ni%C3%B1as%20y%20Adolescentes%20Republica%20Dominicana.pdf
https://www.oas.org/dil/esp/LEY%20136-03%20-%20Codigo%20para%20el%20Sistema%20de%20Protecci%C3%B3n%20y%20los%20Derechos%20Fundamentales%20de%20Ni%C3%B1os%20Ni%C3%B1as%20y%20Adolescentes%20Republica%20Dominicana.pdf
https://www.oas.org/dil/esp/LEY%20136-03%20-%20Codigo%20para%20el%20Sistema%20de%20Protecci%C3%B3n%20y%20los%20Derechos%20Fundamentales%20de%20Ni%C3%B1os%20Ni%C3%B1as%20y%20Adolescentes%20Republica%20Dominicana.pdf
https://www.oas.org/juridico/spanish/mesicic2_repdom_sc_anexo_7_sp.pdf
https://www.oas.org/juridico/spanish/mesicic2_repdom_sc_anexo_7_sp.pdf
https://www.oas.org/juridico/spanish/mesicic2_repdom_sc_anexo_7_sp.pdf
https://www.fao.org/faolex/results/details/es/c/LEX-FAOC075084/
https://www.fao.org/faolex/results/details/es/c/LEX-FAOC075084/
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Tiene como objetivo promover y proteger los derechos e intereses de los jovenes en

Republica Dominicana, reconociéndolos como actores fundamentales en el desarrollo social y
econdmico del pais. La ley busca garantizar la participacidn activa de la juventud en la toma de
decisiones que les afectan. Entre sus contenidos, la ley establece programas y politicas para el

Ley General de Juventud (Ley Gobierno de la Republica desarrollo integral de los jévenes, abarcando dreas como educacién, empleo, salud, culturay

49-00) 2000 Republica Dominicana | Dominicana  deporte. Ademas, fomenta la creacion de espacios de participacion y liderazgo juvenil, asi

como el acceso a informacidn y recursos que favorezcan su autonomia y desarrollo personal.
La ley enfatiza la importancia de la cooperacion entre el Estado, la sociedad civil y el sector
privado para impulsar iniciativas que beneficien a la juventud dominicana.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son un conjunto de 17 objetivos adoptados por
las Naciones Unidas en 2015, como parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Su
principal objetivo es erradicar la pobreza y promover un desarrollo econémico inclusivo y
sostenible, asegurando la igualdad de oportunidades y el bienestar de todas las personas en
el planeta. Cada uno de los 17 ODS aborda areas clave del desarrollo sostenible, que incluyen
la erradicacion de la pobreza, la lucha contra la desigualdad, la promocién de la educacion de
calidad, el acceso a agua potable y saneamiento, la accién por el climay la proteccién de la
vida en los ecosistemas terrestres y marinos. Ademas, se destaca la importancia de fomentar
sociedades pacificas e inclusivas, asi como de construir alianzas para alcanzar estos objetivos
de manera efectiva.

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (Agenda de parael :2016 Naciones Unidas Global
Desarrollo Sostenible 2030)



https://juventud.gob.do/wp-content/uploads/2020/07/Ley-general-de-juventud-49-00-ministerio-de-la-juventud-republica-dominicana.pdf
https://juventud.gob.do/wp-content/uploads/2020/07/Ley-general-de-juventud-49-00-ministerio-de-la-juventud-republica-dominicana.pdf
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Encargada provincial

CONANI Barahona Daniela Guerrero Lagares
NNA Barahona Sonia M. Herasme Castillo. : Procuradora Fiscal
Plan International Barahona Efrain Barrios Molinares. Tec. Facilitador de proteccion.
Ministerio de la Mujer Barahona Veronica Feliz Encargada provincial
AMERSO Barahona Santo Roman Ramirez Secretario regién Suroeste
INAIPI Barahona Georgina Bernal Encargada provincial

Encargada provincial programa de
Direccidn Provincial de Salud Barahona Meliza Corporan adolescentes

Encargada provincial programa
Direccién Provincial de Salud Barahona Rosanna Medina de género
Nifos de las Naciones Barahona Lisi Figuereo Dir. Servicios VPP/Bienestar Social
SRSEN Barahona Darsis Feliz Gestora de adolescentes
Ministerio de la Juventud Barahona Yeuris Reyes Encargado Regional Enriquillo
Minerd Barahona Julio Enersto Samboy Director Distrito 01-03

Técnico distrital del Departamento
Minerd Barahona Karla Pineda de Orientacion y Psicologia.
Iglesia Maranatha Barahona Graikely Paz Pastora
Iglesia Jehova Nissi Barahona Yasmin Segura Directora
Ministerio de Trabajo Barahona Corina Matos Inspectora de trabajo

Encargada de libre acceso a la
Alcaldia Barahona Treici Beltre informacion.
Supérate Higuey Gloridania Beltre Encargada Programa UT en Higuey
Supérate Higliey Juan Polanco Gestor
Conani Higliey Melissa Rijo Trabajadora Social
Conani Higuey Yippsis Avila Encargada Oficina Municipal
MINERD Higliey Yodalis Estevez Psicdloga
MINERD Higley Manaury Martinez Psicélogo
Iglesia Ezer Higliey Mercedes Soriano Orientadora

Directora Centro Educativo Angel
MINERD Higuey Rosaly Hernandez Merino

Directora Centro Educativo Mons.
MINERD Higiiey Mercedes Juan Feliz Pepen
Superte Higley Arelis Perez Enlace de la Provincial
Compassion Higliey Solanllier Enc. Ministerio de NNA
Ministerio de la Mujer Higley Martha Miguelina Feliu Encargada Provincial
Mision Posible Higliey Raquel Bernard Encargada Comunidad
MINERD - Distrito
Educativo 10-01 SDN Noelia De Jesus Técnica
CONANI SDN Natali Santana Encargada municipal
Procuraduria SDN Ivan Diaz Gestor de Prevencién

Coordinadora de los programas
Ayuntamiento Municipal SDN SDN Elizabeth Solano de NNA de la division de género
Ayuntamiento Municipal SDN SDN Martha Ferrer Directora de Desarrollo Social
Fundacion Familia Unida SDN Ada Ponce Coordinadora
Fundacion ADAF SDN Emiliana Ramirez Coordinadora
Fundacion Cactus SDN Catalina Encarnacion Coordinadora
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ACOPRO SDN Ivelice Santana Coordinadora
Iglesia Cristiana SDN Rafaela Martinez Pastora
Liderazgo comunitario SDN Alda Vazquez Lider
Liderazgo comunitario SDN Eufemia Severino Lider
Liderazgo comunitario SDN Liduvina Sepulveda Lider
Liderazgo comunitario SDN Mirian Encarnacion Lider

Lider comunitario SDN Abigail Fernadez Lider
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Anexo 06. Asentimientos, Consentimientos y Guias para el Levantamiento Cualitativo

Anexo 06.1 Guias de entrevistas para personal clave y contrapartes del proyecto

Hoja de informacién y consentimiento personal clave y contrapartes del proyecto
Formulario de consentimiento para personal implementador clave y contrapartes del
proyecto participante de la Evaluaciéon del proyecto “Prevencion del matrimonio infantil y la unién temprana
de nifias y adolescentes en 3 territorios de la Republica Dominicana”

Este consentimiento informado esta disefiado funcionarios de las organizaciones que contribuyeron a la
implementacién del proyecto “Prevencion del matrimonio infantil y la union temprana de nifias y
adolescentes en 3 territorios de la Republica Dominicana”

Evaluacion del proyecto “Prevencién del matrimonio infantil y la union temprana de nifias y adolescentes en
3 territorios de la Reptiblica Dominicana”

Esta Hoja de Consentimiento Informado tiene dos partes:

. Hoja de Informacién (proporciona informacién sobre el estudio)
Certificado de Consentimiento

Se entregara una copia completa de este consentimiento.

Parte I: Hoja de Informacion

Hola, mi nombre es (Nombre del entrevistador) y formo parte del equipo consultor encargado de llevar a
cabo la Evaluacién externa del proyecto “Prevencién del matrimonio infantil y la unién temprana de nifias y
adolescentes de familias vulnerables de los municipios Higliey (Provincia La Altagracia), Barahona
(Provincia Barahona) y Santo Domingo Norte (Provincia Santo Domingo), Republica Dominicana.”

El objetivo del encuentro de hoy es llevar a cabo una entrevista a profundidad, como parte del proceso de
recopilacion de informacién primaria para la evaluacién de este.

El propdsito de esta entrevista es obtener una comprensiéon mas profunda de su experiencia y perspectiva en
relacion con el proyecto. Buscamos recabar informacion detallada que nos permita evaluar de manera
integral el impacto y la efectividad del programa.

Propdsito de esta investigacion

Con esta entrevista buscamos entender el papel que jugd como parte implementadora y/o socio de este
proyecto para:

° Identificar buenas practicas y lecciones clave aprendidas de la intervencidn actual para informar el
disefo de estrategias futuras, sostenibles y escalables.

° Identificar oportunidades para mejorar el desempefio de las partes involucradas.

° Informar el escalamiento y continuidad de las acciones hacia el logro de las grandes metas

nacionales sobre el tema de uniones temprana

La participacion es voluntaria

Le queremos recordar que la participacién en este estudio es completamente voluntaria y podra abstenerse
de responder o retirarse en cualquier momento si lo decide. No participar en este estudio no tendra
consecuencias negativas de ninguna naturaleza.

Proceso: ;Qué implica participar?
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La participacion en esta entrevista implica responder preguntas sobre tu experiencia en la implementacion
del proyecto “Prevencién del matrimonio infantil y la unién temprana de nifias y adolescentes en 3 territorios
de la Republica Dominicana”. La duracién estimada de esta entrevista es de 1 hora.

Beneficios

No existen beneficios directos asociados a la participacidn en esta entrevista. Sin embargo, los resultados
de esta investigacién seran usados para retroalimentar el proyecto y seguir contribuyendo a la Prevencion
del matrimonio infantil y la unién temprana de nifias y adolescente en Republica Dominicana.

Confidencialidad

Toda la informacién proporcionada sera tratada con la maxima confidencialidad. No se identificardn con
nombres las citas en nuestros informes y su informacion sera guardada bajo un cédigo numeérico Unico. Sélo
el equipo investigador tendrd acceso a la informacién que proporciones y esta sera almacenada de forma
privada en los servidores de Google Drive de la consultora Equilibrium.

Informe de resultados y dudas

Si tiene alguna pregunta en este momento puede hacérmela saber o contactar al siguiente correo por si
quiere conocer mas de esta investigacion y sobre el uso que daremos a los datos que nos proporcione.

Equipo de Investigacion de Equilibrium SDC: contactosdc@equilibriumbdc.com
CEI-Etikos: cei@etikos.org / 809-623-0711

PARTE 2: Certificado de Consentimiento Permiso de grabaciéon

Antes de iniciar, quisiera solicitar su consentimiento para grabar esta entrevista con el fin de facilitar la
transcripcién y garantizar un andlisis mdas preciso y exhaustivo de la informacién proporcionada. Las
transcripciones y audios solo serdn de uso interno del equipo consultor y seran eliminados con la entrega
satisfactoria y final de la evaluacion. Las informaciones seran sistematizadas de manera anénima. ;Podria
solicitarle nuevamente su consentimiento y aprobacién de grabacion?

¢Acepta? Si No

Declaracion del investigador/persona que obtiene el consentimiento:

He leido detalladamente la hoja de informacién o he sido testigo de la lectura precisa del formulario de
consentimiento al participante potencial. Confirmo que se le dio al participante la oportunidad de hacer
preguntas sobre el estudio, y todas las preguntas que él/ella formuld han sido respondidas correctamente y
segun mi mejor capacidad. También, confirmo que el individuo no ha sido coaccionado para dar su
consentimiento, y que este ha sido dado libre y voluntariamente, comprendiendo que participara en lo
siguiente:

1. Una entrevista a profundidad
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Nombre completo de entrevistador/a:

Firma de entrevistador/a:

Fecha: dia/mes/afno
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Cuestionario de Entrevista a Coordinador del proyecto y oficial de monitoreo UNICEF

Datos generales

Nombre, cargo actual y principales responsabilidades en UNICEF.
Tiempo en la institucidn y areas de trabajo en las que ha desempefiado funciones.
¢Cudl fue el rol que desempeiié en el proyecto?

Contexto

1. ¢Cuales areas de UNICEF trabajaron en la elaboracién de la propuesta del proyecto y el proceso
de su concepcion? ;Cudles modelos de intervencion fueron tomados en cuenta para el disefio del
programay por qué?

Implementacion del proyecto

2. ¢Podria describir brevemente como funciona el proyecto en términos generales de su estructura
y operacién? ;Hubo algin cambio en algin momento? ;Por qué?

3. ¢Como era la légica de intervencidon y cémo funcionaban los clubes de chicas? ;quién
implementaba y como se monitoreaba? ;Como y cuales actividades se desarrollaron a partir del
acuerdo con el INFOTEP?

4. ;Como era la légica de intervencién y como funcionaban las actividades con los hombres
jévenes y adultos? ;quién implementaba y cémo se monitoreaba?

5. ¢Cdémo era la logica de intervenciéon y como funcionaban las actividades con las familias y a nivel
comunitario? ;quién implementaba y cémo se monitoreaba?

6. ¢Como era la logica de intervenciéon y como funcionaban las actividades con los garantes de
derechos que brindan servicios a nifias y adolescentes? ;quién implementaba y cémo se
monitoreaba?

7. ¢Como fue el proceso para la elaboracion del PPA?

Pertinencia

8. ¢Como se determin6é que la estrategia del proyecto era la mas adecuada para el contexto
socioeconodmico de los municipios de Higliey, Barahona y Santo Domingo Norte?

9. ¢Qué adaptaciones se realizaron durante la implementacién para asegurar que la estrategia del
proyecto continuara siendo pertinente en cada uno de los municipios?

10. (Coémo se garantizé que el personal y los socios locales tuvieran enfoques de género en la
implementacion? ;De qué manera se han involucrado las nifias y adolescentes para asegurar que
sus voces y necesidades sean consideradas?

11. ¢Qué componentes de la estrategia del proyecto fueron disefiados especificamente para abordar
las dinamicas de violencia en los municipios objetivo? ;Como se identificaron las formas
particulares de violencia que afectan a nifias y adolescentes en cada municipio?

12. ;Qué barreras se encontraron durante la implementacion para abordar las dinamicas de
violencia, y como se superaron?

13. ¢Cémo se integraron las necesidades de diferentes grupos etarios en el disefio de las actividades
del proyecto? ;Qué grupos sociales marginados o tradicionalmente excluidos fueron
identificados como prioritarios para la inclusion en el proyecto?

14. ;Cuales adaptaciones se realizaron para mejorar la accesibilidad y efectividad del proyecto para
aquellos con vulnerabilidades especificas?

Coherencia

15. ;Cudles elementos especificos del marco estratégico de UNICEF se han integrado explicitamente
en la implementacion del proyecto? ;Puede proporcionar ejemplos de cémo esta alineacion ha
influido en las decisiones y acciones tomadas durante la ejecucion del proyecto?

16. ;Qué otras intervenciones o proyectos de UNICEF estuvieron en curso en las mismas

comunidades o areas tematicas del proyecto? ;Cédmo se ha coordinado el proyecto con estas
otras intervenciones para evitar duplicidades y asegurar una complementariedad efectiva? ;En
qué medida las intervenciones complementarias han fortalecido el impacto del proyecto en los
municipios intervenidos? ;Qué desafios se han enfrentado en la articulacién con otras
intervenciones y cdmo se han resuelto?



17.

18.

Eficacia

19.

20.

21

22.

Eficiencia

23.

24.

25.
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¢Como se integro el respeto por los valores culturales positivos de las comunidades en la
estrategia del proyecto? ;Qué enfoques o metodologias especificas se utilizaron para cuestionar
estas normas perjudiciales sin generar resistencia significativa en las comunidades?
¢Funcionaron?

¢Cudles mecanismos o medidas se han implementado para mitigar el riesgo de reforzar
estereotipos de género negativos? ;Como se capacité al personal del proyecto para evitar la
reproduccidn de estereotipos de género en sus intervenciones y comunicaciones?

¢Como se validaron los principales supuestos subyacentes en la teoria del cambio al inicio del
proyecto? ;Se identificaron cambios en el contexto que afectaron la validez de estos supuestos?
Si es asi, ;cdmo se ajusto el proyecto para responder a estos cambios?

¢Como se asegurd que la implementacion del proyecto mantuviera la fidelidad a la teoria del
cambio definida inicialmente? ;Cuales desviaciones, si las hubo, ocurrieron durante la ejecucion
del proyecto en relacion con la teoria del cambio?

. ¢Qué factores contribuyeron al fracaso en alcanzar ciertos indicadores y cémo se gestionaron

estos desafios? ¢Hubo cambios en el contexto local o nacional que llevaron a la necesidad de
adaptar las metas y los indicadores del proyecto? ;Cémo se gestiond el proceso de adaptacion
de metas e indicadores, y qué criterios se utilizaron para realizar estos ajustes?

¢Qué estrategias especificas fueron identificadas como clave para el logro de las metas del
proyecto? ;Cudles actividades demostraron ser especialmente efectivas en alcanzar las metas
del proyecto? ;Cuales actividades o estrategias demostraron ser menos efectivas y como se
ajustaron para mejorar su contribucidn a los objetivos del proyecto?

¢Qué criterios se utilizaron para priorizar las intervenciones programaticas y asegurar que los
recursos se asignaran de manera eficiente? ;Se hicieron relacidon costo-beneficio de las
intervenciones principales para maximizar el impacto con los recursos disponibles?

¢Como se evalud la capacidad técnica del personal antes y durante la implementacién del
proyecto para asegurar que cumpliera con los requisitos del mismo? ;Qué medidas se tomaron
para fortalecer la capacidad técnica del personal durante el proyecto en caso de identificarse
necesidades adicionales?

¢Qué estrategias se utilizaron para distribuir equitativamente los recursos humanos e
institucionales a lo largo del proyecto, asegurando que cada area clave estuviera adecuadamente
cubierta? ;Como se gestiond la coordinacidn entre los diferentes equipos y niveles
institucionales para evitar duplicaciones y asegurar una distribucién eficiente de los recursos?

Sostenibilidad

26.

27.

28.

¢Qué cambios especificos en la toma de decisiones han sido observados en las instituciones y
actores involucrados desde la implementacion del sistema de gobernanza del proyecto? ;Cémo
ha facilitado el sistema de gobernanza la coordinacién y la colaboracién entre los diferentes
actores e instituciones involucradas en el proyecto?

¢Qué estimaciones se han hecho sobre los recursos financieros adicionales que serian
necesarios para replicar el proyecto en otras regiones? ;Qué competencias o personal adicional
seria necesario para asegurar una implementacion efectiva del proyecto en nuevos contextos?
¢Qué desafios especificos se anticipan al adaptar el proyecto a nuevos territorios, considerando
las diferencias culturales, socioeconémicas y geograficas? ;Qué oportunidades existen para
superar estos desafios y asegurar que la replicacién del proyecto sea exitosa?

Gracias por su tiempo y sinceridad en las respuestas. Si hay algin tema adicional que desee abordar o algo
que no hayamos discutido, podemos hablarlo ahora. De igual manera, si recuerda algo mas tarde y desea
compartirlo, no dude en contactarme. Estoy a su disposicion
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CONSULTING
Cuestionario de Entrevista a personal de seguimiento técnico UNICEF

1. Datos generales

1.1 Nombre, cargo y principales responsabilidades en UNICEF para el proyecto. Tiempo en el proyecto.
2. Contexto

2.1 ¢Qué areas de UNICEF estuvieron mas involucradas durante la implementacion del proyecto en los

municipios y como colaboraron con ustedes en el seguimiento técnico? Basado en su experiencia en el
terreno, ;cémo se adaptaron los modelos de intervencion del proyecto durante la implementacion, y por qué
estas adaptaciones fueron necesarias?

3. Implementacion del proyecto

3.1 Desde su experiencia en el seguimiento técnico, ;como observd la estructura y operacion general del
proyecto en los municipios?

3.2 ¢Como observd la logica de intervencién y el funcionamiento de los clubes de chicas en los
municipios, y el acuerdo con infotep? ;Qué resultados observé directamente en las beneficiarias?

3.3 ¢Como observo la logica de intervencion y el funcionamiento de las actividades dirigidas a los
garantes de derechos que brindan servicios a nifias y adolescentes? ;Qué resultados pudo observar? ;Y los
nifios, adolescentes y hombres? ;familia y comunidad?

3.4 ¢Coémo participd usted en el seguimiento del proceso de elaboracién del PPA? ;Qué aspectos clave
observo durante su desarrollo?

4. Pertinencia

4.1 ¢Piensa que la estrategia del proyecto se ajustaba al contexto socioeconémico de los municipios en
los que trabajo? ;Cudles adaptaciones vio necesarias durante la implementaciéon para mantener la
relevancia del proyecto en los municipios?

4.2 ¢Qué elementos de la estrategia del proyecto observd que estaban disefiados para abordar
cuestiones de género? ;Como se asegurd de que las nifias y adolescentes participaran activamente en el
proyecto?

4.3 ¢Qué formas de violencia identificé y cémo se abordaron en los municipios donde trabajé?

¢Como se abordaron las necesidades de diferentes grupos etarios en las actividades del proyecto? ;Qué
grupos marginados identificé como prioritarios y como se aseguré su inclusion en el proyecto?

4.5 ;Qué vulnerabilidades observé en las comunidades y cémo influyeron en la implementacion del
proyecto? ;Cémo mejoraron las adaptaciones realizadas la efectividad del proyecto para personas
vulnerables?

5. Coherencia

5.1 ¢Qué otras intervenciones de UNICEF estuvieron presentes en los mismos municipios? ;Como se
coordin6 el proyecto para evitar duplicaciones y asegurar que estas intervenciones complementaran el
trabajo realizado?

5.2 ¢Qué normas sociales y de género perjudiciales fueron desafiadas en las comunidades? ;Qué
enfoques se utilizaron para cuestionar estas normas sin generar resistencia?

6. Eficacia

6.1 ¢COmo observd que las actividades implementadas empoderaron a las nifias y adolescentes para
exigir sus derechos y optar por alternativas al matrimonio temprano y la maternidad? ;Las nifias y
adolescentes comenzaron a valorar roles sociales alternativos y a buscar apoyo en salud sexual y
reproductiva?

6.2 ¢Qué cambios observé en las actitudes y comportamientos de los hombres adultos en relacion con
la sensibilizacién sobre los derechos de las nifias y los efectos del matrimonio
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infantil? ;Qué cambios observd en los nifios y adolescentes hombres en cuanto a la exigencia de sus
derechos y la adopcidn de comportamientos de masculinidad positiva?

6.3 ¢Cdémo percibié que las familias en los municipios asumieron las sensibilizaciones? ;Qué barreras
se encontrd al intentar cambiar las percepciones familiares sobre el matrimonio infantil y cémo fueron
superadas?

6.4 ¢Qué impacto tuvo la sensibilizacién comunitaria sobre el matrimonio infantil en la modificacién de
actitudes y comportamientos en los municipios?

6.5 ¢Como evalla los servicios locales (educacidn, salud, proteccion) en apoyar la prevencion del
matrimonio infantil en su municipio? ;Observaron adaptaciones en los servicios institucionales luego de las
intervenciones?

7. Eficiencia

7.1. ¢Observo algun impacto en la implementacién de las actividades debido a la disponibilidad o falta
de fondos? ;Qué observaciones tienen sobre la relacidon entre los recursos utilizados y los resultados
obtenidos en las actividades principales?

7.2. ¢Considera que el personal técnico de los distintos actores vinculados a la implementacion en los
municipios fue capacitado para cumplir con los objetivos del proyecto? ;Qué ajustes o apoyos adicionales
se brindaron al personal durante la implementacion para mejorar su desempefio?

7.3 ¢COmo estaban distribuidos los recursos humanos en los municipios para garantizar que todas las
areas clave del proyecto estuvieran cubiertas? ;Cémo valora la coordinaciéon para la implementacion
eficiente en los distintos niveles institucionales?

8. Sostenibilidad

8.1 ¢Ha observado cambios en las instituciones locales desde que comenzé el proyecto? ;Cémo ha
funcionado el sistema de gobernanza entre los diferentes actores en los municipios?

8.2 ¢Qué capacitaciones o actividades de formacion se proporcionaron a los actores locales durante el
proyecto? ;Piensa que mejoraron las habilidades y competencias de los actores locales?

8.3 ¢Qué estrategias o componentes del proyecto observé que fueron mas adaptables en diferentes
contextos dentro de los municipios? ;Puede mencionar algun ejemplo de adaptacién exitosa en su
municipio?

8.4 ¢Qué otras necesidades de recursos adicionales creen que requiere este proyecto para replicarse a
otras comunidades similares a la que usted trabajé? ;Qué tipo de personal o competencias adicionales cree
que serian necesarias para implementar el proyecto en nuevos contextos?

8.5 ¢Qué desafios anticipa al adaptar el proyecto a nuevos territorios con diferentes caracteristicas
culturales y socioecondmicas? ;Qué oportunidades ha identificado para superar estos desafios y asegurar el
éxito de la replicacion del proyecto?

Gracias por su tiempo y sinceridad en las respuestas. Si hay algun tema adicional que desee abordar o algo
que no hayamos discutido, podemos hablarlo ahora. De igual manera, si recuerda algo mas tarde y desea
compartirlo, no dude en contactarme. Estoy a su disposicion.
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Cuestionario de Entrevista a contrapartes del proyecto (Supérate y MINERD, Ayuntamiento SDN, Plan
international, Mision imposible, Iglesia Jehova)

1. Datos generales

1.1 Nombre, cargo actual y principales responsabilidades en la instituciéon que labora. Tiempo en la
institucion y dreas de trabajo en las que ha desempefiado funciones.

1.2 ¢Cual fue el rol que desempenfié en el proyecto con UNICEF, y el tiempo de trabajo conjunto?
¢Coémo colaboraron con UNICEF durante la implementacion del proyecto en los municipios, y qué areas o
equipos de UNICEF estuvieron mas involucrados?

3. Implementacion del proyecto

3.1 ¢Cudles actividades especificas y con cuales poblaciones llevd a cabo su institucién en el marco del
acuerdo con UNICEF? ;Como se monitoreaban las actividades que su institucién implementaba y qué
mecanismos se utilizaron para evaluar su progreso?

3.2 ¢Cuales resultados observd su institucién como consecuencia de las actividades implementadas en
los municipios?

3.3 ¢Tuvo su institucion algun rol en la creacion del PPA? ; Actualmente, ejecuta alguna accién para la
implementacién de la politica? ;qué hacen?

4. Pertinencia

4.1 Desde su perspectiva, ipiensa que la estrategia y las actividades del proyecto se ajustaba al
contexto socioeconémico de los municipios en los que participé? ;Se hicieron adaptaciones durante la
implementacion?

4.2 ¢Qué elementos de la estrategia del proyecto observé que fueron efectivos para abordar cuestiones
de género en los municipios? ;Cémo se asegurd de que la poblacion con las que trabajaron participara en
las actividades del proyecto?

4.3 ¢Qué formas de violencia observaron en los municipios y como fueron abordadas a través de las
actividades implementadas? ;Hubo desafios;Hubo necesidades diferenciadas por edad con la poblacién
con las que trabaj6? ;como las trabajaron?

4.4 ¢ldentificaron personas marginadas? ;qué se hizo para lograr su inclusién en las actividades que
realizaron? ;Cuadles vulnerabilidades especificas se observé en las comunidades y como influyeron en la
implementacion de las actividades? ;Hubo adaptaciones en las actividades?

5. Coherencia

5.1 ¢ Trabajaron otras intervenciones con UNICEF en los mismos municipios en la misma tematica?
¢como cree que funcioné estas complementaciones o cuales cree que fueron los resultados?

5.2 ¢Qué estrategias se utilizaron para cuestionar estas normas sociales y de género perjudiciales en las
actividades sin generar resistencia entre los y las beneficiarios con los que trabajé?

5.3 ¢Cuales medidas se tomaron para evitar reforzar estereotipos de género negativos a lo largo del
proyecto?

6. Eficacia

6.1 ¢COmo piensa que las actividades que implementd su institucion contribuyeron con la problematica
de las uniones tempranas en los municipios? ;Qué cree que se logré con la poblacién beneficiaria con la que
trabajo?

6.2 ¢Qué evidencia o resultados observé que indicaran un cambio en la visidon sobre los roles sociales
de las nifias y adolescentes?

6.3 ¢Cémo evalla los servicios locales (educacion, salud, proteccién) en apoyar la prevencion del
matrimonio infantil en su municipio? ;Observaron adaptaciones en los servicios institucionales luego de las
intervenciones?

7. Eficiencia
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7.1. ¢Observé algun impacto en la implementacién de las actividades debido a la disponibilidad o falta
de fondos? ;Qué medidas se tomaron para ajustar las actividades cuando surgieron desafios financieros?
7.2. ¢Qué observaciones tienen sobre la relacion entre los recursos utilizados y los resultados obtenidos
en las actividades que realiz6?

7.3. ¢Considera que tuvieron el suficiente personal y con la capacidad técnica para la implementacién de
las actividades? ;Qué ajustes o apoyos adicionales se brindaron al personal durante la implementacidn para
mejorar su desempefio?

7.4 ¢Coémo valora la coordinacién para la implementacién eficiente en los distintos niveles
institucionales?

8. Sostenibilidad

8.1 ¢Ha observado cambios en la capacidad de las instituciones locales para continuar los esfuerzos
del proyecto desde que comenz6? ;Como ha funcionado el sistema de gobernanza y coordinacion entre los
diferentes actores en los municipios? ;Cree que es suficiente para mantener las actividades sin el apoyo
continuo de UNICEF?

8.2 ¢Qué estrategias o componentes del proyecto observé que fueron mas faciles de adaptar en
diferentes contextos dentro de los municipios? ;Puede mencionar algun ejemplo de adaptacién exitosa que
su institucién haya implementado y que podria replicarse en otros municipios?

8.3 ¢Qué desafios piensa que hay para llevar el proyecto a nuevos municipios? ;Qué oportunidades ha
identificado que podrian ayudar a superar estos desafios y asegurar el éxito de la replicacion del proyecto?

Gracias por su tiempo y sinceridad en las respuestas. Si hay algun tema adicional que desee abordar o algo
que no hayamos discutido, podemos hablarlo ahora. De igual manera, si recuerda algo mas tarde y desea
compartirlo, no dude en contactarme. Estoy a su disposicion.
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CONSULTING
Cuestionario de Entrevista a contrapartes del proyecto (CONANI)

1. Datos generales

1.1 Nombre, cargo actual y principales responsabilidades en la institucién que labora. Tiempo en la

institucion y dreas de trabajo en las que ha desempefiado funciones.
1.2 ¢Cual fue el rol que desempeiié en el proyecto con UNICEF, y el tiempo de trabajo conjunto?

2. Contexto

2.1 ¢Como colabord6 CONANI con UNICEF durante la implementacién del proyecto en relacion con la
creacion y coordinacién de la PPA? ;Qué areas o equipos de UNICEF estuvieron mds involucrados en este
proceso?

3. Implementacion del proyecto

3.1 ¢Como se llevé a cabo el proceso de creacién del PPA? ;Qué pasos clave se siguieron para su
desarrollo? ;Cudles actores e instituciones estuvieron involucrados en la creacion del PPA, y qué roles
desempeiiaron en el proceso?

3.2 ¢Cual fue el papel de UNICEF en la creacion del PPA? ;Qué tipo de apoyo técnico proporciond a
CONANI durante este proceso?

3.3 ¢COmo se ha integrado el PPA en las politicas y planes de CONANI y otras instituciones relevantes?
¢Qué acciones concretas se estan llevando a cabo para implementar la PPA?

4. Pertinencia

4.1 ¢En qué medida el PPA aborda las problematicas de género identificadas? ; COmo se asegurd de que
las particularidades de género fueran integradas en la politica?

4.2 ¢Qué formas de violencia y desigualdad de género fueron consideradas al desarrollar el PPA?

¢Coémo cree que la politica contribuye a prevenir y abordar estas problematicas?

4.3 ¢Como se asegurd que el PPA sea pertinente para diferentes grupos etarios y sociales, incluyendo a
los mas vulnerables, en los distintos territorios donde se implementara? ;Qué medidas se tomaron para
garantizar su inclusién?

4.4 ¢Qué mecanismos se utilizan para asegurar que el PPA se adapte a las realidades socioecondémicas
de los municipios intervenidos? ;Se realizaron ajustes durante su desarrollo para mantener su relevancia?

5. Coherencia

5.1 ¢En qué medida el PPA se integra con las intervenciones y programas existentes en los municipios,
incluyendo aquellos promovidos por otras agencias gubernamentales y organizaciones internacionales?

6. Eficacia

6.1 ¢COmo evaluaria la eficacia del apoyo técnico y financiero proporcionado por el proyecto en la
creacion del PPA? ;En qué aspectos especificos considera que el apoyo del proyecto fue mas valioso?

6.2 ¢En qué medida cree que el apoyo de UNICEF ha contribuido a que el PPA sea una herramienta
efectiva para la prevencion del matrimonio infantil y las uniones tempranas?

6.3 ¢Cree que el PPA ha contribuido a mejorar la coordinacién entre los actores involucrados en la
implementacion de acciones contra las uniones tempranas y el embarazo en adolescentes?

¢Cree que UNICEF tiene algun crédito en esto?

6.4 ¢Qué desafios se enfrentaron durante la implementacion del PPA con el apoyo del proyecto, y cémo
se superaron para asegurar que se pudiera elaborar y lanzar el PPA?

6.5 ¢Qué aspectos del apoyo del proyecto destacaria como especialmente exitosos en hacer que el PPA
sea una herramienta eficaz en la prevencion de uniones tempranas?

7. Eficiencia
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7.1. ¢COmo evaluda los recursos proporcionados por UNICEF en el proceso de creacion del PPA?
¢Considera que estos recursos fueron suficientes y bien utilizados? ;eran necesarios?

7.2. ¢En qué medida el apoyo de UNICEF permiti6 acelerar el proceso de creacidn e implementacion del
PPA?

8. Sostenibilidad

8.1 ¢COmo se ha integrado el PPA en las estructuras y planes de las instituciones estatales, asegurando
su implementacion continua y efectiva a largo plazo?

8.2 ¢Qué mecanismos estan en lugar para asegurar la financiacion y el apoyo continuo al PPA desde las
instituciones nacionales, sin depender de organismos externos?

8.3 ¢COmMo se esta evaluando el impacto del PPA en los municipios donde ya se ha implementado, y
cdmo estos resultados estan influyendo en la planificacién para su expansién a otras areas?

8.4 ¢Qué desafios prevé en la implementacion sostenida del PPA a nivel nacional, y como se estan
abordando para garantizar su longevidad y efectividad?

8.5 ¢De qué maneras especificas podria UNICEF contribuir a los objetivos del PPA en otras futuras
intervenciones?

Gracias por su tiempo y sinceridad en las respuestas. Si hay algun tema adicional que desee abordar o algo
que no hayamos discutido, podemos hablarlo ahora. De igual manera, si recuerda algo mas tarde y desea
compartirlo, no dude en contactarme. Estoy a su disposicién.
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Anexo 06.2 Consentimiento de Padres, Asentimiento de Adolescentes y Guia de Entrevistas para
entrevistas a profundidad para historias de vida con Adolescentes de 15 a 17 anos

Formulario de consentimiento para padres de nifios, nifias, adolescentes (NNA) participantes de la
Evaluacion del proyecto “Prevencion del matrimonio infantil y la unién temprana de nifias y adolescentes
en 3 territorios de la Reptblica Dominicana”

Este consentimiento informado esta disefiado para los padres de adolescentes entre 15y 17 afios quienes
participaron del proyecto “Prevencién del matrimonio infantil y la unién temprana de nifias y adolescentes
en 3 territorios de la Republica Dominicana”

Evaluacion del proyecto “Prevencion del matrimonio infantil y la unién temprana de nifias y adolescentes
en 3 territorios de la Reptblica Dominicana”

Esta Hoja de Consentimiento Informado tiene dos partes:

- Hoja de Informacidn (te proporciona informacién sobre el estudio)

. Certificado de Consentimiento (aqui es donde firmas si estds de acuerdo con que su hija participe)
Se te entregara una copia completa de la Hoja de Consentimiento Informado.

Parte I: Hoja de Informacién Introduccién

Hola, estamos trabajando desde Equilibrium para evaluar el proyecto de UNICEF y SUPERATE, quienes han
estado apoyando a su hija y otras nifias y adolescentes en los clubes de chicas y otras actividades. Nos han
contratado para conversar con las nifias, algunos familiares y otras personas vinculadas a los clubes de
chicas para entender mejor el impacto de estas actividades.

Propdsito: ;Qué estamos haciendo y por qué?

Queremos saber qué piensan las nifias sobre su experiencia en los clubes de chicas y otras actividades
relacionadas. Estamos interesados en conocer sus opiniones sobre temas como el rol de las mujeres y los
hombres, el matrimonio, la formacion de una familia, el futuro y sus suefios. También, explicaremos qué ven
en su comunidad y lo que piensan sus padres o cuidadores. Ademas, nos gustaria saber como han sido
tratadas en el proyecto y como han cambiado sus perspectivas antes y después de participar en los clubes.

Queremos su ayuda porque no sabemos mucho sobre como este proyecto ha impactado a las nifias y
adolescentes y si ha sido beneficioso para ellas. Este conocimiento nos ayudara a mejorar la proteccion y el
empoderamiento de las nifias.

Beneficios
Aungue no hay un beneficio especifico para su hija, todo lo que compartan contribuird a que el proyecto:
e Atienda mejor las necesidades y deseos de mejora de nifias y adolescentes.
e Contribuya a que se desarrollen en un ambiente de cuidado, proteccién y amor.
e Mejore las actividades que se realizan y que todas las personas involucradas aprendan mejor.
e Se amplie a otras comunidades, familias y nifias, permitiendo que mas nifias y adolescentes tengan
un proyecto de vida saludable y beneficioso.
e Mejore los servicios publicos (en salud, educacién, etc.) para que las nifias y adolescentes puedan
acceder a estos servicios de calidad.
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Procedimiento: ;Qué haremos?

Simplemente conversaremos con su hija y otro grupo de adolescentes. Le haremos algunas
preguntas y participard en algunos juegos divertidos para que podamos aprender mas sobre su
experiencia en los clubes de chicas. Esto tomara alrededor de una hora u hora y media. Su hija
decidird si quiere compartir sus pensamientos y sentimientos con nosotras. Este espacio se
desarrollard en una de las aulas de clase donde se realizaron los clubes de chicas con previa
autorizacion de UNICEF

Participacion voluntaria

Es importante que sepa que la participacion de su hija es completamente voluntaria. Si en algun
momento ella se siente incébmoda con alguna pregunta, puede optar por no responder. Si su hija o
usted deciden que ella no participara en esta conversacion, no habra ninguna repercusioén ni para ella
ni para usted. Ademas, si en algin momento durante la charla grupal ella desea retirarse, puede
hacerlo sin problema alguno.

Confidencialidad

Todo lo que hablemos quedara entre nosotras, ya que la informacion es confidencial. Esto significa
que ninguna otra persona conocera lo que su hija comparta con nosotros. Sin embargo, usaremos las
opiniones y sentimientos compartidos para hacer recomendaciones a UNICEF y SUPERATE sobre
cémo mejorar el proyecto. Aunque tratamos de mantener toda la informacion privada, es posible que
otras personas escuchen o lean lo que se comparte. Aun asi, nos aseguraremos de que la
informacion llegue sin el nombre de su hija.

Sin embargo, si su hija nos informa que ella u otras nifias han sufrido algin dafio o se sienten
inseguras, estamos obligados a compartir esta informacién con otras personas para garantizar su
seguridad y proteccion. Ella no correra ninguin riesgo por compartir esta informacion con nosotros.

Informe de resultados y dudas

Si tiene alguna pregunta en este momento puede hacérmela saber o contactar al siguiente correo por
si quiere conocer mas de esta investigacion y sobre el uso que daremos a los datos que su hija nos
proporcione

Equipo de Investigacion de Equilibrium SDC: contactosdc@equilibriumbdc.com
CEl-Etikos: cei@etikos.org / 809-623-071

Parte 2: Certificado de consentimiento

Se me ha solicitado dar mi consentimiento para que mi hija participe en este estudio de
investigacién, que implicard que ella participe de una charla grupal (grupo focal). He leido la
informacion anterior, 0 me la han leido. He tenido la oportunidad de hacer preguntas al respecto y
todas las preguntas que he formulado han sido respondidas satisfactoriamente. Doy mi
consentimiento de manera voluntaria para que mi hija participe en este estudio.

Nombre completo del padre o tutor legal
Firma del padre o tutor legal
Fecha

Dia/mes/afio
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Declaracion del investigador/persona que obtiene el consentimiento:

He leido de forma precisa la hoja de informacion al padre/madre del participante potencial, y segin
mi mejor capacidad, me he asegurado de que la persona comprenda que se realizaran las siguientes
acciones:
1. Participacion de su hija en la investigacion de la evaluacion del proyecto para prevenir el
MIUT

Confirmo que se le dio al padre/madre la oportunidad de hacer preguntas sobre el estudio, y todas
las preguntas que él/ella formulé han sido respondidas correctamente y segin mi mejor capacidad.
Confirmo que el individuo no ha sido coaccionado para dar su consentimiento, y que este ha sido
dado libre y voluntariamente.

Nombre completo del entrevistador:

Firma del entrevistador:

Fecha:_dia/mes/afio

Solo para el entrevistador/la persona que obtiene el consentimiento

(Marque con una X y agregue sus iniciales)
Se ha proporcionado una copia de este formulario de asentimiento al participante
Si No Iniciales

El padre/madre/tutor ha firmado un consentimiento informado

Si No Iniciales
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Hoja de informacidn y asentimiento adolescentes participantes de entrevistas

Formulario de Asentimiento adolescentes (NNA) participantes de la Evaluacién del proyecto “Prevencion
del matrimonio infantil y la union temprana de nifias y adolescentes en 3 territorios de la Reptiblica
Dominicana”

Este asentimiento informado esta disefiado para adolescentes entre 12 y 17 afios quienes participaron
del proyecto “Prevencién del matrimonio infantil y la unién temprana de nifias y adolescentes en 3
territorios de la Republica Dominicana”

Evaluacion del proyecto “Prevencion del matrimonio infantil y la unién temprana de niiias y
adolescentes en 3 territorios de la Reptiblica Dominicana”

Esta Hoja de Asentimiento Informado tiene dos partes:

+ Hoja de Informacioén (te proporciona informacién sobre el estudio)

- Certificado de Asentimiento (aqui es donde firmas si estas de acuerdo en participar)

Se te entregard una copia completa de la Hoja de Asentimiento Informado a ti y a tus padres.

Parte I: Hoja de Informacién Introduccion

Hola, mi nombre es (Nombre del entrevistador) y formo parte del equipo consultor encargado de llevar a
cabo la Evaluacién externa del proyecto que hace los clubes de chicas. El objetivo de esta investigacion
es conocer cudles son las cosas que se deben mejorar y las que se tienen que seguir haciendo para
fortalecer iniciativas como las de los clubes de chicas enfocadas en prevenir el matrimonio infantil y la
union temprana de nifias y adolescente en Republica Dominicana.

Te voy a explicar qué haremos hoy, y en cualquier momento puedes interrumpirme para hacerme
cualquier pregunta o si algo no te queda claro.

Propadsito: ;Qué estamos haciendo y por qué?

El objetivo de nuestra conversacion es conocer mas de ti y de cdmo el proyecto impacté tu vida y la
forma en que miras el mundo. Queremos saber qué piensas, qué has aprendido, qué has visto y como te
has sentido con los clubes de chicas y las otras actividades en las que has participado. Nos interesa
mucho saber tus opiniones sobre como deberian ser las mujeres y los hombres, como deberian
relacionarse, sobre casarse, formar una familia, tener hijos, el futuro y tus suefios. También,
exploraremos un poco lo que ves en tu comunidad y lo que piensan tus padres o las personas que te
cuidan. Ademas, queremos saber como te han tratado en el proyecto y cémo han cambiado tus
pensamientos desde que empezaste en el club de chicas.

e Necesitamos tu ayuda porque no sabemos mucho sobre como este proyecto te ha impactado y
si ha sido bueno para ti. Solo podremos mejorar en protegerte y empoderarte si aprendemos de
ti. Tu historia servira para que las personas que lean el informe que haremos comprenda mejor
lo que se ha logrado, la importancia de estos esfuerzos y su necesidad de continuar.

Beneficios

Aungue no hay un beneficio especifico para ti, todo lo que nos cuentes ayudara a que el proyecto:

e Atienda mejor las necesidades y deseos de mejora de nifias y adolescentes.

e Contribuya a que crezcas en un ambiente de cuidado, proteccion y amor.

e Mejore las actividades que se realizan y que todas las personas involucradas aprendan
mejor.

e Se amplie a otras comunidades, familias y nifias, permitiendo que mas
adolescentes tengan un proyecto de vida saludable y beneficioso.

e Mejore los servicios publicos (en salud, educacion, etc.) para que las nifias y
adolescentes puedan acceder a servicios de calidad.
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Procedimiento: ;Qué haremos?

Hoy vamos a conversar. La idea es que te haré algunas preguntas para aprender de ti y de tu
experiencia en los clubes de chicas. Esto nos tomard aproximadamente una hora. No hay
respuestas correctas o incorrectas, porque esto no es un examen. Tu decides si quieres compartir
tus pensamientos y sentimientos conmigo.

Participacion voluntaria

Es importante que sepas que, si decides participar, podrias sentirte incomoda con algunas de las
preguntas que te haga. Si en algin momento no quieres seguir o no te sientes comoda, puedes
decir "no" y no habrd ningun problema. Si decides no hablar conmigo, ni yo ni nadie se enfadara
contigo. Ademas, si en algin momento no quieres seguir respondiendo, puedes retirarte sin
ningun problema.

Ejemplos de pregunta para garantizar la comprension de la participacion voluntaria: 5i
decides no participar en este estudio de investigacion, jsabes cuales son tus opciones?
15abes que no tienes que participar en este estudio de investigacion si no lo deseas?

Tienes alguna pregunta?

(El entrevistador debe firmar con iniciales para garantizar que se le pregunto a la
adolescente)

He verificado que entiende que la participacion es voluntaria (iniciales de
entrevistador)

Confidencialidad

Toda la informaciéon que me digas serd tratada con la maxima confidencialidad. Todo lo que
hablemos quedara solo entre nosotras porque esto es confidencial. Confidencial significa que no
puedo contar lo que me digas a nadie mas. A la historia le cambiaremos tu nombre, la comunidad
donde vives y cualquier informacién que pudiera servir para identificarte.

¢ Te parece bien?

Si hay alglin nombre que quieras sugerir, con gusto lo tomamos.

Sin embargo, si nos dices que tu u otras nifas/adolescentes han sufrido algun dafio o se sienten
inseguras, tendremos que compartir esta informacion con otras personas porque para nosotros es
importante que estés segura y protegida. No correrds ningun riesgo por decirnos que te han hecho
dafio o que te sientes insegura.

¢ Tienes alguna pregunta sobre esto?

Informe de resultados y dudas

Si tienes alguna pregunta en este momento puedes hacérmela saber o contactar al siguiente correo
por si quieres conocer mas de esta investigacion y sobre el uso que daremos a los datos que nos

proporciones.

Correo: contactosdc@equilibriumbdc.com
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PARTE 2: Certificado de Asentimiento

He leido esta informacién (o me la han leido). Mis preguntas han sido respondidas y sé que puedo
hacer mds preguntas mads adelante si las tengo.

Firma con tus iniciales si estas de acuerdo o no con participar, jrecuerda que no hay problema si no
deseas participar ©!

Estoy de acuerdo en participar en la investigacion (Iniciales de la participante)

o

No deseo participar en la investigacion y no he firmado el asentimiento a continuacion.

(Iniciales de la participante)

Permiso de grabacioén:

Ademas de compartir tus sentimientos y pensamientos conmigo, ;me permites que grabe lo que
hablemos? Asi podemos luego escuchar de nuestra conversacién para que no se nos olvide nada.
Cuando hagamos el informe vamos a borrar el audio definitivamente. Ademads, puedo prestarte total
atencién sin distraerme anotando lo que me cuentas. Agradezco de antemano tu disposicién para
compartir tu vida con nosotras.

¢Aceptas?

Si No Iniciales de la participante

losil rticipan iente:

Nombre completo de la participante:

Firma de la participante:

Fecha:_ dia/mes/afio

He leido detalladamente la hoja de informacidon o he sido testigo de la lectura precisa del formulario
de asentimiento al participante potencial. Confirmo que se le dio al NNA la oportunidad de hacer
preguntas sobre el estudio, y todas las preguntas que él/ella formulé han sido respondidas
correctamente y segun mi mejor capacidad. También confirmo que el individuo no ha sido
coaccionado para dar su consentimiento, y que este ha sido dado libre y voluntariamente,
comprendiendo que participara en lo siguiente:

1.Una entrevista

Nombre completo del entrevistador:

Firma del entrevistador:

Fecha:_ dia/mes/afio

Diligencia sélo el entrevistador/ persona que obtiene el consentimiento
(Marque con una X y agregue sus iniciales)
Se ha proporcionado una copia de este formulario de asentimiento al participante

Si No Iniciales
El padre/madre/tutor ha firmado un consentimiento informado

Si No Iniciales
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Guia de entrevistas a profundidad para adolescentes

Actor: Adolescentes 15 a 17 afios para historia de vida

Tiempo aproximado: 1 hora o mas.

Nota: Se recuerda que, durante la dinamica de preguntas, siempre que surja algun aspecto importante o
informacion relevante, se tiene la libertad de integrar nuevas preguntas.

—_

Cuéntame un poco sobre ti. ; COmo te describirias a ti misma?

¢Cual es tu nombre completo y cuantos afios tienes? ;Hay algun apodo o nombre especial por el
que te guste que te llamen?

¢Donde vives? ;Como es tu casa y el lugar donde vives?

¢Hace cuanto tiempo vives en este lugar? ; Te gusta vivir aqui? ;Por qué o por qué no?

Contexto familiar y comunitario:

o

O o N

¢Quiénes viven contigo en casa? ;Puedes contarme un poco sobre cada persona que vive
contigo? ;Como es tu relacion con tu familia?

¢Qué roles tiene cada miembro de la familia en el hogar? ;Quiénes toman las decisiones
importantes?

¢Coémo describirias la comunidad o el barrio donde vives? ;Qué es lo que mas te gusta y lo que
menos te gusta de tu comunidad?

¢Qué tan segura te sientes en tu comunidad? ;Hay algo que te preocupe o que te gustaria
cambiar?

¢Como te llevas con las personas mayores en tu comunidad, como los vecinos o lideres
comunitarios?

¢Hay algo que te gustaria que fuera diferente en tu comunidad? ;Por qué?

¢Donde estudias? ;Cémo es tu escuela? ;Como te sientes en la escuela?

¢Como tratan a las nifias y adolescentes en tu escuela? ;Hay algo que te preocupa?

¢Como te va en la escuela? ;Qué esperas lograr en la escuela? ;Te ves estudiando algo mas
después de terminar el colegio?

Comprension del mundo y futuro

N —

OooNoo AW

¢Como se dividen las tareas del hogar en tu casa? ;/Quién se encarga de qué?

¢Como te sientes acerca de los roles que tienes en casa? ;Te gustaria que fueran diferentes de
alguna manera? ;Y siempre has pensado asi?

¢Qué piensan tus padres o cuidadores sobre la educacion? ;Es algo que consideran importante?
¢ Te han hablado sobre el tipo de trabajo que les gustaria que tengas en el futuro?

¢Qué piensas sobre eso?

¢Coémo te ves a ti misma en el futuro? ;Qué te gustaria estar haciendo en 15 afios?

¢Cuales son tus suefios 0 metas mas grandes? ;Qué crees que necesitas para lograrlos?

¢Coémo crees que lo que has aprendido en el proyecto te ayudara en el futuro?

¢Hay algo que antes te daba miedo o te preocupaba, pero que ahora sientes que puedes
enfrentar con mas confianza?

Gracias por compartir tu historia conmigo. Lo que has contado es muy valioso y ayudara a entender
mejor como el proyecto ha influido en la vida de jovenes como tu.

¢Hay algo mas que te gustaria compartir sobre ti, tu vida, o tu experiencia en el proyecto?



SOCIAL
DEVELOPMENT
CONSULTING

©) equilibrium

Anexo 06.3 Consentimiento de Padres, Asentimiento de Adolescentes y Guia de Grupoa Focales con
Adolescentes de 15 a 17 ainos

Formulario de consentimiento para padres de nifos, nifias, adolescentes (NNA) participantes de
la Evaluacion del proyecto “Prevencion del matrimonio infantil y la unién temprana de niiias y
adolescentes en 3 territorios de la Reptblica Dominicana”

Este consentimiento informado esta disefiado para los padres de adolescentes entre 15y 17 afios
quienes participaron del proyecto “Prevencién del matrimonio infantil y la unién temprana de nifias y
adolescentes en 3 territorios de la Republica Dominicana”

Evaluacion del proyecto “Prevencion del matrimonio infantil y la unién temprana de niiias y
adolescentes en 3 territorios de la Reptblica Dominicana”

Esta Hoja de Consentimiento Informado tiene dos partes:

* Hoja de Informacidn (te proporciona informacion sobre el estudio)

. Certificado de Consentimiento (aqui es donde firmas si estds de acuerdo con que su hija
participe)

Se te entregara una copia completa de la Hoja de Consentimiento Informado.

Parte I: Hoja de Informacion Introduccion

Hola, estamos trabajando desde Equilibrium para evaluar el proyecto de UNICEF y SUPERATE,
quienes han estado apoyando a su hija y otras nifias y adolescentes en los clubes de chicas y otras
actividades. Nos han contratado para conversar con las nifias, algunos familiares y otras personas
vinculadas a los clubes de chicas para entender mejor el impacto de estas actividades.

Propdsito: ;Qué estamos haciendo y por qué?

Queremos saber qué piensan las nifias sobre su experiencia en los clubes de chicas y otras
actividades relacionadas. Estamos interesados en conocer sus opiniones sobre temas como el rol de
las mujeres y los hombres, el matrimonio, la formaciéon de una familia, el futuro y sus suefios.
También, explicaremos qué ven en su comunidad y lo que piensan sus padres o cuidadores. Ademas,
nos gustaria saber cémo han sido tratadas en el proyecto y cémo han cambiado sus perspectivas
antes y después de participar en los clubes.

Queremos su ayuda porque no sabemos mucho sobre cdmo este proyecto ha impactado a las nifias
y adolescentes y si ha sido beneficioso para ellas. Este conocimiento nos ayudard a mejorar la
proteccién y el empoderamiento de las nifias.

Beneficios
Aunque no hay un beneficio especifico para su hija, todo lo que compartan contribuira a que el
proyecto:
e Atienda mejor las necesidades y deseos de mejora de nifias y adolescentes.
e Contribuya a que se desarrollen en un ambiente de cuidado, proteccion y amor.
e Mejore las actividades que se realizan y que todas las personas involucradas aprendan
mejor.
e Se amplie a otras comunidades, familias y nifias, permitiendo que mas nifias y adolescentes
tengan un proyecto de vida saludable y beneficioso.
e Mejore los servicios publicos (en salud, educacion, etc.) para que las nifias y adolescentes
puedan acceder a estos servicios de calidad.
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Procedimiento: ;Qué haremos?

Simplemente conversaremos con su hija y otro grupo de adolescentes. Le haremos algunas
preguntas y participard en algunos juegos divertidos para que podamos aprender mas sobre su
experiencia en los clubes de chicas. Esto tomara alrededor de una hora u hora y media. Su hija
decidird si quiere compartir sus pensamientos y sentimientos con nosotras. Este espacio se
desarrollard en una de las aulas de clase donde se realizaron los clubes de chicas con previa
autorizacion de UNICEF

Participacion voluntaria

Es importante que sepa que la participacion de su hija es completamente voluntaria. Si en algun
momento ella se siente incObmoda con alguna pregunta, puede optar por no responder. Si su hija o
usted deciden que ella no participara en esta conversacién, no habra ninguna repercusion ni para ella
ni para usted. Ademas, si en algin momento durante la charla grupal ella desea retirarse, puede
hacerlo sin problema alguno.

Confidencialidad

Todo lo que hablemos quedara entre nosotras, ya que la informacién es confidencial. Esto significa
que ninguna otra persona conocera lo que su hija comparta con nosotros. Sin embargo, usaremos las
opiniones y sentimientos compartidos para hacer recomendaciones a UNICEF y SUPERATE sobre
cémo mejorar el proyecto. Aunque tratamos de mantener toda la informacion privada, es posible que
otras personas escuchen o lean lo que se comparte. Aun asi, nos aseguraremos de que la
informacion llegue sin el nombre de su hija.

Sin embargo, si su hija nos informa que ella u otras nifias han sufrido algin dafio o se sienten
inseguras, estamos obligados a compartir esta informacién con otras personas para garantizar su
seguridad y proteccion. Ella no correra ninguin riesgo por compartir esta informacién con nosotros.

Informe de resultados y dudas

Si tiene alguna pregunta en este momento puede hacérmela saber o contactar al siguiente correo por
si quiere conocer mas de esta investigacién y sobre el uso que daremos a los datos que su hija nos
proporcione

Equipo de Investigacion de Equilibrium SDC: contactosdc@equilibriumbdc.com
CEI-Etikos: cei@etikos.org / 809-623-0711

Parte 2: Certificado de consentimiento

Se me ha solicitado dar mi consentimiento para que mi hija participe en este estudio de
investigacién, que implicard que ella participe de una charla grupal (grupo focal). He leido la
informacion anterior, 0 me la han leido. He tenido la oportunidad de hacer preguntas al respecto y
todas las preguntas que he formulado han sido respondidas satisfactoriamente. Doy mi
consentimiento de manera voluntaria para que mi hija participe en este estudio.

Nombre completo del padre o tutor legal
Firma del padre o tutor legal
Fecha

Dia/mes/afio
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Declaracion del investigador/persona que obtiene el consentimiento:

He leido de forma precisa la hoja de informacioén al padre/madre del participante potencial, y segun
mi mejor capacidad, me he asegurado de que la persona comprenda que se realizaran las siguientes
acciones:
1. Participacion de su hija en la investigacién de la evaluacién del proyecto para prevenir el
MIUT

Confirmo que se le dio al padre/madre la oportunidad de hacer preguntas sobre el estudio, y todas
las preguntas que él/ella formuld han sido respondidas correctamente y segiin mi mejor capacidad.
Confirmo que el individuo no ha sido coaccionado para dar su consentimiento, y que este ha sido
dado libre y voluntariamente.

Nombre completo del entrevistador:

Firma del entrevistador:

Fecha:_ dia/mes/afio

Solo para el entrevistador/la persona que obtiene el consentimiento
(Marque con una X y agregue sus iniciales)

Se ha proporcionado una copia de este formulario de asentimiento al participante
Si No Iniciales
El padre/madre/tutor ha firmado un consentimiento informado

Si No Iniciales
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Formulario de Asentimiento adolescentes participantes de la Evaluacion del proyecto “Prevencién del
matrimonio infantil y la union temprana de nifas y adolescentes en 3 territorios de la Reptblica
Dominicana”

Este asentimiento informado estda disefiado para adolescentes entre 15 y 17 afios quienes
participaron del proyecto “Prevenciéon del matrimonio infantil y la unién temprana de nifias y
adolescentes en 3 territorios de la Republica Dominicana”

Evaluacion del proyecto “Prevencion del matrimonio infantil y la unién temprana de niiias y
adolescentes en 3 territorios de la Reptblica Dominicana”

Esta Hoja de Asentimiento Informado tiene dos partes:

+ Hoja de Informacion (te proporciona informacién sobre el estudio)

« Certificado de Asentimiento (aqui es donde firmas si estas de acuerdo en participar)

Se te entregara una copia completa de la Hoja de Asentimiento Informado a ti y a tus padres.

Parte I: Hoja de Informacién Introduccién

Hola, estamos trabajando desde Equilibrium para evaluar el proyecto de UNICEF y SUPERATE, que
son quienes han estado contigo y otras nifias y adolescentes en los clubes de chicas y otras
actividades mas.

¢Conoces a UNICEF y SUPERATE?
Si responde no, tratar de explicarle brevemente.

Nosotras no trabajamos en la oficina de ellos, sino que nos contrataron para conversar con ustedes,
algunos familiares y otras personas vinculadas a los clubes de chicas. Te voy a explicar qué haremos
y en cualquier punto puedes interrumpirme y hacer cualquier pregunta si no estas entendiendo bien
las cosas o cualquier duda que tengas.

Propésito: ;Qué estamos haciendo y por qué?

Estamos intentando saber qué piensan, qué han aprendido, qué han visto y como se han sentido con
los clubes de chicas y todas las otras actividades en las que hayan participado. Saber qué piensan
sobre como deben ser las mujeres y los hombres, como deben relacionarse, sobre casarse, formar
familia, tener hijos, el futuro y los suefios. También, exploraremos un poco qué ven en su comunidad,
lo que piensan sus padres o las personas que les cuidan. Ademas, queremos saber como les han
tratado en el proyecto, y qué pensaban antes del club de chicas y ahora.

Queremos la ayuda de ustedes porque no sabemos mucho sobre cémo este proyecto les ha
impactado y si ha sido bueno para ustedes. solo se puede mejorar en protegerlas y empoderarlas si
aprendemos de ustedes.

Beneficios

Si bien no hay un beneficio especifico para ti, todo lo que hablemos servira para que el proyecto:

e Pueda atender mejor las necesidades y deseos de mejora de nifias y adolescentes.

e Contribuir a que puedan desarrollarse en un ambiente de cuidado, proteccion y amor.

e Pueda mejorar las actividades que se desarrollan y que todas las personas involucradas
aprendan mejor.

e Pueda ampliarse a otras comunidades, familias y nifias y adolescentes como ustedes y
lograr que puedan tener un proyecto de vida saludable y beneficioso para ustedes.

e Pueda mejorar los servicios publicos (en salud, educacién, etc.) en atencién a las nifnas y
adolescentes. Y que ustedes puedan efectivamente acceder a estos servicios de calidad



SOCIAL
DEVELOPMENT
CONSULTING

©) equilibrium

Procedimiento. ;Qué haremos?

Lo que haremos hoy es conversar. La idea es que te haré preguntas y haremos algunos juegos
divertidos para que podamos aprender de ti y de otras chicas que participaron en los clubes de
chicas. Esto nos tomard como una hora u hora y media. No hay respuestas correctas o incorrectas
porque esto no es un examen. Tu eliges si quieres compartir tus pensamientos y sentimientos con
nosotras.

Participacion voluntaria

Es importante que sepas que, si decides participar, puedes sentirte incbmodo/a con algunas de las
preguntas que te hagamos. Si no quieres hablar y deseas no participar del grupo puedes decir "no"
ahora o en cualquier momento de la conversacion. Si decides no hablar conmigo, ni yo ni nadie se
enfadara con ustedes y si en algin momento no quieres seguir respondiendo puedes retirarte sin
ningun problema.

Ejemplos de pregunta para garantizar la comprension de la participacion veluntaria:
5i decides no participar en este estudio de investigacion, jsabes cuales son tus opciones?
JSabes que no tienes que participar en este estudio de investigacion si no lo deseas?
ITienes alguna pregunta?

(ET entrevistador debe Jirmar con Iniciales para garantizar que se le pregunto a la
adolescente)

He verificado que entiende que la participacion es voluntaria (iniciales de
entrevistador)

Confidencialidad

Quiero que sepas que todo lo que hablemos quedara solo entre nosotras, porque esto es
confidencial. Confidencial quiere decir que no puedo, ni ninguna de las otras participantes, en ninguna
circunstancia contar lo que otras compaferas nos ha confiado a ninguna otra persona. Lo que si
haremos es tomar todas las opiniones y sentimientos de ustedes y en un papel decirles a UNICEF Y
SUPERATE cuales cosas deben seguir haciendo, cudles deben mejorar y cudles deben cambiar para
que el proyecto haga un mejor trabajo.

No podemos prometerte que todos los pensamientos y sentimientos que compartas con nosotros se
mantendran siempre en privado. Por ejemplo, es posible que otras personas escuchen o lean lo que
compartan, incluso cuando tratemos de mantenerlo cuidadosamente en privado. Sin embargo, te
aseguramos que toda la informacioén llegara sin tu nombre.

¢ Tienes alguna pregunta sobre estos riesgos?

Ademas, si nos dices que tu u otras nifias/adolescentes han sufrido algin dafio o se sienten
inseguras tendremos que compartir esta informacién con otras personas porque para nosotros es
importante que estén seguras y protegidas. No correras ningun riesgo por decirnos que te han hecho
dafio o que te sientes insegura.

¢ Tienes alguna pregunta sobre esto?
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PARTE 2: Certificado de Asentimient

He leido esta informacién (o me la han leido). Mis preguntas han sido respondidas y sé que puedo
hacer mas preguntas mas adelante si las tengo.

Firma con tus iniciales si estas de acuerdo o no con participar, jrecuerda que no hay problema si no
deseas participar ©!

Estoy de acuerdo en participar en la investigacion (Iniciales de la participante)

0]

No deseo participar en la investigacion y no he firmado el asentimiento a continuacion.

(Iniciales de la participante)

Permiso de grabacioén:

Ademas de compartir tus sentimientos y pensamientos conmigo, ;me permites que grabe lo que
hablemos? Asi podemos luego escuchar nuestra conversacién para que no se nos olvide nada.
Cuando hagamos el informe vamos a borrar el audio definitivamente. Ademas, puedo prestarte total
atencién, sin distraerme, anotando lo que me cuentas.

¢Aceptas?

Si No Iniciales de la participante

Solo si la participante asiente:
Nombre completo de la participante:

Firma de la participante:

Fecha:_ dia/mes/afio

Declaracion del entrevistador/persona que obtiene el consentimiento:

He leido detalladamente la hoja de informacion o he sido testigo de la lectura precisa del formulario
de asentimiento al participante potencial. Confirmo que se le dio al NNA la oportunidad de hacer
preguntas sobre el estudio, y todas las preguntas que él/ella formulé han sido respondidas
correctamente y segin mi mejor capacidad. También confirmo que el individuo no ha sido
coaccionado para dar su consentimiento, y que este ha sido dado libre y voluntariamente,
comprendiendo que participara en lo siguiente:

1.Un grupo focal
Nombre completo del entrevistador:

Firma del entrevistador:

Fecha:_ dia/mes/afio

Diligencia sdlo el entrevistador/ la persona que obtiene el consentimiento
(Marque con una X y agregue sus iniciales)

Se ha proporcionado una copia de este formulario de asentimiento al participante
Si No Iniciales
El padre/madre/tutor ha firmado un consentimiento informado

Si No Iniciales
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Guia de Grupo Focal con Adolescentes Beneficiarias

Actores: Adolescentes beneficiarias

Tiempo aproximado: aproximadamente 1,5 horas..

Nota: El consentimiento informado se grabara en audio, explicandole al NNA sobre el proceso. Se les
pedira que firmen el documento, si no tiene dificultades de lecto-escritura.

Parte 1. Vamos a conocernos (Romper el hielo) [15 minutos]

Bienvenidas a todas. Me alegra mucho que estén aqui hoy. Vamos a comenzar nuestra charla
conociéndonos un poco mejor. Mi nombre es Katherine, tengo 33 afios y me gusta el muslo. Soy
Katherine muslo. (Siempre la moderadora compartird también su informacidn para crear un espacio de
seguridad y confianza)

1. Diganme su primer nombre, edad y su parte favorita del pollo

Ok, y ahora me gustaria saber de ustedes: ;quiénes viven en su hogar? ;estudian actualmente?, ;qué
les gusta hacer en su tiempo libre? y, ;qué suefio tienen para dentro de 10 afios?

sus comunidades

2.1 Situacion de NNA la comunidad

Se colocan fotos de jovenes (en PPT o recortes de cartulina) mostrando las diferentes emociones
bésicas (tristeza, alegria, sorpresa, preocupacion, enojo).

1. Escoge una cara que diga como son los y las nifios, nifias y adolescentes de tu comunidad
¢Por qué?

2. ¢Cudles son los principales problemas que tienen las nifias y las adolescentes de su
comunidad? ;Cuales piensan ustedes que son las prioridades de las nifias y adolescentes?

3. ¢Cdémo se sienten con la forma en que los varones de su comunidad las tratan?

2.2 Imaginarios y Estereotipos de Género

Mostrar imagenes de animales (PPT o recortes de cartulinas), se les pide a las participantes que
elijan un animal que les recuerde al hombre ideal y uno que le recuerde a la mujer ideal.

1. ¢Por qué este animal representa al hombre y a la mujer ideal?

2. ¢Creen que existen diferencias entre hombre y mujeres? ; Cuales?

3. (¢Existen cosas pueden hacer las mujeres que los hombres no pueden o cosas que pueden
hacer los hombres y que las mujeres no pueden?

4. ;Quiénes creen que lo tienen mas facil en la vida, los hombres o las mujeres?
¢Por qué?

5. ¢Qué significa para ustedes "masculinidad positiva"? ;Cdmo creen que pueden los chicos y
los hombres apoyar el respeto y la igualdad en sus relaciones?
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Parte 3. Actividades del proyecto en las participaron [30 minutos

1. ¢Quiénes participaron de los clubes de chicas? (levanten la mano) ¢a qué edad entrarony a
qué edad salieron? ;Quién me cuenta que hacian en los clubes de chicas?
o ¢Qué aprendieron? ;Qué fue lo mas importante?
¢Qué es lo que mas les gustd?
¢Qué mas quisieran aprender o tener o mejorar en el club de chicas?
Del 1 al 10, muestren con los dedos si les parece importante todo lo que aprendieron

O O O

2. ¢Quiénes han participado de formaciones en infotep? (levanten la mano)
o ¢Qué aprendieron? ;Y coémo creen que les funciona?
o Del 1 al 10, muestren con los dedos si les parece importante todo lo que aprendieron

3. Participacién familiar:

o ¢Algunas de ustedes sabe si sus padres o cuidadores participaron en alguna
actividad o taller del proyecto? (levanten la mano) ¢En cudles y qué les comentaron
sus padres sobre ellos?

o Desde que sus padres o cuidadores participaron en estas actividades,
¢han notado algun cambio en la manera en cémo se divide las tareas entre los
hermanos y hermanas en la casa? ;como las tratan a ustedes? o
¢Cambio de opinién de algunos temas?

4. En los clubes que ustedes participaron, ;conocen de algunas chicas que no pudieron
completar el proceso? ;saben por qué no pudieron?

3.2 Los derechos, la proteccion y el reconocimiento de situaciones de violencia [20 min]
1. Diganme un derecho que consideren importante en sus vidas y por qué ese derecho es
importante para ustedes.

2. Ejercicio: Se presentara el video de la historia de Paola de la peor novela y se les va a pedir
que identifiquen las vulneraciones de derechos en la historia, cémo piensan que eso ha
afectado a la protagonista, que piensan de los adultos en la historia y como creen que se les
puede apoyar a chicas como Paola y que se puede hacer para ayudar a las protagonistas.

3. ¢Qué piensan del video? Para ustedes, ;A partir de qué edad es bueno casarse y tener
hijo/as? ;Cual es el papel de la mujer y cuadl es el del hombre?
- ¢Qué saben sobre el matrimonio infantil y las uniones tempranas?
¢Qué piensan que puede suceder si una adolescente se casa o se une a alguien a
una edad temprana?

4. Cierre: Viendo todo lo que han aprendido durante su participacion en el club de

chicas y/o INFOTEP, ;cémo les sirven estas herramientas para el dia a dia y para hacer frente a
estas situaciones?



Ao ionar -~ A ¥ ~ o) i
Anexo 07. Cuestionario completo de la encuesta telefénica

Prevencion MIUT - Encuesta Telefénica

Hola, mi nombre es [Nombre del encuestador] y le estamos llamando de parte de Equilibrium SDC para realizar una
evaluacién en colaboracién con SUPERATE y UNICEF. El objetivo de esta evaluacion es conocer su experiencia y perspectivas
sobre la prevencién del matrimonio infantil y la unién temprana de nifias y adolescentes en su municipio. Su contacto fue
facilitado por SUPERATE para este propdsito.

Esta llamada tiene como objetivo realizar una breve encuesta que forma parte del proceso de recopilacion de informacion
para evaluar el impacto y la efectividad de un proyecto de prevencion del matrimonio infantil implementado en su comunidad
por UNICEF. Su participacién es muy valiosa para ayudarnos a obtener una comprensiéon mas profunda de como este
proyecto ha influido en su comunidad.

Es importante que sepa que su participacion es completamente voluntaria. Si en algdn momento decide no continuar o no
desea responder alguna pregunta, puede hacerlo sin ninglin problema y sin que esto tenga consecuencias negativas.

La encuesta tomara aproximadamente entre 15y 20 minutos, durante los cuales le haremos algunas preguntas sobre su
experiencia con el proyecto. Aunque no hay beneficios directos por participar, sus respuestas seran fundamentales para
mejorar el proyecto y seguir contribuyendo a la prevencién del matrimonio infantil y la uniéon temprana en la Republica
Dominicana.

Le aseguro que durante esta llamada no le pediremos su nombre y toda la informacién que nos comparta sera tratada con la
maxima confidencialidad. En los informes finales, sus respuestas se presentardn de manera anénima, y los registros seran
eliminados una vez que se complete la evaluacion. Solo el equipo investigador tendra acceso a esta informacion.

Si tiene alguna pregunta en este momento, no dude en hacerla, o puede contactarnos mas tarde al siguiente correo si desea
obtener mas informacion sobre esta investigacion y el uso de los datos que nos proporcione.

Correo: Contacto.Proyectos@equilibriumbdc.com

Por favor, confirme si esta de acuerdo en participar en esta encuesta telefénica.
O s
O o

iPerfecto! Muchisimas gracias. Antes de comenzar quisiera recordarle que toda la informacién proporcionada se utilizara de
manera andnima y sera manejada bajo estricta confidencialidad y responsabilidad.

Aspectos sociodemograficos

La persona encuestada es:
Padre, Madre o apoderado
Lider comunitario

1 ¢Cudl es su edad en afios cumplidos?
Pregunte por afios cumplidos

https://ee.kobotoolbox.org/x/0qJYSEH3 1/10
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2 ;Con qué género se identifica?

3 ¢Tiene alguna discapacidad?
O s
O o

¢De qué tipo?
Visual (dificultad para ver)
Auditiva (dificultad para escuchar)
Fisico/Motora (Dificultad para moverse)
Del habla o de la comunicacién (Dificultad para comunicarse)
Intelectual

Otra

¢Cual otra?

4. Provincia en la que reside

O 1. Santo Domingo Norte

O 2. Barahona

O 3. La Altagracia

5. Ultimo nivel educativo completado
O 1. Sin educacién

2. Primaria

3. Secundaria

4. Universitaria

5. Master - postgrado

6. Técnico-profesional

OO0O0O0

https://ee.kobotoolbox.org/x/0gJYSEH3
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6. Trabaja en...

O 1. Sector publico

O 2. Sector privado
O 3. Independiente - formal

O 4. Independiente - informal
O 5. Sin trabajo

7. Estado Civil:

Creencias

Favor marcar de 1 a 5 qué tan de acuerdo esta con las siguientes afirmaciones. Siendo 1 totalmente de acuerdoy 5
totalmente en desacuerdo

8. El deber de toda mujer es ser buena esposa y madre

O 1. Totalmente de acuerdo

O 2. Algo de acuerdo

O 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4. Algo en desacuerdo

O 5. Totalmente en desacuerdo

9. El deber de todo hombre es llevar la comida al hogar

O 1. Totalmente de acuerdo

O 2. Algo de acuerdo

O 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4. Algo en desacuerdo

O 5. Totalmente en desacuerdo

10. Si las chicas quieren y les conviene econémicamente, esta bien si se casan o unen a un hombre antes de los 18 afios.

O 1. Totalmente de acuerdo

O 2. Algo de acuerdo

O 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4. Algo en desacuerdo

O 5. Totalmente en desacuerdo

https://ee.kobotoolbox.org/x/0gJYSEH3 3/10
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11. La unién con un hombre 10 afios mayor es ideal para una chica menor de 18 afios

O 1. Totalmente de acuerdo

O 2. Algo de acuerdo

Q 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4. Algo en desacuerdo

Q 5. Totalmente en desacuerdo

12. Si una chica menor de 18 afios se casa o se une con un hombre 10 afios mayor, estara bien protegida
O 1. Totalmente de acuerdo
O 2. Algo de acuerdo
O 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4. Algo en desacuerdo

Q 5. Totalmente en desacuerdo

13. La unién en convivencia de una chica menor de 18 afios y un hombre que le lleva 5 afios o0 mas es una forma de
abuso infantil.

O 1. Totalmente de acuerdo

O 2. Algo de acuerdo

O 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4. Algo en desacuerdo

Q 5. Totalmente en desacuerdo

14. Una adolescente que se une antes de los 18 afios tendra mejores oportunidades de trabajo y dinero
O 1. Totalmente de acuerdo
O 2. Algo de acuerdo
O 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4, Algo en desacuerdo

O 5. Totalmente en desacuerdo

15. La igualdad de género lo que promueve es que las mujeres quieran actuar como hombres

Q 1. Totalmente de acuerdo

O 2. Algo de acuerdo

O 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4. Algo en desacuerdo

O 5. Totalmente en desacuerdo
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16. Que una chica menor de 18 afios se junte con un hombre mayor solo tiene consecuencias negativas para su vida

O 1. Totalmente de acuerdo

Q 2. Algo de acuerdo

Q 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4. Algo en desacuerdo

Q 5. Totalmente en desacuerdo

17. Las mujeres a veces tienen la culpa de que el hombre las golpee o les grite
O 1. Totalmente de acuerdo
O 2. Algo de acuerdo
O 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Q 4. Algo en desacuerdo

Q 5. Totalmente en desacuerdo

18. Hay mujeres que provocan que las ofendan o golpeen porque les gusta
Q 1. Totalmente de acuerdo
O 2. Algo de acuerdo
O 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4. Algo en desacuerdo

O 5. Totalmente en desacuerdo

19. El hombre que tenga trabajo y buenos ingresos es el ideal para una chica menor de 18 afios
O 1. Totalmente de acuerdo
O 2. Algo de acuerdo
Q 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Q 4. Algo en desacuerdo

O 5. Totalmente en desacuerdo

20. Aceptaria que mi hija menor de 18 afios se juntara con un hombre si demuestra ser buena persona o ser
responsable

Q 1. Totalmente de acuerdo

O 2. Algo de acuerdo

Q 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4. Algo en desacuerdo

O 5. Totalmente en desacuerdo
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21. Aceptaria que mi hija menor de 18 afios se juntara con un hombre si le brinda estabilidad econémica.

O 1. Totalmente de acuerdo

O 2. Algo de acuerdo

O 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4. Algo en desacuerdo

O 5. Totalmente en desacuerdo

22. Cree usted que charlas y talleres de sensibilizacién para los hombres sobre las situaciones de las nifias y mujeres
pueden influir en la reduccion de la violencia de género en su comunidad

O 1. Totalmente de acuerdo

O 2. Algo de acuerdo

O 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Q 4. Algo en desacuerdo

Q 5. Totalmente en desacuerdo

23. ;Cual cree usted que es la edad ideal para que las chicas se casen?
O 1. Menos de 15 afios
O 2. entre los 15y los 18 afios
Q 3. entre los 18y 21 afios
Q 4. entre 21y 29 afios

O 5. A partir de los 30 afios

24. ;Cual cree usted que es la edad ideal para que los chicos se casen?

1. Menos de 15 afios

2. entre los 15y los 18 afios
3. entre los 18 y 21 afios

4. entre 21y 29 afios

5. A partir de los 30 afios

OO00O0

https://ee.kobotoolbox.org/x/0gJYSEH3 6/10



31/10/24, 12:46 Prevencion MIUT - Encuesta Telef6nica

25, ;Cuales son los problemas que usted cree ocurren a las chicas menores de 18 afios que se juntan con un hombre
mayor?
(NO LEER OPCIONES, MARCAR LAS QUE CORRESPONDAN)

D 1. Embarazo antes de los 18 afios

N

. Riesgos para su salud y la de sus hijo/as

3. No disfrutara su juventud

4. Inician la vida sexual muy temprano

5. Riesgo o vivencia de violencia intrafamiliar de cualquier tipo (emocional, fisica, verbal)
6. Desercién escolar

7. Trabajos con baja remuneracién o no calidad

8. Sufrir depresion, ansiedad y otros trastornos mentales
9. Violacion de sus derechos humanos

10. Aislamiento social

11. Abandono después que la usen

12. Dependencia econdmica, social y emocional

13. Pobreza

14. Nada / No sabe / No responde

DOO0O000000000ogd

15. Otro:

¢Cual otro?

26. ;Quién o quiénes cree usted que tienen la responsabilidad de que las chicas menores de 18 afios se unan a hombres
mayores?
(SELECCION MULTIPLE)

D 1. Mama

. Papa

N

3. Familia

4. La misma chica

5. El hombre mayor

. La comunidad

7. El gobierno / Estado

8. No sabe / no responde

9. Otro:

OO0OD0DD0oo0o0Og

¢Cual otro?

https://ee.kobotoolbox.org/x/0gJYSEH3 7/10



31/10/24, 12:46 Prevencion MIUT - Encuesta Telef6nica

27. ;Quién deberia ser sancionado en casos de uniéon o casamiento de una chica menor de 18 afnos con un hombre 10
aflos mayor?
(SELECCION MULTIPLE)

[j 1. Al hombre que se junta con la chica

N

. Padres, madres o tutores de la chica

3. Al papa

4. Alamama

5. Ala chica que se junta con el hombre

6. Al hombrey a la chica

7. Atodos los que sepan del caso y no denuncie

8. No sabe / no responde

OO0ODDOo0o0o0g

9. Otro:

¢Cual otro?

28. ;Por qué cree usted que las mujeres menores de 18 afios se juntan con un hombre 10 aflos mayor que ellas?
(NO LEER OPCIONES, MARCAR LAS QUE CORRESPONDAN)

[j 1. Seguro vivia violencia en el hogar

N

. Persona sin valores

3. Tiene baja autoestima

4. Padre o madre que no la educaron bien o no la protegieron
5. Le gustan los hombres mayores

6. Ella y su familia tienen dificultades econémicas

7. Por necesidad

8. Tenia una vida dificil

10. Es una chapeadora o vividora

11. Por inmadurez

12. Por la posicién econémica del hombre

12. No sabe / no responde

OO0O0000000ogd

13. Otro

¢Qué otro?
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29. Si usted conoce de algun caso de una joven de menos de 18 afios que se ha juntado o la han juntado con un hombre
mayor ;qué haria? (NO LEER OPCIONES, MARCAR LAS QUE CORRESPONDAN)

D 1. Nada, no quiero problemas

2. Nada, porque es cosa de ellos

3. Hablar con la chica para que reflexione

. Hablar con el hombre para que reflexione
5. Denunciarlo

6. Hablar con la familia de la chica para que lo denuncie

DOO00000g

7. CONANI
D 8. Otro
¢Qué otro?

30. Favor marcar de 1 a 5 qué tan de acuerdo esta con las siguientes
afirmaciones. Siendo 1 totalmente de acuerdo y 5 totalmente en desacuerdo

30.1 Los hombres de verdad no lloran
O 1. Totalmente de acuerdo
O 2. Algo de acuerdo
O 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4. Algo en desacuerdo

O 5. Totalmente en desacuerdo

30.2 Los hombres pueden ayudar pero los oficios de la casa son responsabilidad de las mujeres
O 1. Totalmente de acuerdo
O 2. Algo de acuerdo
O 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4. Algo en desacuerdo

O 5. Totalmente en desacuerdo

30.3 Es parte de la naturaleza del hombre ser mujeriego

O 1. Totalmente de acuerdo

O 2. Algo de acuerdo

O 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4. Algo en desacuerdo

O 5. Totalmente en desacuerdo
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31. ¢Alguna vez ha recibido informacién (mediante un taller o charla) sobre la violencia y las relaciones sanas con nifias
y mujeres?

Charlas y talleres de sensibilizacion para hombres

31.1 ;Piensa que estas informaciones le han ayudado a cambiar su forma de pensar o actuar sobre algunos puntos?
1.Si

2. No

Muchas gracias por su tiempo y por haber participado en la encuesta, que forma parte de la evaluacién final del proyecto de
UNICEF sobre "Prevencion del matrimonio infantil y la union temprana de nifias y adolescentes de familias vulnerables de los
municipios Higley (Provincia La Altagracia), Barahona (Provincia Barahona) y Santo Domingo Norte (Provincia Santo
Domingo), Republica Dominicana."

https://ee.kobotoolbox.org/x/0gJYSEH3 10/10



Anexo 08. Cuestionario completo de la encuesta online
Prevencion MIUT - Encuesta Online

Consentimiento informado para encuesta virtual

Esta es una encuesta disefiada para evaluar el proyecto "Prevencién del matrimonio infantil y la unién temprana de nifias y
adolescentes de familias vulnerables en los municipios de Higley, Barahona, y Santo Domingo Norte en la Republica
Dominicana."

Su participacion nos permitira obtener una comprensién mas profunda de como el proyecto ha impactado a las comunidades
y a las personas involucradas.

La encuesta es completamente anénima y auto aplicable, lo que significa que no se le pedird que proporcione su nombre u
otra informacién personal que lo identifique. Toda la informacién que proporcione sera tratada con la maxima
confidencialidad y sera utilizada Unicamente para los fines de esta evaluacién. Los datos recopilados serdn anonimizados y
eliminados al finalizar el proceso de evaluacion.

Al continuar con esta encuesta, usted estd dando su consentimiento para participar y para que sus respuestas sean utilizadas
en la evaluacion del proyecto. Agradecemos mucho su disposicién para compartir su experiencia con nosotros.

Contacto

Equipo de Investigacion de Equilibrium SDC: contactosdc@equilibriumbdc.com

CEl-Etikos: cei@etikos.org / 809-623-0711

¢Qué tan bien siente que conoce el proyecto "Prevencion del matrimonio infantil y la unién temprana de nifias y
adolescentes de familias vulnerables en los municipios de Higliey, Barahona, y Santo Domingo Norte en la Republica
Dominicana."?

() Muy bien
() Bien

() Unpoco
() Noloconoce

Muchas gracias por su tiempo, pero estamos buscando personas que conozcan el proyecto

Confirme si esta de acuerdo en participar en esta encuesta
Si
No

iPerfecto! Muchisimas gracias.

Aspectos sociodemograficos

1 ¢Cual es su edad en afnos cumplidos?

Pregunte por afios cumplidos

https://ee.kobotoolbox.org/single/stP2zLZ3 1/10



31/10/24, 12:46 Prevencion MIUT - Encuesta Online

2 ;Con qué género se identifica?

O Prefiere no responder

¢Cual?

3 ;Tiene alguna discapacidad?
Os
O o

O Prefiere no responder

:De qué tipo?
(SELECCION MULTIPLE)

Visual (dificultad para ver)

Auditiva (dificultad para escuchar)

Fisico/Motora (Dificultad para moverse)

Del habla o de la comunicacién (Dificultad para comunicarse)
Intelectual

Otra

¢Cual otra?

4.Municipio en el que reside

O 1. Santo Domingo Norte

O 2. Barahona

O 3. La Altagracia

5. Ultimo nivel educativo completado

O 1. Sin educacién

O 4. Universitaria
O 5. Master - postgrado

O 6. Técnico-profesional
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6. Institucién en la que labora

¢Cual otra?

7. Estado Civil:

Creencias

Favor marcar de 1 a 5 qué tan de acuerdo estd con las siguientes afirmaciones. Siendo 1 totalmente de acuerdo y 5
totalmente en desacuerdo

8. El deber de toda mujer es ser buena esposa y madre

O 1. Totalmente de acuerdo

O 2. Algo de acuerdo

O 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4. Algo en desacuerdo

O 5. Totalmente en desacuerdo

9. El deber de todo hombre es llevar la comida al hogar
O 1. Totalmente de acuerdo
O 2. Algo de acuerdo
O 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4. Algo en desacuerdo

O 5. Totalmente en desacuerdo
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10. Si las chicas quieren y les conviene econémicamente, esta bien si se casan o unen a un hombre antes de los 18 afios.

O 1. Totalmente de acuerdo

O 2. Algo de acuerdo

Q 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4. Algo en desacuerdo

Q 5. Totalmente en desacuerdo

11. La unién con un hombre 10 afios mayor es ideal para una chica menor de 18 afios
O 1. Totalmente de acuerdo
O 2. Algo de acuerdo
O 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4. Algo en desacuerdo

Q 5. Totalmente en desacuerdo

12. Si una chica menor de 18 afios se casa o se une con un hombre 10 afios mayor, estara bien protegida
Q 1. Totalmente de acuerdo
O 2. Algo de acuerdo
O 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4, Algo en desacuerdo
O 5. Totalmente en desacuerdo

13. La unién en convivencia de una chica menor de 18 afios y un hombre que le lleva 5 afios o0 mas es una forma de
abuso infantil.

O 1. Totalmente de acuerdo

O 2. Algo de acuerdo

O 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4, Algo en desacuerdo

O 5. Totalmente en desacuerdo

14. Una adolescente que se une antes de los 18 afios tendra mejores oportunidades de trabajo y dinero

Q 1. Totalmente de acuerdo

O 2. Algo de acuerdo

O 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4. Algo en desacuerdo

O 5. Totalmente en desacuerdo
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15. La igualdad de género lo que promueve es que las mujeres quieran actuar como hombres

O 1. Totalmente de acuerdo

Q 2. Algo de acuerdo

Q 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4. Algo en desacuerdo

Q 5. Totalmente en desacuerdo

16. Que una chica menor de 18 afios se junte con un hombre mayor solo tiene consecuencias negativas para su vida
O 1. Totalmente de acuerdo
O 2. Algo de acuerdo
O 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Q 4. Algo en desacuerdo

Q 5. Totalmente en desacuerdo

17. Las mujeres a veces tienen la culpa de que el hombre las golpee o les grite
Q 1. Totalmente de acuerdo
O 2. Algo de acuerdo
O 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4. Algo en desacuerdo

O 5. Totalmente en desacuerdo

18. Hay mujeres que provocan que las ofendan o golpeen porque les gusta
O 1. Totalmente de acuerdo
O 2. Algo de acuerdo
Q 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Q 4. Algo en desacuerdo

O 5. Totalmente en desacuerdo

19. El hombre que tenga trabajo y buenos ingresos es el ideal para una chica menor de 18 aiios

O 1. Totalmente de acuerdo

O 2. Algo de acuerdo

O 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O 4. Algo en desacuerdo

Q 5. Totalmente en desacuerdo
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20. Aceptaria que mi hija menor de 18 aiios se juntara con un hombre si demuestra ser buena persona o ser
responsable

1. Totalmente de acuerdo
2. Algo de acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. Algo en desacuerdo

OOO00O0

5. Totalmente en desacuerdo

21. Aceptaria que mi hija menor de 18 afios se juntara con un hombre si le brinda estabilidad econémica.

1. Totalmente de acuerdo

2. Algo de acuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4. Algo en desacuerdo

5. Totalmente en desacuerdo

OO0O00O0

22. Las masculinidades positivas pueden influir en la reduccién de la violencia de género en su comunidad

Las masculinidades positivas son formas de ser hombre que promueven el respeto hacia los demads, la igualdad entre hombres y mujeres,

y rechazan la violencia. Implican ser responsables en el hogar, cuidar de las emociones y tener relaciones basadas en el respeto y no en el
control.

1. Totalmente de acuerdo
2. Algo de acuerdo
3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4. Algo en desacuerdo

OO00O0

5. Totalmente en desacuerdo
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23. Para usted, ;Cuales son las consecuencias que tienen las uniones tempranas?
(SELECCION MULTIPLE)

D 1. Embarazo antes de los 18 afios

N

. Riesgos para su salud y la de sus hijo/as

3. No disfrutara su juventud

4. Inician la vida sexual muy temprano

5. Riesgo o vivencia de violencia intrafamiliar de cualquier tipo (emocional, fisica, verbal)
6. Desercién escolar

7. Trabajos con baja remuneracién o no calidad

8. Sufrir depresién, ansiedad y otros trastornos mentales
9. Violaciéon de sus derechos humanos

10. Aislamiento social

11. Abandono después que la usen

12. Dependencia econdmica, social y emocional

13. Pobreza

14. Nada / No sabe / No responde

15. Otro:

OO0O000O0000oo0gd

¢Cual otro?

24. ;Quién o quiénes cree usted que tienen la responsabilidad de que las chicas menores de 18 afios se unan a hombres
mayores?
(SELECCION MULTIPLE)

. Maméa

]

N

. Papa

3. Familia

4. La misma chica

. Elhombre mayor

6. La comunidad

7. El gobierno / Estado

8. No sabe / no responde

9. Otro:

00000004

¢Cual otro?
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25. ;Quién deberia ser sancionado en casos de union o casamiento de una chica menor de 18 afios con un hombre 10
aflos mayor?
(SELECCION MULTIPLE)

[j 1. Al hombre que se junta con la chica

N

. Padres, madres o tutores de la chica

3. Al papa

4. Alamama

5. Ala chica que se junta con el hombre

6. Al hombrey a la chica

7. Atodos los que sepan del caso y no denuncie

8. No sabe / no responde

OO0ODDOo0o0o0g

9. Otro:

¢Cual otro?

26. ;Por qué cree usted que las mujeres menores de 18 afios se juntan con un hombre 10 aflos mayor que ellas?
(SELECCION MULTIPLE)

[j 1. Seguro vivia violencia en el hogar

N

. Persona sin valores

3. Tiene baja autoestima

4. Padre o madre que no la educaron bien o no la protegieron
5. Le gustan los hombres mayores

. Ella y su familia tienen dificultades econdmicas

7. Por necesidad

8. Tenia una vida dificil

9. Es una chapeadora o vividora

10. Por inmadurez

DOO0O0D0Oo0o0o0g

D 11. No sabe / no responde

D 12. Otro

;Qué otro?

27. Si usted conoce de algtn caso de una joven de menos de 18 afios que se ha juntado o la han juntado con un hombre
mayor ;qué haria?
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Satisfaccion con los procesos formativos

En base en la formacién que usted recibi6 en las capacitaciones sobre herramientas en prevencion de MIUT y
embarazos adolescentes (con sus 6 guias o kits) y en la jornada sobre conceptos basicos de género, drechos de la
infancia y uniones tempranas, ambas dadas por Melinda Padilla como parte del proyecto "Prevencién del matrimonio
infantil y la unién temprana de nifias y adolescentes de familias vulnerables de los municipios Higley (Provincia La Altagracia),
Barahona (Provincia Barahona) y Santo Domingo Norte (Provincia Santo Domingo), Republica Dominicana."

Responde qué tan satisfecho con los procesos formativos. Siendo 1 Muy satisfecho(a) y 5 Muy insatisfecho(a)

28. ;Qué tan satisfecho(a) esta con la calidad del contenido presentado en las formaciones?

1. Muy satisfecho(a)
2. Un poco satisfecho(a)
3. Ni satisfecho(a) ni insatisfecho(a)

4. Un poco insatisfecho(a)

OCO0O0O0

5. Muy insatisfecho(a)

29. ;:Como evaluaria la metodologia utilizada en las formaciones para facilitar la comprensién y el aprendizaje sobre la
prevencion de uniones tempranas y el fortalecimiento de capacidades en su comunidad?

O 1. Muy satisfecho(a)

O 2. Un poco satisfecho(a)

O 3. Ni satisfecho(a) ni insatisfecho(a)
O 4. Un poco insatisfecho(a)

O 5. Muy insatisfecho(a)

30. ;Considera que el contenido de las formaciones fue relevante y aplicable a su trabajo o rol dentro de la comunidad?

1. Muy satisfecho(a)
2. Un poco satisfecho(a)
3. Ni satisfecho(a) ni insatisfecho(a)

4. Un poco insatisfecho(a)

OOO00O0

5. Muy insatisfecho(a)

31. ;Qué tan satisfecho(a) esta con las herramientas y recursos proporcionados durante las formaciones para apoyar la
prevencion y atencién de uniones tempranas en su comunidad desde la institucién en la que labora?

O 1. Muy satisfecho(a)

O 2. Un poco satisfecho(a)

O 3. Ni satisfecho(a) ni insatisfecho(a)
O 4. Un poco insatisfecho(a)

O 5. Muy insatisfecho(a)

32. ;Cual fue el principal aprendizaje que se lleva de esta formacién?
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Muchas gracias por su tiempo y por haber participado en la encuesta, que forma parte de la evaluacién final del proyecto de
UNICEF sobre "Prevencién del matrimonio infantil y la uniéon temprana de nifias y adolescentes de familias vulnerables de los
municipios Higley (Provincia La Altagracia), Barahona (Provincia Barahona) y Santo Domingo Norte (Provincia Santo
Domingo), Republica Dominicana."
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Anexo 09. Reporte de Grupos focales e Historias de Vida

Reporte de Campo

Grupos Focales y las Historias de Vida
con Adolescentes Beneficiarias Club de
Chicas en Santo Domingo Norte,
Barahona e Higiliey.
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territorios de la Republica Dominicana”

Octubre 2024

L



SOCIAL
DEVELOPMENT
CONSULTING

©) equilibrium

Desarrollo del reporte:

Equilibrium Social Development Consulting

Stephania Spitale (Lider de Equipo)

Katherine Fernandez (Especialista en Evaluacion y consultora Local -
moderadora de los Grupos Focales y Entrevistas a Profundidad)
Catherine Castillo (Sistematizadora)

Fiorella Acedo (Coordinadora Jr. de Proyectos)



SOCIAL
DEVELOPMENT
CONSULTING

©) equilibrium

e 1. Introduccion

Equilibrium fue contratado por UNICEF Republica Dominicana para realizar la evaluacién final del
del Proyecto “Prevencion del matrimonio infantil y la union temprana de nifias y adolescentes en 3
territorios de la Republica Dominicana”.

La evaluacién fue realizada entre agosto y noviembre del afio 2024, abarcando el periodo del
proyecto comprendido entre 2020 y 2024, correspondiente a la duracion total de la
implementacion del proyecto.

Su objetivo fue realizar un anadlisis exhaustivo de las intervenciones financiadas exclusivamente
con los fondos de la Generalitat Valenciana (GV) asignados al proyecto en los municipios de
Higley (Provincia La Altagracia), Barahona (Provincia Barahona) y Santo Domingo Norte (Provincia
Santo Domingo). Cabe destacar que esta evaluacién no incluye una evaluacién de impacto debido
al poco tiempo transcurrido entre la finalizacion del proyecto y la ejecucion de esta evaluacion
final.

La realizacion de Grupos Focales con las adolescentes beneficiarias del Club de Chicas fue
considerado como un ejercicio fundamental para poder conocer la percepcién de las beneficiarias
directas del Resultado 1 del proyecto en cada territorio intervenido, permitiendo integrar sus
percepciones como principales sujetos del proyecto, en la evaluacion. Ademas de complementar
los hallazgos para los criterios de evaluacion de pertinencia y eficacia.

2. Objetivos

Recolectar la percepcion de multiples nifias y adolescentes y la integracion de sus percepciones,
como principales beneficiarias del proyecto, en la evaluacién. Ademas para conocer la vision
colectiva de las adolescentes participantes del Club de Chicas sobre los avances y desafios del
proyecto, identificar experiencias compartidas y evaluar la pertinencia de las estrategias aplicadas
en las tres provincias de implementacion y sus contextos locales.

3. Resumen Metodoldgico

Los grupos por definicion no buscaron ser representativos en nimero, pero si inclusivo en cuanto
a experiencias y percepciones de las beneficiarias respecto a un componente especifico del
proyecto: los clubes de chicas, que corresponden al Resultado 1 del proyecto. Los criterios de
seleccion fueron:

Tener entre 15y 17 afios

Ser beneficiarias de los clubes de chicas

Residir en el municipio intervenido

Padres, madres y/o cuidadores beneficiarios de Supérate y del proyecto.

Al menos 2 chicas que hayan sido participes también de las capacitaciones del Infotep.
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Se llevaron a cabo tres grupos focales presenciales con adolescentes beneficiarias directas del
proyecto, uno en cada localidad de estudio: Higliey, Barahona y Santo Domingo Norte. Cada grupo
estuvo conformado por adolescentes de 15 a 17 afios, participantes de los Clubes de Chicasy
residentes de los municipios intervenidos. En total, se conté con la participacion de 33 nifias y
adolescentes: 13 en Santo Domingo Norte, 10 en Higiiey y 10 en Barahona.

Tabla 1. Resumen de aplicacién de Grupos Focales

Fuente de Tipo de .. Cantidad de
o Actores . Técnica Alcance
Informacion o) E personas

Adolescentes .
Poblacion (15-17 afios) Grupo Focales SDN: 13'_
- I . Barahona:
meta beneficiarias de los Cualitativa presenciales 34 o
. S 11, Higley:

Clubes de Chicas e (1 por municipio) 10

INFOTEP

e Estructura y Temas Clave de los Grupos Focales

Los GF fueron presenciales y tuvieron una duracidon aproximada de 2 horas y contaron con
dindmicas para fomentar la participaciéon. Cada encuentro conté con una facilitadora y una
persona sistematizadora, encargada de transcribir la informaciéon por medio de notas. Las
sesiones fueron grabadas para su posterior sistematizacion, organizacion y analisis. Se ofrecio
refrigerio para las participantes y sus acompafantes.

Tabla 2. Estructura y temas de los grupos focales

Temas Descripcion

Presentacion e Introduccion: dindmica rompehielos para que los participantes se
Introduccién y conozcan y compartan informacion (nombre, edad, actividades de interés, etc.).
rompehielo Adicionalmente, la moderadora compartiéo también su informacion para crear un
espacio de seguridad y confianza.

Consultas y opiniones de los participantes sobre temas como:
e Tema 1: Opiniones sobre NNA y género en sus comunidades
o Situacién de NNA la comunidad
Desarrollo o Imaginarios y Estereotipos de Género
e Tema 2: Actividades del proyecto en las participaron
e Tema 3: Los derechos, la proteccion y el reconocimiento de situaciones de
violencia

Agradecimiento a participantes por su participacion, recordatorio de que puede

Conclusién o o .
contactar a Equilibrium SDC si tiene cualquier otra duda.

e Protocolo de contacto

UNICEF, como aliado de Equilibrium en Republica Dominicana, facilitoé al equipo investigador los
listados con la informacion de contacto de actores claves. Con esta informacién, Equilibrium
definié los participantes del estudio para tener la representacion de los distintos actores
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involucrados en el proyecto. A su vez, como actor clave, Supérate fue el encargado de contactary
convocar a las participantes adolescentes para los grupos focales y de proporcionar contactos
para las encuestas a madres, padres y lideres/lideresas comunitarios.

A los padres se les contacté de manera presencial mediante visitas a sus hogares, donde se les
explico el consentimiento informado y los detalles de la participacion de sus hijas en las
entrevistas y grupos focales. Una vez obtenido su consentimiento, las nifias y adolescentes fueron
citadas en lugares previamente acordados con Supérate. Estos espacios eran conocidos por el
publico objetivo, lo que buscaba generar confianza y seguridad, permitiendo asi una mayor libertad
en sus respuestas.

Siguiendo los lineamientos de UNICEF para trabajar con NNA, el personal de campo utilizé hojas
de informaciéon adaptadas al nivel de comprensién y comunicacion de las participantes (por
ejemplo, lenguaje coloquial y preguntas para validar su comprension). Estas acciones aseguraron
una participacién informada, respetuosa, amigable, inclusiva y voluntaria. Tras verificar que las
participantes comprendieran completamente el propdésito del estudio y el caracter voluntario de su
participacion, se diligencié el formato de asentimiento informado, y se procedié con las
entrevistas y grupos focales segun lo planificado.

4. Descripcion de los Grupos Focales

4.1 Grupo Focal 1: Santo Domingo Norte

El grupo focal se realizé en el sector La Mina, en los Guaricanos, municipio Santo Domingo Norte,
dentro de las instalaciones del Centro Educativo Familias Unidas. La actividad se llevé a cabo un
dia sabado, en un aula amplia, bien ventilada y libre de distractores, lo que favorecié un ambiente
tranquilo y adecuado para el desarrollo de la discusién, que tuvo una duracién de una hora y quince
minutos.

Participaron 13 adolescentes mujeres, cuyas edades oscilaron entre los 14 y 18 afios. La
distribucién fue la siguiente: 2 adolescentes de 14 afios, 6 de 15 afios, 1 de 16,3 de 17y 1de 18
anos. El grupo mostré diversidad, no solo en edad, sino también en aspectos como el origen étnico
y la estructura familiar. Al menos tres participantes eran de ascendencia haitiana, y se observaron
distintas realidades familiares: algunas vivian con ambos padres, otras con uno solo de ellos y
algunas con familiares como tias o abuelas. Dos adolescentes se encontraban en situacion de
sobreedad escolar debido a interrupciones en su trayectoria educativa.

Durante el desarrollo del grupo focal, se garantizé la privacidad y confianza en el espacio. Ninguna
persona del personal involucrado en el proyecto participd ni estuvo presente dentro del aula
durante la conversacion con las adolescentes. Aunque algunas personas del equipo estuvieron en
el centro educativo por razones logisticas, se procurd6 que permanecieran lo suficientemente
alejadas del lugar de la discusién, con el fin de asegurar que las participantes se sintieran
cémodas y en libertad de expresar sus opiniones sin sentirse observadas o condicionadas.

La participacién fue activa en su mayoria. Si bien las adolescentes mas extrovertidas iniciaron la
conversacion, con el avance del didlogo se logré la integracién progresiva de todas las
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participantes. Casi la totalidad intervino en multiples ocasiones, aportando puntos de vista y
experiencias personales con soltura y profundidad. No obstante, se observé una participacion mas
limitada en tres adolescentes, principalmente en aquellas de ascendencia haitiana. Sus
intervenciones se dieron, en general, por estimulo de la consultora y no por iniciativa propia,
aunque siempre se respetd su decision de participar o no, garantizando un espacio seguro y sin
presiones. La riqueza del grupo radico en la variedad de experiencias y contextos representados, lo
que permitié una conversacion amplia y representativa de la complejidad social del entorno.

Tabla 3. Grupo focal SDN

rupo Focal Fecha Localidad Participantes

Santo Domingo 13 Adolescentes (15-17 afos) beneficiarias de los

- 05.70.2024 Norte Clubes de Chicas e INFOTEP

e Resumen narrativo de la discusion

La conversacion inicid abordando la realidad emocional de ninas, nifios y adolescentes en sus
comunidades. Las jévenes senalaron la existencia de inestabilidad emocional entre sus pares,
como consecuencia de factores como violencia doméstica, falta de atencion parental y
condiciones socioecondmicas precarias. Las emociones cambiantes y la tristeza recurrente
fueron destacadas como sintomas de estas vivencias.

Las chicas también discutieron como la falta de comunicacién entre padres, madres o tutores e
hija/os afecta su bienestar emocional y decisiones. Muchas expresaron que sus madres, al venir
de entornos también disfuncionales, reproducen patrones de poca apertura emocional. La
sobrecarga de tareas domésticas, la comparacién constante con generaciones anteriores y la
invalidacion de emociones son aspectos recurrentes en sus hogares.

Por otro lado, identificaron factores de riesgo que contribuyen a las uniones tempranas: desercion
escolar, necesidad de trabajar desde edades tempranas, presiéon social y familiar, y falta de
orientacion en salud sexual y reproductiva. Algunas adolescentes compartieron testimonios
personales o cercanos sobre como las decisiones de sus pares han estado marcadas por estas
circunstancias. Las adolescentes mostraron una postura comprensiva y empatica hacia las chicas
que ya se han embarazado o unido a temprana edad. Lejos de juzgar o criticar, manifestaron que
es importante entender las circunstancias detras de esas decisiones o situaciones. Reconocen
que muchas veces esas uniones no fueron elegidas libremente, sino forzadas por presién familiar,
violencia, abandono o falta de orientacion. Entienden que algunas chicas no contaron con las
herramientas emocionales, informativas ni el apoyo necesario para evitar embarazos tempranos o
uniones forzadas. Algunas de ellas compartieron historias cercanas donde las chicas fueron
sacadas de sus casas 0 empujadas a vivir con un hombre mayor sin su consentimiento real.

Hablaron sobre el acoso verbal y fisico por parte de hombres de distintas edades, desde
adolescentes hasta adultos. Las adolescentes expresaron sentirse inseguras y vulnerables en
espacios publicos, asi como la normalizacion del machismo en las dinamicas sociales. Varias
compartieron experiencias de acoso verbal y fisico, especialmente en espacios publicos como
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canchas deportivas o colmados. Relataron con angustia situaciones donde hombres adultos las
han abordado con comentarios sexuales, les han tocado sin consentimiento ya sea agarrandola
por el brazo o tocandola por la cintura, o han intentado intimidarlas. Casos particulares incluyeron
a hombres que ejercen poder e influencia en la comunidad, lo que genera un ambiente de temory
silencio por parte de las victimas, muchas veces sin poder contarlo ni siquiera a sus familias por
miedo o vergiienza.

Las jovenes también hablaron que los varones de su edad, incluso algunos nifios, replican
comportamientos machistas y faltas de respeto aprendidas en sus entornos. Se sienten juzgadas
por su apariencia, acosadas al pasar por ciertas zonas del barrio, y constantemente expuestas a
comentarios sexualizados. Ademas, notan una marcada falta de empatia y sensibilidad emocional
por parte de muchos chicos de su comunidad, lo que refuerza la desigualdad en las relaciones.

Las mostraron un fuerte sentido de vigilancia y autorregulacion, integrando estrategias como
limitando su libertad de circulacion y expresién para evitar situaciones incomodas o peligrosas. A
pesar de eso, también reconocen que no todos los varones actuan asi y manifestaron el deseo de
que los chicos también reciban formaciéon emocional y de género, como ellas lo hicieron en el Club
de Chicas.

En cuanto a los aprendizajes obtenidos a través del "Club de Chicas", las jévenes compartieron:

Control emocional.

Autovaloracion y autoestima.

Proyecto de vida.

Deteccion de relaciones toxicas.

Identificacion de riesgos frente a uniones y embarazos tempranos.
Mejora en sus relaciones con sus padres, madres o cuidadores.

El club fue altamente valorado, tanto que valoraron que el tiempo (6 meses) no es suficiente y
lamentaron la imposibilidad de mantener un vinculo mas permanente con las monitoras y otras
participantes. Se propusieron ideas como reuniones periédicas o encuentros grupales para dar
continuidad al proceso. Ademas, al menos la mitad de las chicas indicaron querer en un futuro
también ser mentoras de clubes de chicas en sus comunidades.

Asimismo, muchas adolescentes manifestaron una postura firme de resistencia a las uniones
tempranas, sefialando que no desean casarse ni formar una familia a una edad en la que aln no se
sienten emocional ni econdmicamente preparadas. Coincidieron en que embarazarse o0 unirse
pronto puede truncar sus metas personales, especialmente sus estudios y aspiraciones
profesionales. Varias expresaron que han crecido con la idea clara de que “no quieren pareja
todavia”, lo cual refleja una apropiacion consciente del enfoque preventivo del proyecto. Sin
embargo, algunas también compartieron que su perspectiva ha evolucionado al conocer historias
de mujeres adultas que, tras alcanzar independencia, sintieron el deseo de tener una pareja para
compartir su vida. Estas experiencias no las llevaron a rechazar el matrimonio por completo, sino a
concebirlo como una opcién valida, pero en su debido momento y bajo sus propios términos.

En sus proyecciones a futuro, las adolescentes hablaron con claridad sobre sus prioridades:
terminar sus estudios, lograr independencia econdémica y, solo si asi lo deciden mas adelante,
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entablar una relacion basada en respeto y equidad. El matrimonio, en este sentido, no aparece
como una meta inmediata ni central en sus planes de vida. Valoran su libertad, su derecho a
decidir sobre su cuerpo y su camino, y se muestran criticas frente a cualquier presién para asumir
roles tradicionales sin estar preparadas. Estas posturas reflejan no una vision anti-hombre, sino
una conciencia de las dinamicas de poder y una apuesta por relaciones sanas y elegidas con
autonomia.

Asimismo, las adolescentes reflexionaron sobre las diferencias entre hombres y mujeres,
criticando los roles tradicionales asignados y los estereotipos que impiden una convivencia
equitativa. También pudieron demostrar sus conocimientos en derechos humanos, de nifiez y
adolescencia asi como conocimientos sobre dénde acudir para denunciar cualquier situacién en
las que sus derechos se vieran vulnerados.

También destacaron una mayor apertura emocional en sus relaciones familiares, especialmente
con sus madres, a quienes ahora perciben mas dispuestas a escuchar, interesarse por cémo se
sienten y darles espacio para expresarse. Aunque reconocen que no todas las dinamicas han
cambiado por completo, valoran los avances en la comunicacion y la posibilidad de hablar sin
miedo a reacciones negativas. Este proceso también las llevé a comprender mejor las propias
limitaciones emocionales de sus madres, reconociendo que muchas de ellas no tuvieron una
infancia saludable ni herramientas para comunicarse afectivamente. Esta conciencia ha
favorecido una actitud mas empatica frente a los conflictos cotidianos. Algunas chicas contaron
que sus madres comenzaron a preguntar mas, a reaccionar con menos enojo y a estar mas
presentes, atribuyendo parte de ese cambio a su participacion en talleres del proyecto, aunque
consideraron que una semana no basta para transformaciones profundas. Aun asi, mostraron un
claro deseo de sostener y fortalecer estos nuevos vinculos, aplicando lo aprendido en el Club de
Chicas: autorregulacion emocional, comunicacién asertiva y empatia con sus figuras cuidadoras.

Por ultimo, varias adolescentes compartieron que participaron en cursos técnicos ofrecidos por
INFOTEP, experiencia que valoraron como una oportunidad clave para su desarrollo personal y
profesional. Destacaron que los cursos fortalecieron su confianza para enfrentar el mundo laboral
que les espera. Ademas del aprendizaje técnico, senalaron avances en habilidades sociales como
el trato con clientes, la gestién de diferentes personalidades y la mejora en su comunicacién
interpersonal. Estos elementos, junto con el sentimiento de sentirse mas capaces y con opciones
reales para alcanzar independencia econdmica, contribuyeron a su autoestima. Sin embargo,
también senalaron areas de mejora, principalmente la corta duracion de los cursos, que limité la
profundizacion en los contenidos. Varias expresaron su deseo de continuar con mas niveles
formativos o contar con practicas extendidas que les permitan reforzar y aplicar lo aprendido.

Se pudo apreciar que las opiniones expresadas por las adolescentes muestran madurez
emocional y critica destacable. Mostraron capacidad para analizar sus propias realidades,
vincularlas con estructuras sociales mas amplias, y proponer soluciones concretas. Lo mas
notable fue la forma reflexiva y empatica con la que abordaron temas complejos como el
embarazo adolescente, violencia de género, y las disfunciones familiares. Lejos de emitir juicios,
mostraron una actitud comprensiva hacia sus pares en situaciones de riesgo y la necesidad de
tener respuestas efectivas antes esta. La profundidad de sus respuestas evidencia un importante
grado de internalizacion de los aprendizajes del proyecto, especialmente en temas de autoestima,
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planificacion de vida, y analisis de su entorno. Ademas, la forma colectiva de construir el dialogo
muestra el valor del espacio seguro que el proyecto generd.

“Yo siento que los varones también necesitan un club como el de nosotras, porque ellos
también tienen problemas, pero no se les escucha. Y los padres deberian tener talleres para
aprender como hablar con uno, porque a veces ni saben que nosotras necesitamos eso.”

“Mi mama antes no me escuchaba, solo reaccionaba mal. Pero después del taller, ya me
pregunta qué me pasa, me escucha. No es perfecto, pero yo siento que ya podemos hablar
un poco mas. Es un cambio.”

“Yo digo que también uno de los problemas que tienen las madres es que no saben
diferenciar lo de antes. Quieren como que comparar lo que esta pasando hoy en dia con lo
de antes. Y eso hace que uno se quede con lo que esta pasando... y no lo comparta.”

“Yo aprendi a admirarme, a mirarme y admirarme. Aprendi a soltar porque yo antes era muy
timida, y en el club de chicas pude participar, hablar... Mis suefios también son importantes.”

e Resumen de Historia de Vida

En los Guaricanos, Santo Domingo Norte, vive una joven de 16 afios que se describe como
insistente y determinada, pero también profundamente reflexiva sobre los desafios que enfrenta
en su comunidad. Vive en un apartamento familiar, rodeada de sus padres y tres hermanos.
Aunque su entorno tiene problemas de delincuencia y pobreza, ella encuentra seguridad y apoyo
en su nucleo familiar. “Mi familia vive cerca, como si todo el barrio fuera de nosotros. Eso me hace
sentir segura”.

La educacion ha sido central en su vida, gracias al ejemplo de sus padres. Su madre retomd los
estudios tras haberlos dejado y ahora esta en la universidad, mientras que su padre, aunque no
pudo continuar estudiando, inculca la importancia de la educacién como clave para el futuro. “Mi
papa siempre dice que el que no estudia no llega a ningun lado. Eso me motiva a seguir adelante,
aunque hay dias que quiero rendirme”, comparte. El club de chicas fue un punto de inflexién en su
vida. Antes, veia el embarazo adolescente y las uniones tempranas como algo comun, incluso
normalizado. Pero el club le ensefid sobre sus derechos y las leyes que protegen a las nifas en
situaciones similares. “Me ayudaron a entender que esas cosas no estan bien y que hay leyes para
protegernos. También aprendi a soltar, a dejar atras amistades toxicas y a comunicarme mejor. Eso
me cambid la vida”, reflexiona.

Ella suefia con un futuro brillante: quiere estudiar gastronomia o mercadeo, abrir su propia
empresa Yy, eventualmente, fundar una institucion para ayudar a nifios en situaciones vulnerables.
“Me gustaria que ningun nifio tenga que crecer sin oportunidades. Quiero hacer algo para que
aprendan a leer, a sohar y a cambiar sus vidas”, dice. Aunque el camino no ha sido facil, ella ha
aprendido a enfrentar sus miedos, apoyandose en su familia y en las herramientas que adquirié en
el club de chicas. Con una voz que ahora se siente mas fuerte y segura, es un ejemplo de como las
jévenes pueden superar barreras sociales y construir un futuro lleno de posibilidades.
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4.2 Grupo Focal 2: Barahona

El grupo focal se realizé en el sector Baitoita, en el municipio de Barahona, en la iglesia de Dios
Pentecostal M.l. Jehova Nissi. La actividad tuvo lugar en uno de los salones ubicados en la
segunda planta del area administrativa. El espacio contaba con buena ventilacién, amplitud y
estaba libre de elementos distractores, lo que permitié desarrollar la conversacion en un ambiente
adecuado. Se llevé a cabo un dia sabado, lo cual facilitdé que el lugar estuviera tranquilo, sin
presencia de personas ajenas a la actividad, y tuvo una duracién de una hora y veintiséis minutos.

Participaron 11 adolescentes mujeres con edades entre los 15 y 18 afios. La distribucion fue la
siguiente: 2 adolescentes de 15 afios, 3 de 16,4 de 17 y 2 de 18 afios. El grupo fue diverso tanto en
edad como en otros aspectos relevantes. Se identificé al menos una participante de ascendencia
haitiana y distintas configuraciones familiares: algunas vivian con ambos padres, otras con uno
solo y otras con familiares como tias o abuelas. Ademas, al menos dos adolescentes profesaban
alguna religion protestante y se observaron diferencias notables en cuanto a las condiciones
socioecondmicas, con algunas chicas en situaciones relativamente mas favorables que otras. Esta
variedad aporté riqueza a la discusion, reflejando la complejidad y diversidad de la realidad social
dominicana.

Durante el desarrollo del grupo focal se cuid6 que ninguna persona del equipo del proyecto,
aunque presente por razones logisticas, ingresara al espacio de conversacion. Se garantizé que se
mantuvieran a suficiente distancia dentro de la edificacién para resguardar la privacidad del grupo
y fomentar un ambiente de confianza en el que las adolescentes pudieran expresarse con libertad.

En cuanto a la dinamica participativa, si bien la mayoria de las adolescentes compartieron sus
opiniones y experiencias con soltura y profundidad, hubo algunas que se mostraron mas
reservadas. Estds participaron de forma puntual, sin negarse del todo a intervenir, pero sin
desenvolverse con la misma fluidez. Esta actitud fue respetada, aunque se procuré motivar su
participacion de forma cuidadosa. Como es comun en estos espacios, las adolescentes mas
extrovertidas iniciaron la conversacion, y con el avance del didlogo se logré una participacién mas
frecuente del resto del grupo. En general, la sesién se desarroll6 en un ambiente respetuoso y
seguro entre pares.

Tabla 4. Grupo focal Barahona

rupo Focal Fecha Localidad Participantes

11 Adolescentes (15-17 afos) beneficiarias de los

2 19.10.2024 Barahona Clubes de Chicas e INFOTEP

e Resumen narrativo de la discusion

Las participantes expresaron que los adolescentes en sus comunidades atraviesan un abanico
complejo de emociones: muchas se describen como “felices”, “activas” y “sofiadoras”, pero
también sefialaron estados de “ansiedad”, “enojo”, “duda”, y en algunos casos “desesperanza”.
Atribuyen estos estados a varios factores, como la presién familiar, la falta de libertad, las altas
expectativas escolares y del hogar, y una notable falta de identidad. Un tema central fue la
dificultad en la comunicacion con los padres. Las adolescentes resaltaron la ausencia de espacios
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seguros para hablar abiertamente, la falta de escucha, y la percepcion de que muchos adultos aun
operan con patrones autoritarios o represivos. Destacaron como las redes sociales y los modelos
externos generan una presiéon constante por imitar y ajustarse, debilitando la construccion de un
yo auténtico. Muchas sienten que sus pares “no saben quiénes son”, y adoptan comportamientos
solo por pertenecer o recibir aprobacion.

El acoso callejero surgi6 como una de las experiencias mas reiteradas e incdmodas. Desde
comentarios sexualizados hasta miradas invasivas y situaciones de acoso por parte de
colmaderos, hombres en motoconchos o incluso amigos de sus padres, las jovenes expresaron
una sensacion de inseguridad e indefensién. También resaltaron la normalizacion de estos actos y
la ausencia de consecuencias para los agresores. Muchas reconocieron que desde muy jévenes
fueron objeto de sexualizacién, y que esto les provoca ansiedad, temor y retraimiento social. En
varias ocasiones mencionaron sentirse juzgadas incluso por usar determinada ropa o
simplemente por "haber crecido’, y sefalaron cémo algunos adultos justifican el acoso
atribuyéndoselo a su apariencia o comportamiento, en lugar de condenar a los perpetradores.

En cuanto a sus opiniones sobre los roles de género fue critico y bien fundamentado. Las jévenes
cuestionaron la cultura patriarcal que posiciona al hombre como autoridad y a la mujer como
subordinada. Explicaron cémo desde nifias se les asignan tareas del hogar, cuidado de hermanos,
y se les exige obediencia, mientras a los varones se les permite mayor libertad, incluso en su
agresividad. Algunas hicieron analogias simbolicas donde comparaban al hombre con animales
como el “perro” o el “ledn”, sefialando su tendencia a la dominancia o al abandono. A su vez,
compararon a las mujeres con abejas, panteras o aguilas, destacando su fortaleza, su labor de
cuidado y su capacidad de defensa.

El concepto de masculinidad téxica fue nombrado sin decirlo literalmente: criticaron Ia
impulsividad de algunos hombres, su falta de autorregulacién emocional, y la creencia de que
deben controlar a sus parejas como signo de virilidad. Mostraron convencimiento sobre un modelo
masculino mas empatico, igualitario y maduro. Esta reflexién sobre los roles y estereotipos fue
compartido incluso por las chicas que profesan alguna religién protestante.

Asimismo, las chicas perciben que muchos de los varones de su comunidad carecen de respeto
hacia ellas. Hablaron de situaciones en que chicos con los que crecieron pasaron de ser
compafieros a acosadores o personas que utilizan palabras denigrantes. También identificaron
cémo la presion social obliga a los chicos a demostrar “hombria” a través de violencia o
comportamientos de riesgo, lo que los hace emocionalmente inaccesibles y poco empaticos.
Propusieron, al igual que las chicas de SDN, la creacién de clubes de chicos similares a los que
ellas han tenido, para trabajar su identidad, emociones y relaciones con las mujeres.

Por otro lado, relataron cémo el embarazo en la adolescencia es un fenédmeno extendido en sus
comunidades. Varias sefialaron que tienen amigas o conocidas que ya son madres, frente a esta
realidad las adolescentes mostraron una actitud empatica y libre de juicios hacia las chicas por
dicha situacion. Reconocieron que estas situaciones, lejos de ser simples decisiones personales,
muchas veces responden a contextos de vulnerabilidad, presién familiar o abandono. Para ellas, el
embarazo o la union temprana no deben marcar negativamente a una joven ni convertirse en
motivo de exclusion, estigma o rechazo. Por el contrario, creen que lo fundamental es ofrecer
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acompafiamiento emocional, espacios de formacidn, redes de apoyo y motivacién para que estas
chicas puedan retomar o continuar su desarrollo personal, educativo y profesional.

Ademas, sefialaron que muchas de estas adolescentes enfrentan multiples formas de violencia,
desde la presion para casarse hasta el abandono por parte de sus parejas y la culpa impuesta por
sus propias familias. Las participantes rechazaron estas imposiciones y afirmaron que cada chica
debe tener derecho a decidir cdmo reconstruir su camino, incluso si ya ha sido madre o ha vivido
una union temprana. Compartieron ejemplos de jévenes conocidas que fueron obligadas a
abandonar sus estudios o casarse, lo cual consideraron una forma de violencia.

Las adolescentes valoraron muy positivamente su paso por el club. Afirmaron que aprendieron
sobre:

Derechos sexuales y reproductivos.

Autonomia corporal y emocional.

Identidad, autoestima y valor propio.

Como decir “no” y reconocer relaciones abusivas.
Planificacién de vida y establecimiento de metas.

Comentaron que el club las ayudé a fortalecer la empatia, la organizacién personal y la capacidad
de reflexién. Algunas mencionaron haber cambiado comportamientos o tomado decisiones mas
conscientes en sus vidas tras participar. También hablaron sobre cdmo mejorar el club: incluir mas
chicas (especialmente las que mas lo necesitan), extender los contenidos a padres y madres, y
realizar actividades mas variadas para atraer a quienes inicialmente se sienten desmotivadas.

Las adolescentes mostraron una postura critica y reflexiva frente al matrimonio en la adolescencia,
especialmente en contextos donde se impone por presién social, econdmica o familiar. Reconocen
que unirse o casarse a temprana edad puede truncar sus proyectos de vida, limitar su libertad, y
muchas veces es una decision tomada bajo coerciéon o falta de orientacion. En general, no
rechazan la idea del matrimonio en si, pero lo condicionan a un momento futuro en el que se
sientan emocionalmente maduras, economicamente independientes y plenamente conscientes de
sus decisiones. Saben que formar una pareja estable y construir una familia puede ser parte de su
plan de vida, pero insisten en que debe hacerse en igualdad, sin imposiciones y con respeto
mutuo.

También identifican que las uniones tempranas muchas veces no se dan por amor, sino por
presion de los padres tras descubrir una relacion o por situaciones de abuso encubierto, lo cual
rechazan tajantemente. Reconocen que muchas chicas quedan atrapadas en relaciones que no
desean, sin oportunidades para desarrollarse personalmente. En cuanto a su futuro, la mayoria
expres6 un deseo claro de superacién, independencia y crecimiento personal. Hablan de estudiar,
trabajar, desarrollar proyectos y conocerse a si mismas antes de establecer una relacién de pareja
formal. Hay un fuerte deseo de romper con los ciclos que han visto en su entorno: dependencia,
silencio, falta de oportunidades y normalizacion de relaciones desiguales.

Por otro lado, varias participantes expresaron que, gracias a los contenidos del club y a las
sesiones de sensibilizacién dirigidas a los adultos, han podido mejorar la comunicacion con sus
padres, madres o tutores. Algunas chicas que antes se sentian juzgadas o temerosas de hablar
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con sus madres, comenzaron a notar cambios en su actitud: mayor escucha, menos agresividad, y
un esfuerzo mads consciente por comprenderlas. Este cambio no fue inmediato, pero si progresivo,
especialmente cuando las madres también participaron en charlas del programa. En muchos
casos, se fortalecié la confianza con los padres (bioldgicos o padrastros), a quienes las chicas
reconocieron como figuras con las que pueden hablar con mayor libertad sobre temas delicados,
incluyendo relaciones, sexualidad o experiencias de acoso. Este vinculo reforzado con algunos
padres fue descrito como un factor protector y una fuente de alivio emocional en contextos donde
no siempre se sienten seguras fuera del hogar.

Ademas, varias adolescentes reconocieron que comenzaron a ver a sus propios padres con una
nueva mirada: comprendiendo sus limitaciones, pero también reconociendo sus esfuerzos y
disposicion a cambiar cuando cuentan con herramientas adecuadas. No obstante, también
sefalaron que no todas las familias han cambiado por igual. En algunos hogares persisten
practicas autoritarias, castigos fisicos, o falta de acompafiamiento emocional. Por ello, muchas
enfatizaron la necesidad de continuar con formaciones dirigidas a madres y padres, y de
incorporar espacios comunitarios donde los adultos también puedan revisar sus propios traumas y
aprender nuevas formas de educar con afecto y respeto.

Algunas adolescentes del Club participaron en cursos técnicos ofrecidos por INFOTEP en el area
de decoracion con globos y eventos, motivadas por el deseo de aprender algo nuevo, explorar
posibles fuentes de ingresos y desarrollar habilidades practicas. Valoraron positivamente el
contenido del curso, destacando que les parecié interesante, util y con potencial para generar
independencia econdmica. Varias expresaron entusiasmo por lo aprendido y manifestaron que les
habria gustado que el curso tuviera mayor duracion. Sin embargo, también enfrentaron
dificultades: se produjo un conflicto con la docente cuando algunas chicas, visiblemente cansadas
por otras responsabilidades, mostraron signos de fatiga; la facilitadora interpret6 esto como
desinterés y cancel6 el curso de forma abrupta, lo que causé frustracion. A esto se sumd la falta
de seguimiento institucional, ya que no hubo acompafiamiento posterior para abordar lo ocurrido.
A pesar de estos obstaculos, las adolescentes valoraron la experiencia formativa y manifestaron
su interés en que se amplien estas oportunidades con mejores condiciones y en mas areas
practicas que fortalezcan sus proyectos de vida.

Al igual que las chicas de SDN, demostraron una capacidad de reflexion, analisis y apropiacién del
conocimiento, especialmente considerando los contextos de vulnerabilidad estructural en los que
viven. Mostraron profundidad en la manera en que conectaron los temas abordados en el Club con
sus propias vidas, aplicando conceptos como violencia, consentimiento, autonomia o género
desde una perspectiva critica y situada. Hablaron con honestidad sobre experiencias complejas
sin temor al juicio, evidenciando madurez emocional y una apropiacion real del espacio como
entorno seguro. No se limitaron a describir problemas, sino que propusieron ideas concretas para
mejorar su entorno, desde la necesidad de clubes para varones hasta espacios comunitarios de
salud mental y formacidn para familias. Ademas, muchas hablaron desde lo colectivo, mostrando
empatia hacia otras chicas en situaciones distintas a la suya, lo que refleja una fuerte
construccién de sororidad y compromiso social impulsado por el proyecto.
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“A mi me ayudé a desarrollar lo que es un plan de vida y un plan fisico. Yo como que lo habia oido,
pero yo no tomaba en serio... ahora lo tengo, literalmente, lo tengo aqui en este mes, lo tengo tipo
esta metay lo pasoy eso..."

“A mi me gustaria que al igual como se hace con las chicas... también se haga con los
varones... que les den charlas a ellos... que se concienticen sobre como deben ser con las
chicas.”

“Antes yo no tenia esa conexién de tener conflanza con mi mama... pero desde que ella fue
a una charla también, como que esta mas pendiente, se preocupa mas y yo me siento mas
libre, ya no me siento tan cohibida como antes.”

“Los colmaderos... deberian tener un certificado de acoso. Alguna vez... ahora la cosa ha
llegado a un punto que yo... si me pasa, prefiero hablarlo con mi papa porque él me entiende
mas que mi mama. El si me cree.”

e Resumen de Historia de Vida

En un rincén de Barahona vive una joven de 16 anos con grandes suefos y una personalidad
vibrante. Se describe como alguien creativa, apasionada por los libros y enamorada de los
numeros. “Si no te gusta leer, es porque simplemente te conformas con tu vida”, afirma con una
sonrisa, dejando claro su amor por las historias y el conocimiento. Ella esta terminando la
secundaria con excelentes calificaciones y suefia con convertirse en ingeniera en robodtica y
mecatronica, un campo que la inspira a imaginar soluciones innovadoras. Aunque reconoce que en
Republica Dominicana las oportunidades pueden ser limitadas, no deja que eso la detenga. “Sé
que con concentracion y determinacion puedo lograrlo, aunque al principio parecia un suefo lejano”,
dice.

Ella es una de los cientos de chicas que han participado de los clubes. Para ella ha sido un espacio
clave para su desarrollo personal y empoderamiento. Le ha permitido cuestionar las normas que
antes veia como inamovibles y creer en su potencial. “Antes veia mi carrera como algo inalcanzable.
Ahora sé que puedo hacerlo si me lo propongo”, cuenta que las herramientas de construir su
proyecto de vida le permitieron ver con claridad la ruta a seguir para lograrlo. Ademas, el club le
ayudo a visualizar alternativas al matrimonio como unica realizacion para la mujer, mostrandole
que tiene el poder de construir su propio camino.

En casa, cuenta con el apoyo de su familia, quienes valoran la educacion y fomentan el dialogo,
algo que valora y destaca pues ve en su comunidad y en los mismos espacios de los clubes como
es muy comun que este apoyo no exista. Este respaldo, junto con su experiencia en el club, ha
fortalecido su confianza y autoestima, motivandola a ser un agente de cambio. “Ya no me
preocupa lo que piensen los demds. Lo que importa es lo que yo quiero y como puedo lograrlo”,
afirma con seguridad. Con planes claros para el futuro, ella es un ejemplo de cdmo una visién
clara, el empoderamiento personal y el apoyo adecuado pueden transformar vidas. Ha aprendido a
sofar en grande y a caminar hacia un futuro lleno de posibilidades, desafiando las barreras que
enfrentan muchas adolescentes en su comunidad.
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4.3 Grupo Focal 3: Higuey

El grupo focal se realizé en el sector Savica, en el municipio de Higley, dentro de las instalaciones
de la Oficina Provincial Supérate. La actividad se llevé a cabo en una de las salas de reuniones del
centro, con condiciones adecuadas de espacio, ventilacidn y sin elementos distractores. Se realiz6
un dia sabado, lo que permitioé que el lugar estuviera tranquilo y sin presencia de personas ajenas
al proceso. La conversacion tuvo una duracion total de una hora y dieciocho minutos.

Participaron 10 adolescentes mujeres con edades entre los 13 y 18 afos. La distribucion fue la
siguiente: 1 adolescente de 13 afios, 1 de 14,1 de 15, 2 de 16, 4 de 17 y 1 de 18 afos. El grupo
mostré diversidad tanto en edad como en otros aspectos relevantes como la estructura familiar
(chicas que vivian con ambos padres, solo con uno o con otros familiares como tias o abuelas),
las condiciones socioeconémicas y las diferencias de caracter entre las participantes. En
comparacion con los otros grupos focales, este fue el grupo con historias personales mas
apremiantes. Esto no implica que en los otros espacios no existieran situaciones dificiles, sino que
en este caso las participantes mostraron mayor apertura para compartirlas.

Durante la sesion se garantizo la privacidad del espacio. Aunque algunas personas del equipo del
proyecto estuvieron presentes en la edificacion por razones logisticas, no ingresaron ni
participaron en ningun momento en el lugar donde se desarrollé la conversacién. Se cuid6é que
permanecieran lo suficientemente alejadas para que las adolescentes se sintieran cémodas y en
conflanza para expresar sus opiniones.

En términos de participacion, la mayoria de las adolescentes compartieron sus ideas y
experiencias con soltura y profundidad. Como en los otros grupos, las mas extrovertidas fueron
las primeras en intervenir, y a medida que la conversacién avanzaba, la participacion se fue
ampliando. Al menos dos chicas se mostraron mas reservadas, participando principalmente
mediante interaccién con sus companeras o prestando atencién sin tomar mucho la palabra. Esta
actitud fue respetada, aunque se buscdé animarlas con cuidado a involucrarse en los temas
tratados.

Un elemento particular que surgié al finalizar el grupo fue la inquietud de varias participantes
respecto a las relaciones con extranjeros, especialmente turistas de paises desarrollados que
visitan la zona Este del pais. Preguntaron sobre la posibilidad de “salir de la pobreza” o conseguir
“papeles” a través de estas relaciones. Aunque estas reflexiones ocurrieron fuera del espacio
formal de conversacion, se dieron en grupo y con apertura. Las adolescentes expresaron dudas,
reconocieron riesgos, pero también mostraron interés en la idea como una posible via hacia un
“mejor futuro”. Este tema, aunque no fue parte central de la discusion, refleja una preocupacion
presente en el contexto local y representa una alerta importante frente a posibles situaciones de
trata o explotacion. Seria relevante considerarlo en futuras intervenciones o procesos educativos.

Tabla 5. Grupo Focal Higuey

rupo Focal Fecha Localidad Participantes

10 Adolescentes (15-17 afios) beneficiarias de los

8 26.10.2024 Higuey Clubes de Chicas e INFOTEP
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e Resumen narrativo de la discusion

Durante la parte introductoria del grupo focal, cuando se les pregunté por sus pasatiempos y
actividades diarias después de la escuela, varias adolescentes mencionaron que una parte
importante de su rutina incluye: a) llegar a casa, cambiarse de ropa y hacer tareas domésticas
(limpiar, organizar la casa, cocinar, fregar); b) algunas dijeron que una vez finalizadas esas tareas,
podian dedicar tiempo a estudiar o descansar; y c¢) otras combinaron estas tareas con
responsabilidades de cuidado, como atender a hermanos menores. Esta informacién revela la
persistencia de que muchas adolescentes continian asumiendo roles tradicionales de género, en
los cuales el trabajo del hogar y el cuidado recae desproporcionadamente sobre ellas, incluso a
edades tan tempranas como los 13 o 14 afios.

Por otro lado, el embarazo y las uniones tempranas fue uno de los ejes centrales de la
conversacion. Las adolescentes sefalaron que en su comunidad es comun ver a nifias
embarazadas o unidas desde los 13 afios. Atribuyeron esta realidad a la falta de orientacion
familiar y sexual, la presion o abuso en el hogar, la busqueda de afecto o validacién emocional, a la
influencia de parejas mayores que las seducen y luego abandonan y a la escasa comunicacion y
apoyo de los padres y la ausencia de metas claras. Destacaron que muchas veces las
adolescentes “prefieren salir de la casa” ante entornos hostiles, viéndose atrapadas en relaciones
qgue culminan en embarazo no planificado.

Las participantes mostraron en su mayoria empatia hacia las adolescentes que han quedado
embarazadas o se han unido tempranamente, aunque hubo una minoria que aun entendia que la
vida de estas chicas se arruind. Reconocieron que muchas veces estas uniones no son fruto de la
ignorancia, sino de contextos adversos donde el embarazo puede verse como una salida o como
consecuencia de vinculos afectivos con hombres mayores que ofrecen atencién o afecto. Aunque
ellas mismas no desean transitar ese camino la mayoria evité emitir juicios moralistas, pues
reconocieron el estigma social que enfrentan las adolescentes embarazadas o unidas, y como
esto puede agravar su situacion. Algunas dijeron que esas chicas son “sefialadas” o “descartadas”
por sus familias o por la escuela, reduciendo sus oportunidades futuras.

Ademas, destacaron que el conocimiento sobre los riesgos no siempre basta cuando las
condiciones emocionales o familiares son fragiles. Mencionaron casos de adolescentes que, aun
participando en espacios como el Club de Chicas, han quedado embarazadas, lo cual no
interpretaron como un fracaso del programa, sino como reflejo de realidades personales dificiles.
En lugar de condenar, mostraron interés genuino en que mas adolescentes puedan acceder a este
tipo de iniciativas, e incluso algunas manifestaron su deseo de convertirse en mentoras para
apoyar a otras jovenes en riesgo.

En cuanto a los clubes de chicas las jovenes lo describieron como un espacio seguro, dinamico y
transformador. Entre las actividades destacadas:

e Juegos y dramatizaciones sobre relaciones, autoestima y sexualidad.

e Educacion sobre el ciclo menstrual, métodos anticonceptivos, y derechos sexuales.
e Actividades artisticas y ludicas.
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e Planificacién de vida y proyeccién profesional.
e Salidas, excursiones y convivencias.

Entre los aprendizajes mds importantes para ellas fueron el desarrollo de autoestima, mayor
capacidad de autocontrol emocional, reconciliaciones familiares, superacion de ideas suicidas y
cambio de perspectiva sobre su valor como mujeres. Varias sefialaron que el Club “les cambio6 la
vida®. Varias adolescentes compartieron como su participacion en el Club contribuyé a mejorar
sus vinculos familiares, especialmente con sus padres y madres. Una de ellas relaté que, antes del
proceso, evitaba por completo a su padre debido a conflictos emocionales, pero logré desarrollar
autocontrol y aceptacion, al punto de poder convivir con él sin tension, aunque sin una relacion
muy cercana. Otras participantes hablaron de relaciones dificiles con madres sobreprotectoras,
que generaban friccion y deseos de distanciarse. A través del Club, aprendieron a comprender
mejor la preocupacién de sus madres y a expresar sus necesidades de independencia con mas
claridad, lo que dio paso a una comunicaciéon mas abierta y menos conflictiva.

Ademas de los cambios personales, las chicas también notaron transformaciones en la actitud de
sus madres. Mencionaron ejemplos como el de una madre que al principio rechazaba las
actividades extracurriculares de su hija, pero que luego, tras asistir a espacios de sensibilizacion
del proyecto, empezé a apoyarlas y firmar permisos con confianza. Otra madre, que solia
reaccionar de forma impulsiva, comenzé a practicar una escucha mas comprensiva. Gracias a
estos cambios, las adolescentes sintieron mayor autonomia respaldada por sus familias, ya sea
para involucrarse en actividades escolares, buscar empleo o iniciar formacion técnica. Valoraron
especialmente los talleres dirigidos a padres y madres, que segun ellas ayudaron a mejorar el
entendimiento familiar y reducir la desconfianza.

Las adolescentes también mostraron una postura mayoritariamente critica y distante frente a las
uniones y el matrimonio temprano. La mayoria no se proyecta casandose a corto plazo ni
considera el matrimonio una prioridad en sus vidas. Expresaron que antes de pensar en una pareja
desean alcanzar estabilidad econémica, emocional y profesional. Para muchas, su desarrollo
personal estd por encima de cualquier compromiso afectivo, y dejaron claro que no desean
depender de un hombre ni limitarse al rol tradicional de ama de casa. Prefieren estudiar, trabajar y
construir su autonomia, y en caso de tener una relacion, aspiran a que sea en condiciones de
respeto y equidad.

Cuando imaginaron una relacion futura, las adolescentes hablaron de un modelo de pareja que
rompa con los estereotipos tradicionales. Desean compafieros que sean emocionalmente
presentes, compartan las responsabilidades del hogar y se relacionen desde la sinceridad y el
compromiso mutuo. Varias también mencionaron que, gracias a su experiencia en el Club de
Chicas, dejaron de idealizar el amor romantico. Aprendieron a identificar sefiales de dependencia
emocional o manipulacion, y a cuestionar la idea de que el amor justifica todo.

Por otro lado, las adolescentes manifestaron sentimientos de desconfianza hacia los varones de
su comunidad, a quienes describen como “frescos”, dominantes, y en ocasiones violentos o
manipuladores. Algunos comentarios apuntaron a que los chicos de su edad “no saben
comunicarse bien”, reaccionan con agresividad, o se burlan de las emociones ajenas. Discutieron
la construccién del machismo desde la crianza familiar, donde a los varones se les permite ser
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mas libres, irresponsables y no tienen las mismas responsabilidades domésticas, mientras que a
las mujeres se les exige mas control y servicio. Muchas sienten que a ellos se les permite todo, y a
ellas se les exige todo. Ademas, se plantearon modelos de pareja igualitarios como aspiracion:
divisidn equitativa de las tareas del hogar, respeto mutuo, y acompafiamiento emocional.

Se discutio cdmo los roles de género estan profundamente arraigados. Las chicas dijeron que las
mujeres son educadas para ser obedientes, serviciales y responsables, mientras que a los
hombres se les permite ser mas “libres” o incluso irresponsables. Se realizd ejercicios como
comparar a mujeres y hombres con animales reflejaron sus percepciones simbdlicas: la mujer
como “aguila” o “gata” observadora y cuidadora; el hombre como “perro” o “le6n”, dominante o
territorial.

Otro aspecto tocado fue el acoso sexual en sus comunidades. Las chicas compartieron
experiencias con motoconchistas, colmaderos y adultos conocidos que hacen comentarios
inapropiados, sobre su sensacién constante de vulnerabilidad, dudas sobre si serian creidas por
sus padres al denunciar un abuso, especialmente si se les culpabiliza por su forma de vestir y su
preferencia por hablar con madres, y en algunos casos, con padres mas protectores, aunque no
siempre comprensivos.

En ese mismo orden, varias adolescentes reconocieron que en sus entornos aun persiste la
creencia de que la forma de vestir de una chica puede provocar el acoso, y que esta percepcion
puede influir incluso en la reaccion de sus propias familias. Una participante comenté que, aunque
su madre si le cree en caso de acoso, sabe que otras madres podrian responder con preguntas
como “iy tu como estabas vestida?”, responsabilizando a la victima. También surgi6 la idea de una
doble moral social, donde se distingue entre “las que provocan”y “las que no”, basada en la ropa o
el comportamiento. Algunas chicas afirmaron que hay mujeres que “les gusta que las piropeen” o
que “provocan’, mientras otras, vistiendo igual, son etiquetadas injustamente. Estas posturas
evidencian una internalizacion parcial de discursos machistas, donde se sigue asociando la
vestimenta femenina con la intencion o la culpa.

El grupo también discuti6 como ciertos comportamientos abusivos —como ofrecer una bola a
cambio de algo o recibir comentarios sexuales en la calle o en un colmado— se han vuelto parte
del paisaje cotidiano. Como forma de proteccién, algunas adolescentes optan por evitar esas
situaciones (“yo no pido bolas”), lo que muestra cdmo la responsabilidad de prevenir el acoso
suele recaer en las victimas, no en los agresores. Aunque muchas afirmaron que “nadie tiene
derecho a acosarte por como te vistes”, también hubo discursos contradictorios donde algunas
aseguraban que hay chicas que “no se dan a respetar” o “juegan con los hombres”. Esto evidencia
una tension entre lo que aprenden en espacios como el Club y los mensajes culturales que aun
pesan sobre ellas.

Por ultimo, las adolescentes que participaron en cursos técnicos ofrecidos por INFOTEP como
parte del proyecto valoraron profundamente la experiencia. Mencionaron que aprendieron oficios
practicos como reposteria, belleza, computacién y trenzado, lo cual no solo les brinda
herramientas para el trabajo, sino que en algunos casos ya les ha permitido generar ingresos
propios. Esto ha fortalecido su sentido de autonomia, autoestima y visién de futuro, ya que varias
expresaron intenciones de emprender o ahorrar para iniciar un pequefio negocio. También notaron
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un cambio en la forma en que sus familias y comunidades las perciben: ahora se sienten mas
valoradas, y en algunos casos ya venden productos en sus barrios, ganandose respeto y
reconocimiento.

Las adolescentes participantes abordaron con claridad y sensibilidad temas complejos como la
violencia intrafamiliar, el machismo estructural, el embarazo adolescente y el impacto emocional
de crecer en contextos marcados por la desatencion y la adversidad. No solo hablaron desde sus
propias vivencias, sino también con empatia hacia otras chicas en situaciones distintas,
mostrando una conciencia social madura y comprometida. Su forma de expresarse fue directa,
sincera y emocionalmente cargada, utilizando ejemplos personales para comunicar ideas
complejas de forma clara. Mostraron seguridad en sus opiniones, apertura al didlogo colectivo y
una apropiacion real de los contenidos del proceso, no desde la repeticion, sino desde la
experiencia vivida.

“Si uno se ve en una situacion de acoso constante, yo prefiero hablarlo con mi mama, porque a
veces los papas reaccionan muy fuerte... mi papa una vez sacé un arma cuando se enter6 que un
hombre me toco.”

“Yo no quiero ser ama de casa, quedarme aqui mientras él trabaja y después me saque en cara que
él es el que trae la comida... prefiero que trabajemos los dos y que todo sea entre los dos, 50y 50.”
“Yo tenia otra mentalidad, pensaba diferente... yo pensaba hasta en quedar embarazada para salir
de mi casa. Pero después del Club, mis pensamientos cambiaron, hice mi plan de vida y ahora sé
lo que quiero ser.”

“Mi mama antes no me dejaba ir a ningun sitio, no me escuchaba... pero después del Club, con lo
que le ensefiaron también a ella, ahora me da permisos, me escucha, y hasta firma los papeles del
Club sin problema.”

e Resumen de Historia de Vida

En una comunidad tranquila de Higtiey vive una joven de 18 afios llena de entusiasmo y suefios por
cumplir. Vive con su abuela y sus dos hermanos menores, en un hogar donde las dinamicas
familiares estan en constante evolucién. “Mi abuela es muy tradicional, pero poco a poco ha
empezado a cambiar. Ahora le pide a mi hermano que colabore mas en la casa, aunque todavia
queda mucho por hacer”, explica como resultado de las sensibilizaciones a las que fue de Supérate
y las conversaciones que ella misma tiene a partir de lo aprendido.

Ella es una joven trabajadora. Ha encontrado en las trenzas y los pequefios trabajos de peluqueria
una manera de ahorrar para sus metas. Suena con abrir su propio salén en la galeria de su casa,
un espacio que ya imagina decorado con espejos, estantes flotantes y productos bien
organizados. “Quiero que mi negocio sea un lugar comodo para mis clientas. Ya tengo todo
planeado, pero aun estoy juntando el dinero para hacerlo realidad”, comparte emocionada. El apoyo
de su madre ha sido fundamental en su vida. Es quien la anima a seguir adelante, incluso cuando
las cosas se complican. Ella planea mudarse a Santo Domingo para estudiar en la universidad, una
meta que ha aclarado gracias al proyecto. “Antes no sabia qué carrera estudiar. Tenia tres opciones
y no podia decidirme, pero el club me ayudo a organizar mis ideas y a ver las posibilidades que tenia”.
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A pesar de los desafios, ha superado muchas barreras personales. Recuerda cémo antes era
timida y reservada, incapaz de compartir sus sentimientos o problemas. “Yo no hablaba nada, todo
me lo guardaba para mi. Pero ahora, gracias a las sesiones y al apoyo del proyecto, tengo confianza
para decir lo que siento, especialmente con mi mama”, explica con una sonrisa. De quien afirma que
ha mejorado su relacién a partir de los clubes.

Ella visualiza un futuro lleno de posibilidades. Quiere completar su carrera, montar su negocio y
construir una vida independiente. Aunque ella tiene una pareja, tiene claro lo que quiere y ha
dejado claro que el matrimonio y los hijos es para mas adelante “cuando tenga como 27 o 28 por
ahi que esté mds estable”. Aunque reconoce que aun hay retos por superar, su determinacion y el
respaldo que ha recibido la convierten en un ejemplo de como las herramientas adecuadas pueden
empoderar a las jévenes para tomar el control de sus vidas y desafiar las normas sociales que
limitan sus opciones.

5. Analisis de Resultados

Desde sus realidades y andlisis del entorno, las participantes resaltaron de manera consistente:

e El embarazo en la adolescencia como un fendmeno comun, vinculado a carencias
afectivas, presion familiar, relaciones desiguales y ausencia de informacién oportuna.

e La falta de comunicaciéon con figuras adultas como un obstaculo para compartir
preocupaciones, hablar de sexualidad o tomar decisiones informadas.

e La presion del entorno comunitario y social, incluyendo redes sociales, modelos
machistas y dinamicas de control o violencia ejercidas por hombres de distintas edades.

e La invisibilidad de sus emociones y necesidades, expresada en sentimientos de
abandono, inestabilidad emocional o sobrecarga doméstica.

e El valor de los espacios seguros —como los clubes de chicas— donde se sienten
escuchadas, representadas y libres para hablar de temas que en casa o en la comunidad
son silenciados.

e Una alta capacidad de andlisis critico y propuesta, evidenciada en las soluciones que
plantean para transformar su entorno y proteger a otras chicas.

Lo que comparten:

e Todas han vivido o presenciado situaciones de riesgo vinculadas a uniones y embarazos
tempranos.

e Coinciden en que los adultos muchas veces no escuchan o minimizan sus voces, y que
eso les obliga a buscar informacidn y afecto en otros espacios, no siempre seguros.

e Denuncian comportamientos de acoso, control y violencia normalizados por varones,
que se dan en espacios publicos, familiares o escolares.

e Afirman que la educacién emocional, la salud mental y el acompafiamiento afectivo son
claves para prevenir uniones tempranas.
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e Lo que diferencia a cada grupo:

o En Santo Domingo Norte, las chicas destacan la inestabilidad emocional como
resultado de la falta de afecto y el abandono por parte de las personas adultas.

o En Higley, se expresa un analisis profundo de las construcciones de género,
seflalando como el machismo y la desigualdad en la crianza influyen en las
relaciones de pareja y en su seguridad. Y fue donde se encontré aun
persistencias de imaginarios e ideas patriarcales.

o En Barahona, se manifiesta con fuerza la preocupaciéon por la pérdida de
identidad entre adolescentes, influenciados por modelos externos (redes
sociales, musica, moda) que pueden empujarlas hacia decisiones no
reflexionadas.

Las adolescentes no solo describen los problemas: los analizan, los conectan con sus vivencias y
proponen soluciones concretas.

e Factores de riesgo identificados por ellas mismas:

o Falta de orientacion sobre sexualidad, afectividad y derechos.
Comunicacion intergeneracional fracturada.
Presion social y desvalorizacion personal.
Presencia de figuras masculinas que ejercen poder, acoso o control.
Carga desigual de responsabilidades domésticas.

o O O O

e Factores protectores que reconocen o desean:
o Espacios donde hablar libremente, compartir experiencias y construir confianza.
o Relaciones familiares basadas en la escucha y la empatia.
o Acceso a informacion clara y pertinente sobre sus cuerpos, relaciones y
derechos.
o Actividades que fortalezcan la autoestima, la autonomia y la toma de decisiones.

e Propuestas diseiiadas por ellas mismas para prevenir uniones tempranas:

o Centros comunitarios de salud mental y orientacion emocional.

o Formacién y acompafiamiento para madres, padres y cuidadores desde una
I6gica de respeto mutuo.

o Ampliacion de programas como clubes de chicas y creaciéon de espacios
similares para varones, con enfoque transformador.

o Actividades deportivas, artisticas y educativas que sirvan como anclaje positivo
y proyecto de vida.

6. Conclusiones

1. Las adolescentes identifican que las uniones y los embarazos a temprana edad suelen estar
ligados a contextos de violencia, presion familiar, abandono emocional y ausencia de metas
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claras. En vez de juzgar, mostraron empatia hacia sus pares y abogaron por brindar
acompafiamiento y oportunidades, no estigmatizacion.

2. Las participantes sefialaron que muchas veces no podian hablar con sus madres o padres sobre
sus emociones, sexualidad o situaciones dificiles, por miedo al juicio o al castigo. Esta
desconexion las deja expuestas a tomar decisiones sin guia, o a buscar apoyo en entornos
inseguros.

3. Varias relataron mejoras en la comunicacién con sus madres o cuidadores tras los talleres del
proyecto. Sin embargo, también sefialaron que una semana no es suficiente para cambiar patrones
profundos, y pidieron mas apoyo y espacios para las familias.

4. Relataron experiencias cotidianas de acoso verbal y fisico, especialmente por parte de hombres
mayores en sus comunidades. Identificaron que muchas veces son responsabilizadas por su
forma de vestir o comportarse, lo que genera miedo, rabia e incluso retraimiento social.

5. Todas coincidieron en que el club les brindé herramientas emocionales, educativas y sociales.
Mencionaron avances en autoestima, autocontrol, proyecto de vida y relaciones familiares.
Algunas expresaron que el club "les cambid la vida" y desean que mas chicas puedan acceder.

6. La mayoria rechazé la idea del matrimonio temprano o la dependencia de un hombre. Suefian
con estudiar, trabajar y desarrollarse primero. Si se proyectan en pareja, aspiran a vinculos
basados en respeto, responsabilidad compartida y apoyo mutuo.

7. A pesar de los avances, algunas adolescentes aun reproducen discursos contradictorios, como
la idea de que hay chicas que “no se dan a respetar” o que “provocan”. Esto evidencia la
persistencia de normas patriarcales aprendidas en sus comunidades y hogares.

8. No solo hablaron desde sus vivencias individuales, sino que analizaron el entorno, cuestionaron
roles de género y propusieron ideas. Expresaron que los varones también necesitan espacios
formativos, y que los adultos deben ser parte del cambio a través de talleres.

9. Los cursos del INFOTEP fueron valorados, no solo por las habilidades adquiridas, sino por la
posibilidad de generar ingresos y proyectarse profesionalmente. Sin embargo, muchas
coincidieron en que la duracién fue insuficiente y pidieron mas niveles y seguimiento.

10. Desde clubes para varones, hasta centros comunitarios de salud mental y actividades
extracurriculares, las participantes expresaron propuestas concretas para prevenir uniones
tempranas. Su mirada esta orientada a la transformacion social desde sus propios territorios y
experiencias.

Estos resultados obtenidos de los grupos focales ofrecieron informacién para realizar una
validacion sélida de la teoria del cambio del proyecto. Las participantes no solo internalizaron
conocimientos clave sobre derechos, salud sexual y reproductiva y relaciones equitativas, sino que
también evidenciaron cambios concretos en autoestima, habilidades de comunicacion,
autorregulacién emocional y planificaciéon de vida. Las mejoras en sus vinculos familiares, la
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capacidad para identificar riesgos y la claridad en sus aspiraciones mostraron que los resultados
intermedios esperados se lograron de manera consistente.

Asimismo, el nivel de apropiacion, pensamiento critico y sororidad que emergio en los tres
contextos evaluados respaldé la pertinencia del enfoque metodoldgico implementado. Las
adolescentes pasaron de ser participantes pasivas a sujetas activas, con capacidad de analisis y
propuestas transformadoras para sus comunidades. El proyecto no solo fortalecié factores
protectores individuales, sino que también promovié cambios relacionales y comunitarios desde
las chicas, generando evidencia cualitativa sobre su efectividad.
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7. Anexos

7.1 Fotografias

. GRUPD FOCAL ¢
= CLUBES DE CHICAS

Grupo Focal en Santo Domingo Norte

Grupo Focal en Barahona
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Grupo Focal en Higiiey
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7.2 Guia de Grupos Focales

©) equilibrium |Eeimar

CONSLATING

Guia de Grupo Focal con Adolescentes Beneficiarias

Actores: Adolescentes beneficiarias

Tiempo aproximado: aproximad 1,5 horas.,

Mota: El consentimiento informado se grabard en audio, explicdndole al NNA sobre el
proceso. Se les pedird que firmen el documento. si no tiene dificultades de
lecto-escritura.

F Bmos a pe 1
Bienvenidas a todas. Me alegra mucho que estén agui hoy. Vamos a comenzar nuestra
charla conociéndonos un poco mejor. Mi nombre es Katherine, tengo 33 afios y me
gusta el muslo. Soy Katherine muslo. (Siempre la moderadora compartird también su
informacion para crear un espacio de seguridad y confianza)

1. Diganme su primer nombre, edad y su parte favorita del pollo

Ok, y ahora me gustaria saber de ustedes: iquiénes viven en su hogar? zestudian
actualmente?, squé les gusta hacer en su tiempo libre? y, zqué suefo tienen para dentro
de 10 anos?

85 5 gé 5 ad 40 min

P obre NNA enero e 15 g [
Muy bien. Ahora que nos conocimos mejor me gustaria pasdramos a sus opiniones sobre los
NNA en sus comunidades

2.15i 6n de NNA la lad

Se colocan fotos de jovenes (en PPT o recortes de cartulina) mostrando las diferentes
emaciones badsicas (tristeza, alegria, sorpresa, preocupacién, enoja),

1. Escoge una cara gue diga como son los v las nifios, nifas y adolescentes de tu
comunidad ;Por qué?

2. (Cudles son los principales problemas que tienen las nifas y las adolescentes
de su comunidad? ; Cudles piensan ustedes gue son las pricridades de las
nifas y adolescentes?

3. (Como se sienten con la forma en gue los varones de su comunidad las
tratan?

2.2 inarios y Est tipos de Gé

Mostrar imagenes de animales (PPT o recortes de cartulinas), se les pide a las
participantes que elijan un animal que les recuerde al hombre ideal y uno que le
recuerde a la mujer ideal.

1. ¢Por gué este animal representa al hombre y a la mujer ideal?
2. (Creen que existen diferencias entre hombre y mujeres? ;Cudles?
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adultos en la historia y cémo creen gue se les puede apoyar a chicas como
Paola v gue se puede hacer para ayudar a las protagonistas.

£Qué piensan del video? Para ustedes, 2 A partir de qué edad es bueno

casarse y tener hijo/as? ;Cudl es el papel de la mujer y cuél es el del hombre?
o ¢Qué saben sobre el matrimonio infantil y las uniones tempranas?
£0ué piensan que puede suceder siuna adolescente se casao se une a
alguien a una edad temprana?
Cierre: Viendo todo lo que han aprendido durante su participacién en el club
de chicas y/o INFOTEP, ;como les sirven estas herramientas para el diaadiay
para hacer frente a estas situaciones?
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3. (Existen cosas pueden hacer las mujeres que los hombres no pueden o cosas
que pueden hacer los hombres y que las mujeres no puaden?

4. (Quiénes creen gue lo tienen mds facil en la vida, los hombres o las mujeres?

LPor qué?

5. ¢Qué significa para = Limi itiva™? ;Cdmo creen que
pueden los chicos y los hembres apoyar el respeto y la igualdad en sus
relaciones?

1. ¢Quiénes participaron de los clubes de chicas? (levanten la mano) sa qué
edad entraron y a qué edad salieron? ;Quién me cuenta que hacian en los
clubes de chicas?

o gOué aprendieron? (Qué fue lo mds importante?

o gQué es lo que mas les gusto?

o ;Qué més quisieran aprender o tener o mejorar en el club de chicas?

o Del 1al 10, muestren con los dedos s les parece importante todo lo que
aprendieron

2. (Quiénes han participado de for eninfotep? |l
o JQué aprendieron? JY como creen que les funciona?
o Del1al 10, muestren con los dedos si les parece importante tode lo que
aprendieron

|a mana)

3. Participacidn familiar:

o gAlgunas de ustedes sabe si sus padres o cuidadores participaron en
alguna actividad o taller del proyecto? {levanten la mano) (En cudles y
gué les comentaron sus padres scbre ellos?

o Desde que sus padres o cuidad particip: en estas
&han notado algin cambio en la manera en como se divide las tareas
entre los hermanes y hermanas en la casa? ccomo las tratan a
ustedes? o jCambio de opinidn de algunos temas?

4. Enlos clubes que ustedes participaron, ;conocen de algunas chicas que no
pudieron complatar el proceso? gsaben por qué no pudieron?

3.2 Los derechos, la p ion y el r
min]

de situacit de violencia [20

1. Diganme un dereche gue consideren Importante en sus vidas y por qué ese
derecho es importante para ustedes.

2. Ejercicio: Se presentara el video de |a historia de Paola de la peor novela y se
les va a pedir que identifiquen las vulneraciones de derechos en la historia,
cdmao pl que eso ha afs do a la protagonista, que pi de los
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7.3 Consentimiento informado de madres, padres y/o tutores

©) equilibrium |:

Formulario de imi para padras de nmcls, nifas, adolescentes (NNA)
particij de la Evaluacidn del proy “P del imonio infantil y la
unién de ninas y adol en 3 territorios de la Republica Dominicana™

Este consentimiento mformadu esta dlsenar}o para los padres de adolescentes entre 15 y
17 afos guienes particip 1 del pi 1 del matrimonio infantil y la unidn
temprana de nifias y adolescentes en 3 ternmrms de la Repuiblica Dominicana”

del proy Pr ién del matrimonie infantil y la unidn temprana de
nifias y adolescentes en 3 territorios de la Repdblica Dominicana™

Esta Hoja de Consentimiento Informado tiene dos partes:

* Hoja de Informacion (te proporciona informacién sobre el estudia)

- Certificado de Consentimiento (aqui es donde firmas si estds de acuerdo con que su
hija participe)

Parte I: Hoja de Informacion
Introduccion

Hola, estamos trabajando desde Equilibrium para evaluar el proyecto de UNICEF y
SUPERATE, qui han estado apoyando a su hija v otras nifias y adolescentes en los
clubes de chicas y otras actividades. Mos han contratado para conversar con las nifas,
algunos familiares y otras personas vinculadas a los clubes de chicas para entender
mejor el impacto de estas actividades.

Pr £Qué est haciendo y por qué?

Queremos saber qué piensan las nifias sobre su experiencia en los clubes de chicas v
otras actividades relacionadas. Estamos interesados en conocer sus opiniones sobre
temas como el rol de las mujeres v los hombres, el matrimonio, la formacion de una
familia, el futuro y sus suefos. También, explicaremos qué ven en su comunidad y lo que
piensan sus padres o cuidadores, Ademds, nos gustaria saber cémo han sido tratadas en
el proyecte y como han cambiado sus perspectivas antes y después de participar en los
clubes.

Queremos su ayuda perque no sabemos muche sobre coémo este proyecto ha impactado
a las ninas y adolescentes vy si ha sido heneflcmsn para ellas. Este conocimiento nos
ayudara a mejorar la pr ion y el emp de las nifias.

Beneficios
Aungue no hay un beneficio especifico para su hija, todo lo gue compartan contribuird a
que el proyecto;
« Atienda mejor las necesidades y deseos de mejora de nifas y adolescentes.
= Contribuya a que se desarrollen en un ambiente de cuidado, proteccidn y amor.
= Mejore las actividades que se realizan y que todas las personas involucradas
aprendan mejor.
* Se amplie a otras comunidades, familias y nifias, permitiendo que mas nifias v
adolescentes tengan un proyecto de vida saludable y beneficioso.
s Mejore los servicios publi {en salud, ed ion, etc.) para que las nifias y
adolescentes puedan acceder a estos servicios de calidad.

) equiliornum | S

Parte 2: Certificado de consentimiento

Se me ha solici dar mi consentimiento para que mi hija participe en este estudio de
investigacidn, que implicard que ella participe de una charla individual (entrevista). He
leido |a informacién anterior, o me la han leido. He tenido la oportunidad de hacer
Dresuntas al respecto v todas las preguntas que he fermulado han sido respondidas
satisfactori Day mi i de manera voluntaria para gue mi hija
participe en este estudio.

Nombre completo del padre o tutor legal _________________________
Firma del padre o tutor legal

Dia/mes/afio

Decl ién del i igador/p gue obtiens el consentimiento:

He leido de forma precisa la hoja de informacidn al padre/madre del participante
potencial, y segin mi mejor capacidad, me he asegurado de que la persana comprenda
que se realizaran las siguientes acciones:
1. Participacién de su hija en lai tigacian de la evaluacion del proy para
pravenir el MIUT

Confirmeo gue se le dio al padre/madre la opertunidad de hacer preguntas scbre el
estudio, y todas las preguntas que élfella formuld han sido respondidas correctamenta y
segun mi mejor capacidad, Confirme que el individue no ha sido ionado para dar su
consantimiento. y gue aste ha sido dado libre y voluntariamente.

MNombra leto del istad
Firma del entr

fM‘amue can una X ¥ agregue sus micm{es}

Se ha proporcionado una copia de este fi lario de i al i)

Si___MNo___lniciales _____

El padre/madre/tutor ha firmado un consentimiento informado

Si_..MNo___Iniciales _____

© equilibrium | Eme
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Simplemente conversaremos con su hija y le haremos algunas preguntas para conocer
més sobre su experiencia en los clubes de chicas. La entrevista tendrd una duracidn
aproximada de 45 minutos. Su hija decidird libremente si desea compartir sus
pensamientos y sentimientos con nosotras. Este espacio se llevard a cabo en una de las
aulas de clase donde se realizaron los clubes de chicas, con la autorizacidn previa de
UNICEF.

Participacién voluntaria

Es importante que sepa que la participacidn de su hija es completamente voluntaria. Si
en algin momento ella se siente incdmoda con alguna pregunta, puede optar por no
responder. Si su hija o usted deciden gue ella no participard en esta conversacién, no
habré ninguna repercusion ni para ella ni para usted. Ademas, si en algin momento
durante la charla ella desea retirarse, puede hacerlo sin problema alguno,

Confidencialidad

Todo lo que hablemos guedard entre nosotras, ya que la informacidn es confidencial.
Esto significa que ninguna otra persona conocera lo que su hija comparta con nosotros,
Sin embargo, usaremos las opinienes y sentimientos compartidos para hacer
recomendaciones a UNICEF y SUPERATE sobre como mejorar el proyecto, Aungue
tratamos de mantener toda la informacién privada, es posible que otras personas
escuchen o lean lo que se comparte. Aun asi, nos aseguraremos de que la informacién
llegue sin el nombre de su hija,

Sin embargo, si su hija nos informa que ella u otras nifias han sufride algun dafio o se
sienten inseguras, estamos obligados a compartir esta informacion con otras perscnas
para garantizar su seguridad y proteccidn. Ella no correrd ningdn riesgo por compartir
esta informacidn con nosotros.

Informe de resultados y dudas

Si tiene alguna pregunta en este momento puede hacérmela saber o contactar al
siguiente correo por si guiere conocer mds de esta investigacion v sobre el uso gue
daremos a los datos que su hija nos proporcione

Equipo de Investigacién de Equilibrium SDC: contactosdc@equilibriumbde.com
CEI-Etikos: cei@elikos.org / 809-623-0711
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7.4 Asentimiento informado de Adolescentes

equilibrium |

Hoja de inf i6n y imiento adolescentes participantes del grupo focal
Formulario de A e dol tes partici de la Evaluacién del proy
“Pr ion del imonio infantil y la unién temprana de nifias y adolescentes en 3

territorios de la Republica Dominicana”

Este asentimiento informado esta disenado para adolescentes entre 12 y 17 anos quienes
participaron del proyecto “Prevencion del matrimonio infentil y la unién tempranas de
nifias y adolescentes en 3 territorios de la Repiblica Dominicana”

Evaluacién del prayecto “P i6n del imonio infantil y la unién temprana de
nifias y adolescentes en 3 territorios de la Republica Dominicana”

Esta Hoja de Asentimiento Informado tiene dos partes:

+ Hoja de Informacidn (te proporciona informacion sobre el estudio)

+ Certificado de Asentimiento (aqui es donde firmas si estas de acuerdo en participar)

Se te entregara una copia completa de la Hoja de Asentimiento Informado a ti y a tus
padres.

Parte |: Hoja de Informacién
Introduccion

Hola, me llamo (Nombre entrevistador) estoy trabajando con Equilibrium un equipo para
UNICEF y SUPERATE, que son guienes han estade contigo v otras nifias vy adolescentes
en los clubes de chicas y otras actividades mas.

2Conoces a UNICEF y SUPERATE?
Si responde no, tratar de explicarle brevemente.

Mosotras no trabajamos en la oficina de ellos, sino que nos contrataron para conversar
con ustedes, algunos familiares y otras personas vinculadas a los clubes de chicas. Te
voy a explicar qué haremos y en cualquier punto puedes interrumpirme y hacer cualguier
pregunta si no estas entendiendo bien las cosas o cualquier duda que tengas.

Propésito: (Qué haciendo y por qué?
Est. intentando saber qué qué han aprendido, qué han visto y cémo se han
sentido con los clubes de chicas y todas las otras actividades en las gque hayan
participado. Saber qué piensan sobre como deben ser las mujeres y los hombres, como
deben relacionarse, sobre casarse, formar familia, tener hijos, el futuro y los suenos.
También, exploraremos un poco qué ven en su comunidad, lo que piensan sus padres o
las personas que les cuidan. Ademds, queremos saber como les han tratado en el
proyecto, y qué pensaban antes del club de chicas y ahora.

@ equilibrium |;

(El entrevistador debe firmar con iniciales para garantizar que se le preguntd a la
adelescente)

He verificade gue entiende gue la participacidn es woluntaria ____ (iniciales de
entrevistador)

Confidencialidad

Quierc gue sepas gue todo lo que hablemos quedara solo entre nosotras, porque esto es
econfidancial. Confidencial quiere decir que na pusdo, ni ninguna de las otras
participantes, en ninguna circunstancia contar lo que otras comparieras nos ha confiado
a ninguna otra parsona. Lo que si haremos es tomar todas las opiniones y sentimientos
de ustedes v en un papel decirles a UNICEF Y SUPERATE cudles cosas deben seguir
haciendo, cudles deben mejorar y cuadles deben cambiar para que el proyecto haga un
mejor trabajo.

Mo podemos prometerte que todos los pensamientos y sentimientes que compartas con
nosotros se mantendran siempre en privade. For ejemplo, es posible que otras personas
escuchen o lean lo que compartan, incluse cuande tratemos de mantenerlo
cuidadosamente en privado. Sin embargo, te aseguramos que toda la informacion llegara
sin tu nombra.

LTienes alguna pregunta sobre estos rissgos?

Ademas, si nos dices que tl u otras ninas/adolescentes han sufrido algun dafio o se
sienten inseguras tendremos gue compartir esta informacién con otras personas porgue
para nosotros es importante que estén seguras y protegidas. No correréds ningln riesgo

por decirnos que te han hecho dafo o que te sientes insegura.

LTienes alguna pregunta sobre esto?

PARTE 2: Certificado de Asentimiento

He leido esta informacidn (o me la han leido). Mis preguntas han side respondidas y sé

que puedo hacer més preguntas mas adelante si las tengo.

Firma con tus iniciales si astds de acuerdo o no con participar, recuerda que ne hay

prablema si no deseas participar @l

Estoy de acuerdo en participar en lainvestigacién ______ [Iniciales de la participante)
o

Mo deseo participar en la investigacidn v no he firmado el asentimiento a continuacion.
e eeweees lIniciales de la participante)

500

%y | Soce
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Queremos la ayuda de ustedes porque no sabhemos mucho sobre como este proyecto les
ha impactado v sl ha sido buene para ustedes. solo se puede mejorar en protegerlas v
empoderarlas si aprendemos de ustedes.

Beneficios

Si bien no hay un beneficio especifico para ti, todo lo que hablemos servira para que el
proyecto:

« Pueda atender mejor las nacasidades y deseos de mejora de ninas y
adolescentes.

« Contribuir a que puedan desarrollarse en un ambiente de cuidado, proteccién
y amor.

=« Pueda mejorar Las actividades que se desarrollan y que todas las personas
involucradas aprendan mejor.

= Pueda ampliarse a otras comunidades, familias y ninas y adclescentes come
ustedes y lograr que puedan tener un proyecto de vida saludable y
beneficioso para ustedes.

e Pusda mejorar los sarvicios publices (en salud, educacién, et en atencion a
las nifias y adolescantes. ¥ que ustedes puedan efectivamente acceder a
estos servicios de calidad.

Procedimiento. ;Qué haremos?

Lo que haremos hoy es conversar, La idea es que te haré preguntas y haremos algunos
juegos divertidos para que podamos aprender de ti y de otras chicas que participaron en
los clubes de chicas. Esto nos tomara como una hora u hora y media. No hay respuestas
correctas o incorrectas porque esto no es un examen. Tu eliges si quieres compartir tus
pensamientos y sentimientos con nesotras,

Participacién voluntaria

Es impertante que sepas que, sl decides participar, puedes sentirte incdmedo/a con
algunas de las preguntas que te hagamos. Si no quieras hablar y desaas no participar
del grupo puedes decir "no” ahors © en cualguier momento de la conversacidn. Si
decides no hablar conmigo, ni yo ni nadie se enfadard con ustedes y si en algun
memente no quieres seguir respondiende puedes retirarte sin ningdn problema.

Ejemplos de pregunta para garantizar la comprensidn de la participacién voluntara: 8i
decides no participar en aste estudie de investigacién, Jsabes cusles son tus opciones?
:Sabes gue no tienes gue participar en este estudio de investigacion si no lo deseas?
LTienes alguna pregunta?

EOCIAL
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Permiso de grabacién:
Ademds de compartir tus imi y per o it Al

grabe lo que hablemos? Asi podemos luego escuchar nuestra conversacidn para que no
se nos olvide nada. Cuando hagamos el informe vamos a borrar el audio definitivamente.
Ademas, puedo prestarte total atencidn, sin distraerme, anotando lo que me cuentas.

iAceptas?
Si____No_____Iniciales de la participante______
Solo sil ticipante asiente:

He leido detalladamente la hoja de informacién o he sido testigo de la lectura precisa del
formulario de asentimiento al participante potencial. Confirmo gue se le dio al NMNA la
oportunidad de hacer preguntas sobre el estudio, y todas las preguntas que él/ella
formulé han sido respondidas correctamente y segun mi mejor capacidad. También
confirmo que el individuo no ha sido coaccionado para dar su consentimiento, y gue este
ha sido dado libre y voluntariamente, comprendiendo gue participard en lo siguiente:

1.Un grupo focal

Mombre completo del entrevistador:
Firma del entrevistador:

EeN o gl @ B
(Marque con una X y agregue sus iniciales)

Se ha proporcionado una copia de este formulario de asentimiento al participante

Si___No___Iniciales

El padre/madre/tutor ha f lo un imi informado

Si___MNo___Iniciales
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1. Introduccion

Equilibrium fue contratado por UNICEF Republica Dominicana para realizar la evaluacion final del
del Proyecto “Prevencién del matrimonio infantil y la uniéon temprana de nifias y adolescentes en 3
territorios de la Republica Dominicana”. La evaluacion fue realizada entre agosto y noviembre del
ano 2024, abarcando el periodo del proyecto comprendido entre 2020 y 2024, correspondiente a la
duracién total de la implementacién del proyecto.

Su objetivo fue realizar un analisis exhaustivo de las intervenciones financiadas exclusivamente
con los fondos de la Generalitat Valenciana (GV) asignados al proyecto en las regiones de Higliey
(Provincia La Altagracia), Barahona (Provincia Barahona) y Santo Domingo Norte (Provincia Santo
Domingo). Cabe destacar que esta evaluacién no incluye una evaluacién de impacto debido al
poco tiempo transcurrido entre la finalizacién del proyecto y la ejecucién de esta evaluacion final.

La realizacion del Taller de Validacion con los y las jévenes del Concejo AltaVoz fue considerado
como un ejercicio de cierre necesario para poder conocer la percepcion de jévenes dominicanos y
dominicanas sobre los resultados de la Evaluacion y generar un espacio de dialogo para discutir
sobre soluciones para los desafios que trae consigo la situacion de UT en el pais. Este reporte
presenta la metodologia del Taller y los principales hallazgos, estos hallazgos seran incluidos
ademas en la seccién de recomendaciones del Informe de la Evaluacién Final.

2. Objetivos

Facilitar la participacion de jovenes dominicanos y dominicanas como actores activos en la
retroalimentacién de la Evaluacion Final en curso, promoviendo un espacio de diadlogo para
conocer sus perspectivas, discutir los resultados de la Evaluacién relacionados con la juventud y
explorar soluciones para los desafios asociados a la situacién de UT en el pais, con el fin de
generar recomendaciones que se incluiran en la Evaluacion.

3. Resumen Metodologico

Se invitd a un Taller de Validacién a los y las jovenes del Concejo de AltaVoz, quienes, aunque no
formaron parte del proyecto evaluado, pertenecen al publico objetivo y pueden aportar
percepciones, ideas y soluciones valiosas para fortalecer las recomendaciones del Informe Final.
Ademas, estos jovenes han recibido formacion en diversos temas, como salud mental, cambio
climatico y nutricién, y cuentan con conocimientos sobre los programas de cooperacion de
UNICEF, lo que enriquecera el proceso de retroalimentacion del estudio.

Se llevo a cabo este Taller de Validacion de manera hibrida en las oficinas de UNICEF en Santo
Domingo, donde participaron jovenes de entre 17 y 21 afos de edad, provenientes de 7 ciudades
del pais. A continuacién se encuentran los detalles:
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Tabla 1. Resumen técnico y de participacion del Taller de Validacién

Detalle

Lugar: Oficinas de UNICEF Santo Domingo
Hora: 8:00a.m. a 1:00 p.m.
Hibrida;
Modalidad: con participacion presencial, a excepcion de dos

consultoras de Equilibrium, conectadas virtualmente
desde Lima, Peru

Cantidad de participantes: 11 (5 hombres y 6 mujeres)
Edad de los y las participantes: de 17 a 21 afios
Proveniencia de participantes: Jovenes de AltaVoz, de distintas zonas del pais:

1. Desayuno compartido

2. Ronda de dindmica de presentacién

3. Introduccién a la estrategia de Gestién de
Conocimientos de UNICEF y prioridades
programaticas

4. Contextoy metodologia utilizada para la

evaluacién del proyecto de reduccion de las

uniones tempranas

Principales resultados de la evaluaciéon

6. Sesioén de retroalimentacién y comentarios de
jévenes AltaVoz

7. Almuerzo

Agenda del Taller:

o

- Dindmicas de presentacion

- Discusién en plenaria

- Preguntas exploratorias para invitar a
retroalimentacion

Técnicas participativas:

UNICEF:
- Felipe Diaz, Oficial de Evaluacién, Generacion de
Evidencias, Monitoreo y Gestién de
Conocimientos.
- Equipo de filmacion, grabacién y fotografia de
Equipo Técnico presente: UNICEF

Equilibrium:
- Katherine Fernandez (moderadora)
- Stephania Spitale (lider de evaluacion)
- Fiorella Acedo

e Protocolo de contacto

UNICEF, como aliado de Equilibrium en Republica Dominicana, facilité la convocatoria,
coordinacion, traslado, alimentacion de los y las jovenes participantes. Equilibrium a su vez estuvo
encargado en generar los afiches de convocatoria y la agenda del dia, junto con la presentacion de
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los resultados de la Evaluacién y la moderacion del espacio de debate e intercambio con los y las
jovenes presentes.

Siguiendo los lineamientos de UNICEF para trabajar con NNA, los y las jovenes menores de edad
firmaron un asentimiento informado previo al encuentro y sus padres un consentimiento afirmado.
De igual manera, antes de iniciar la sesion se volvié a solicitar un asentimiento de parte de los
jovenes, pidiéndoles levantar la mano si estaban de acuerdo con participar del encuentro y
repasando sus derechos de confidencialidad, anonimato, no represalias, abstencién de
respuestas. Se puede ver a detalle la guia de consentimiento y asentimiento en la seccién de
Anexos.

4. Hallazgos de las discusiones en el
taller

La dindmica del Taller de Validacion con los jévenes del Concejo AltaVoz resultd en un espacio
rico en didlogo y reflexién. Las personas participantes compartieron sus perspectivas,
experiencias y preocupaciones sobre diversos aspectos relacionados con las uniones
tempranas (UT), el abordaje de masculinidades, la inclusion territorial en proyectos y la
efectividad de diferentes estrategias de intervencién. A continuacién, se presentan los
principales hallazgos y temas clave que emergieron de estas discusiones, los cuales ofrecen
valiosas ideas y recomendaciones para futuras acciones y proyectos, que seran incluidas en el
Informe Final de la Evaluacion.

Inclusion territorial en el proyecto

e Se cuestion6é por qué Peravia no fue incluida, dado que encabeza el tema de
uniones tempranas en la Republica Dominicana.
e También hubo dudas sobre la inclusiéon de Santo Domingo en el proyecto.

Abordaje de masculinidades y participacion de hombres

e El desafio de trabajar con hombres no radica en la dificultad en si, sino en la
metodologia utilizada para abordarlos. Se sefnalé que los clubes o talleres no
siempre son espacios efectivos para tratar temas de masculinidad y machismo,
ya que pueden generar resistencia.

e Las personas participantes preguntaron si los implementadores pensaron en
alguna estrategia para abordar la motivacién y el interés de los hombres para
participar en talleres y charlas.

e Acompanamiento a los sentimientos de los hombres

e Asimismo, se mencioné que, al trabajar con adolescentes y jévenes, es
fundamental identificar sus puntos de interés para generar un mayor
compromiso. Se reconocid que una de las principales dificultades en la
sensibilizacién sobre masculinidades es que muchos hombres no perciben el
tema como un problema. Incluso si llegan a reconocerlo, su aplicacién en la vida
cotidiana suele ser automatica y poco reflexiva. Ante esto, se propuso evitar
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presentar el tema como un “ataque”, sino mas bien enfocarlo como una
oportunidad de mejora para la sociedad, sus familias y ellos mismos.

e Se compartié la experiencia de una metodologia implementada en Boca Chica,
donde se trabajo en espacios de aprendizaje sin hacer distinciones entre géneros.
Se destacéd que el conocimiento adquirido no se limita a una sola persona, sino
que se comparte entre companeros, lo que permite evidenciar cambios en la
mentalidad de quienes participan. Sin embargo, también se senaldé que en la
comunidad persisten dindmicas de abuso y violencia estructural, en las que
actores como policias, profesores y lideres religiosos pueden ser responsables de
situaciones de abuso infantil. Se menciond que, en algunos casos, pastores han
establecido relaciones con adolescentes de 13 o 14 anos, y que estas conductas
son respaldadas por miembros de la comunidad, lo que refuerza la normalizaciéon
de la violencia y la impunidad.

e Asimismo, se enfatizé la importancia de no plantear estos temas como una
competencia entre hombres y mujeres. Se menciond que, en muchas
intervenciones, la atenciéon se centra en las mujeres, dejando de lado el trabajo
con los nifos y adolescentes varones. Se recorddé que el embarazo es una
responsabilidad compartida, por lo que los proyectos deben involucrar a ambos
géneros desde edades tempranas.

e Asimismo, se resaltd la necesidad de generar espacios donde los hombres
puedan expresar sus experiencias sin temor a la verglienza, dado que esta suele
ser una barrera importante para abordar ciertos temas. En ese sentido, se
mencioné que, ademds de la sensibilizacién individual, es fundamental una
reforma estructural en el sistema judicial y policial, garantizando que las
denuncias de los hombres sean tomadas en serio.

e Finalmente, se propuso replicar metodologias utilizadas en clubes de ninas,
donde se trabaja la planificacion de vida, para fomentar en los varones una vision
a largo plazo sobre sus metas y responsabilidades, incluyendo la paternidad
como una etapa clave en su desarrollo personal.

Abordaje segun grupos etarios

e Se identificé que es un problema generacional, en el que los hombres crecen con
mandatos como “eres el hombre de la casa” o “tienes que trabajar para traer el
pan a la mesa”, mientras que a las mujeres se les asigna el rol de “ayudar en casa
y criar a los nifos”.

e Se propuso la importancia de trabajar desde la infancia, ensefando a los ninos
como debe ser el trato hacia las mujeres, ayudandolos a identificar expresiones
de machismo y fomentando una visién mas equitativa desde edades tempranas.

e En el taller se destacé que trabajar temas de masculinidades con hombres
mayores de edad resulta mas complejo, ya que han sido criados con la idea de
que pueden ejercer control sobre las mujeres y que su identidad esta
fuertemente ligada a la sexualidad. En este sentido, se sugirié que el abordaje
con este grupo etario deberia centrarse en aspectos psicoldégicos y en reflexionar
sobre la manera en que viven su sexualidad.

e Se destacd la importancia de segmentar las estrategias de atraccion segun la
edad, reconociendo que no se puede involucrar a todos los grupos masculinos

5
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con las mismas dindmicas. Se identific6 que el mayor desafio radica en la
participacién de hombres adultos, para quienes un enfoque efectivo podria
centrarse en su rol como futuros padres, promoviendo la reflexién sobre cémo
construir una relacién de confianza con sus hijas e hijos.

e Para los adolescentes y preadolescentes, se propuso aprovechar espacios ya
existentes, como clubes deportivos, artisticos, musicales o de videojuegos, en
lugar de crear nuevas estructuras desde cero. Establecer vinculos con estos
grupos facilitaria la integracion de temas de género y masculinidades en sus
actividades de interés.

e Se propuso un enfoque diferenciado segun la edad: con adultos, trabajar temas
de paternidad y relaciones familiares; con adolescentes, usar espacios
deportivos, artisticos o videojuegos.

Sobre las actividades deportivas y de competencia

e Se identificé que la competencia puede ser una estrategia efectiva para captar el
interés de los adolescentes varones. Se destacé que disfrutan los desafios y los
incentivos, por lo que plantear actividades con elementos competitivos puede
motivarlos a participar. Ademas, se senalé la influencia de la crianza y el papel de
los padres en la reproduccién de normas de género, citando expresiones como
"mi gallo esta suelto, amarren su gallina", que reflejan cémo algunos
comportamientos masculinos son permitidos mientras que las restricciones
recaen sobre las mujeres.

e Asimismo, se resaltdé que los clubes deportivos pueden ser una via efectiva para
trabajar con varones, ya que combinan la competitividad con el deporte,
facilitando el acercamiento a tematicas como la equidad de género. Se mencioné
el caso de Mani, donde se vinculan actividades deportivas con la limpieza de
manglares, integrando torneos de vdley, basquet y futbol con acciones de
cuidado ambiental, lo que permite atraer la participacién masculina.

e Se resaltd que el uso del deporte y el juego ha sido una estrategia efectiva para
abordar temas como la violencia de género. Més alla de incentivos monetarios, se
ha demostrado que ofrecer experiencias atractivas, como actividades recreativas,
alimentaciéon y un ambiente dindmico, genera mayor interés y participacién. Este
enfoque ha llevado a que los propios jovenes promuevan la iniciativa, invitando a
familiares y amigos a sumarse, lo que ha fortalecido la incidencia juvenil en la
comunidad.

Sobre brindar incentivos:

e Se discutié la posibilidad de implementar un sistema de recompensas o
incentivos para atraer la participacién de jévenes varones en actividades
relacionadas con género y equidad. Se menciond que, para involucrar a quienes
no tienen un interés previo en estos temas, podria ser Util ofrecer incentivos
tangibles, como un bono econdmico.

e Sin embargo, surgieron opiniones encontradas respecto a esta estrategia.
Algunos senalaron que vincular la participaciéon a un beneficio monetario podria
hacer que el aprendizaje se perciba uUnicamente como una transaccion,

6
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reduciendo el impacto formativo de la experiencia. No obstante, se menciond que
en algunos programas, como los de INFOTEP, se ha aplicado esta estrategia con
éxito en comunidades donde se ofrece una compensacién econémica por asistir a
ciertos cursos, como los de turismo. Esto sugiere que el uso de incentivos puede
ser viable en determinados contextos, dependiendo del enfoque y la ejecucion
del programa.

Sobre el trabajo con las ninas:

e Se senalé que el proyecto no buscaba que las adolescentes temieran al
matrimonio, sino que priorizaran otros proyectos de vida.

e Se destacé que la afectividad familiar no solo implica a las madres, sino también
a padres y hermanos.

e Se cuestiond en quién recae la responsabilidad de la educacién, en los padres o
en la escuela

e Se cuestiond si el hecho de que una psicologa o mentora fuera de la misma
comunidad afectaba la confianza de las adolescentes y su disposicion a abrirse
durante el taller. En respuesta, se destacé el proceso de seleccién y capacitacién
de las psicélogas, el cual ha demostrado ser efectivo, permitiendo que se genere
el nivel de confianza esperado y se obtengan los resultados buscados por el
proyecto.

Sobre los roles de género

e En el taller se reflexiond sobre como los roles de género pueden convertir a los
hombres tanto en victimas como en victimarios. Se destacé que el machismo no
es exclusivo de los hombres, sino que también estd presente en las mujeres
debido a la educacién que han recibido. Sin embargo, se senalé que aiin no se ha
encontrado a hombres que estén completamente deconstruidos.

e Se destacdé que, cuando las mujeres intentan explicar sus experiencias de
violencia a los hombres, lo hacen desde el dolor y la injusticia que han vivido, lo
que puede generar resistencia en la escucha. Se identificé que situaciones como
el acoso callejero o las restricciones en el propio hogar refuerzan esta sensacién
de desigualdad, lo que influye en la manera en que se comunican estas vivencias.
En este sentido, se sefnalé que, aunque la intencién sea generar conciencia, la
forma en que se transmiten estas experiencias puede percibirse como
confrontativa, dificultando el proceso de aprendizaje y transformacion tanto para
las mujeres como para los hombres.

Sobre el abuso sexual

e Se planted la pregunta sobre cémo actia el gobierno cuando el abuso es
cometido contra un hombre.

e Se reconocié que el abuso sexual hacia hombres ha sido poco abordado y existe
una mayor aceptacioén social de ciertos tipos de violencia.
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e Se relaté una experiencia de abuso infantil en la que la respuesta de los adultos
(padres y psicologos) fue inadecuada, lo que llevé a una desconfianza en las
instituciones.

e Se discutié el tema del consentimiento y la percepcién de la edad, senalando
que, aunque el consentimiento legal se establece a los 18 anos, sigue habiendo
cuestionamientos sobre su aplicacién en determinadas etapas del desarrollo
juvenil

Trabajo con familias y comunidades

e Se mencionaron ejemplos exitosos en algunas comunidades donde se han
combinado actividades deportivas con temas de género, logrando impacto.

e Se criticé que algunos proyectos se enfocan demasiado en las mujeres sin incluir
a los ninos y adolescentes varones, cuando los embarazos y la violencia son
problemas que involucran a ambos géneros.

e Se planted la necesidad de cambiar la mentalidad tradicional, pero se reconocié
que es un proceso lento.

e Se discutio la efectividad de las actividades en entornos educativos y
comunitarios, sefnalando que las charlas en universidades, aunque bien
intencionadas, no siempre generan interés genuino en las personas participantes,
ya que muchos asisten por indicacion de los docentes. En contraste, los torneos
deportivos despiertan una alta participacion masculina, lo que refuerza la idea de
que las estrategias deben adaptarse a los intereses especificos de cada grupo.

e Asimismo, se destacd laimportancia de trabajar con las madres y las ninas desde
una perspectiva preventiva. Se propuso que las madres reciban informacién
sobre sexualidad y crianza, enfatizando cémo la falta de atencién en ciertos
aspectos puede impactar negativamente en el desarrollo de sus hijos. En este
sentido, se abordd la normalizacién de experiencias sexuales tempranas en
varones, sefalando que, aunque para muchos pueda parecer algo comun, puede
generar traumas y moldear su comportamiento afectivo y sexual en la adultez.

e También se resalté la necesidad de diversificar los espacios de inclusién para los
hombres maés alld del deporte, incorporando actividades como videojuegos,
anime o temas de interés laboral y vocacional. Se enfatizé la diferencia en la
educacion emocional de hombres y mujeres, planteando la necesidad de trabajar
la expresién y gestién de emociones en varones.

e Por otro lado, se abordd la respuesta institucional ante situaciones de abuso
infantil, menciondndose la existencia de protocolos de actuacién. Finalmente, se
confirmé la intencién de replicar el proyecto en otras partes del pais, ampliando
su alcance y adaptandolo a diferentes contextos.
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5. Recomendaciones como resultado
del taller

En relacion con el desafio de transformar normas y creencias arraigadas, si bien el
proyecto ha promovido el empoderamiento y la igualdad, aun persiste la necesidad de
fortalecer el trabajo con hombres adultos y adolescentes. Para lograr un cambio
sostenible, se recomienda:

e Para abordar las situaciones de violencia de género de manera mas efectiva y
fomentar un didlogo constructivo, se recomienda enfocar la comunicacién como
una oportunidad de crecimiento y mejora para la sociedad en su conjunto,
incluyendo a las familias y a los individuos involucrados. Es decir, evitar presentar
el tema como un "ataque" o de manera confrontativa. Esto no significa minimizar
la gravedad de las experiencias, sino buscar un equilibrio que permita una
comunicacion clara y receptiva.

e Segmentar las estrategias de trabajo con varones segun su edad para garantizar
una intervencion efectiva. Con ninos y preadolescentes, se sugiere incorporar
desde edades tempranas la reflexion sobre el trato hacia las mujeres y la equidad
de género, aprovechando espacios existentes como clubes deportivos, artisticos
o de videojuegos. Para adolescentes, el enfoque debe incluir la exploraciéon de
masculinidades y la construccidon de relaciones equitativas. En el caso de los
adultos, se recomienda centrar el trabajo en la paternidad y las relaciones
familiares, promoviendo la reflexiéon sobre su rol en la crianza y el impacto de sus
practicas en sus hijas e hijos.

e Para involucrar de manera efectiva a los adolescentes varones en temas de
equidad de género, se recomienda disenar y promover espacios multifacéticos y
atractivos que conecten con los intereses de los hombres jévenes, utilizando el
deporte y la competencia como herramientas, pero también explorando otras
areas como videojuegos, anime y formacién vocacional.

e Crear espacios seguros y acogedores donde los varones se sientan cémodos,
escuchados y motivados a participar activamente tanto en la conversacién sobre
equidad de género como en la exploracién y comprensiéon de sus propias
emociones. Es decir, se recomienda fomentar activamente la educacién
emocional en los varones, no solo como un complemento al tema de equidad de
género, sino como un componente esencial en si mismo.

e Adoptar un enfoque integral que involucre tanto a nifas como a ninos y
adolescentes varones. Se pueden replicar espacios como los Clubes de Chicas,
adapténdolos para trabajar temas como la planificacion de vida y la
corresponsabilidad en el embarazo y la crianza, reforzando la idea de que estas
responsabilidades no recaen Unicamente en las mujeres.

Asimismo, en relacién al desafio de transformar normas y creencias arraigadas en
familias, se recomienda
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e Evaluar cuidadosamente el uso de incentivos econémicos para fomentar la
participacién en actividades sobre género y equidad. Si bien pueden ser efectivos
en ciertos contextos, como en programas de formacion técnica, es importante
evitar que la experiencia se perciba solo como una transaccién, reduciendo su
impacto formativo. En su lugar, se sugiere complementar estos incentivos con
estrategias que refuercen el interés genuino y la apropiaciéon de los aprendizajes,
asegurando que la motivacién trascienda el beneficio material.

e Fortalecer el trabajo con madres y ninas desde una perspectiva preventiva,
brindandoles informaciéon sobre sexualidad y crianza para visibilizar el impacto de
ciertas practicas en el desarrollo de sus hijos. En particular, se sugiere abordar la
normalizacién de experiencias sexuales tempranas en varones, promoviendo una
reflexidon sobre sus efectos en la vida afectiva y sexual en la adultez.

6. Siguientes pasos

Como cierre del taller, se extendié una invitacién a los jévenes para que, durante la
semana siguiente, compartieran cualquier consulta o idea adicional que pudiera surgir a
raiz de la discusidn. Estas contribuciones seran revisadas y, de ser pertinentes, incluidas
en el Informe Final. Especificamente, las ideas y estrategias relacionadas con los
desafios identificados en el taller seran integradas en la seccién de recomendaciones
del informe, complementando y enriqueciendo las recomendaciones ya planteadas en el
informe final.

10
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7.1 Fotografias

unicef &

para '“'i‘anca
E 'J . r ‘.:-

s,

Jovenes de AltaVoz (Concejo de Adolescentes de UNICEF) participantes del Taller
de Validacion, en las oficinas de UNICEF Santo Domingo, junto con Felipe Diaz
(Oficial de Evaluaciéon, Generacion de Evidencias, Monitoreo y Gestion de
Conocimientos de UNICEF) y Katherine Fernandez (Evaluadora de parte de
Equilibrium)

N
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Jovenes de AltaVoz durante la dinamica de integracion

Jovenes de AltaVoz durante la presentacion de la Evaluacion

12
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Jovenes de AltaVoz intercambiando ideas durante el Taller

13
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7.2 Consentimiento informado de madres, padres y/o tutores

© equilibrium |

del Taller de \ dela del proy
matrimenio infantil y la unién de nifias y adol en3 tnmtnrlus d.e la
Republica Dominicana™

Fermularln de consentimiente para padros ds nlﬂos. nifias, adolescenms (NNN
pal

Este consentimiento informado asla disefado para los padres de adolescentes quienes
participaran en el Taller de Vali ion del matrimonio infantil y
la unién de nifas y ad en 3 territorios de la Republica Dominicana”

Esta Hoja de Consentimianto Informade tiene dos partes:

= Hoja de Informacidn {te proporciona informacidn sobre el estudia)

+ Certificado de Consentimiento (aqui es donde firmas si estds de acuerdo con gue su
hija participe)

Barte |: Hoja de Informacidén
Introduccién

Hola, estamos trabajando desde Equilibrium para evaluar el proyecto de UNICEF quien
ha estado apoyando a su hija y otras rlil'\as y adolescentes en diversas actividades a lo
largo de los afios. Nos han der mejor el i de las actividad
del proyecto de "Prevencidn del matrlmonlo infantil ¥ la unidn temprana de nifias y
adolescentes en 3 territorios de la Repiblica Deminicana®.

Pr 2Qué haciendo y por qué?

Queremos saber qué piensan las sobre los ltad hall que
hemos encontrado por medio de esta evaluacién. Estamos interesados en conocer sus
opiniones y recibir su retroalimentacidn sobre las tematicas v cdmo bajar a tierra las
ideas propuestas, Tener en cuenta la perspectiva de adolescentes en todas las etapas de
un preyecto destinado apoyard al éxito de lo gue se implemente.

Beneficios

Aungue no hay un beneficlo aspecifice para su hija. tode lo que compartan contribuird a
gue el proyecto:
« Atienda mejor las nacesldadas y deseos de mejora de rllnas y adolescentes,
* Contribuya a gue se d 180 un i de proteccidn y amor.
* Mejore las actividades que se realizan v gue todas las personas involucradas
aprendan major.
# Se amplie a otras comunidades, familias ¥ nifas, permitiendo que mas nifas y
adolescentes tengan un proyecto de vida saludable y beneficioso,
= Mejore los servicios pdbli {en salud, idn, etc.) para que las nifas y
adolescentes puedan acceder a estos serviclos de calidad.

Procedimiento: ;Qué haremos?

Tendremos una jornada, de 8:00am a 12:30pm el dia 15 de marzo, en las oficinas de
UNICEF en Santo Domingo. Estaremos presentes junito con el equipo implementader de
UNICEF y el grupo de Concejo de Chicas AltaVioz,

Earte 2 Certificado de consentimiento

Se me ha solicitado dar mi para que mi hija participe en este estudio de

investigacidn, que implicard que ella participe de un taller de validacién presencial. He

leido la infermacién anterior, o me la han leido. He tenido la oportunidad de hacer

preg al resp ¥ tedas las preg que he formulado han sido respondidas
i i Doy mi i de manera voluntaria para que mi hija

participe en este estudio.

MNombre completo del padreotutorlegal _________________________
Firma del padre o tutor legal

Fecha
Dia/mes/afio

Decl ion del i igador/| que obtiene &l consentimiento:

He leido de forma precisa la hoja de informacidn al padre/madre del participanta
potencial, y segin mi me]or capacldad me he asegurade de que la persona comprenda
gue se realizaran las
1. Participacian da su hija en el taller de validacién de la evaluacidn del prayecta
para prevenir el MIUT

Confirmo que se le dio al padre/madre la oportunidad de hacer preguntas sobre al
estudio, y todas las preguntas gue él/ella formuldé han sido respondidas correctamente y
segln mi mejor capacidad. Confirme que el individuo ne ha side ceacclonado para dar su
consentimiento, y que este ha sido dado libre y voluntariaments.

Nombre leto del
Firma del entr | O et e R L S U
Fecha: .o
dia/mes/afio
Sélo para el persona b el

(Marque con una X y agregue sus iniciales)
Se ha proporcionado una copia de este formulario de asentimiento al participante

Si___MNo___Iniciales

El padi o ha firmado un

Si___No___Iniciales

equilibrium | e

CONSLLTING
La |daa es que te presentaremos las diapesitivas y luege abriremos espacios de

y retroali idn sobre lo pr do. Este taller tomard aproximadamente
toda la mafiana desde las Bam hasta el mediodia.

La agenda del dia se ve asi:

8:00 a 9:00 am: Desayuno

2:00 a 2:20am: Presentacidn participantes

. 220 a 9:50am: Breve introduccidn a la estrategia de Gestién de Conocimientos
de UNICEF y prioridades programéticas.

. %50 a10:00 am: Pausa activa

. 10:00 a 10:30am: Contexto y metodologia utilizada para la evaluacion del proyecto
de reduccidn de las uniones tempranas.

. 10030 a 11:00 am: Princip itados de la

1:00 a 12:30 am Sesidn de retroalimentacidn y comentarlos de adolescentes
AltaVoz al equipo evaluador.

. 12:30 am Almuerzo

o ~NO s wWwh

Participacién voluntaria

Es Importante gue sepa que la participacidn de su hija es completamente voluntaria. Si
en algun momento ella se siente incomoda con alguna pregunta, puede optar por no
responder. Si su hija o usted deciden que ella no participard en esta conversacién, no
habré ninguna repercusién ni para ella ni para usted. Ademds, si en algin momento
durante la charla ella desea retirarse, puede hacerlo sin problema alguna.

Confidencialidad

Tado lo que habiama aquedard entre nosotras, ya que la informacién es confidencial.
Esto significa que otra p gue no esté p en el espacio conecerd lo
que su hija comparta con nasotTos. Sin embargo, usaremos las opiniones y sentimientos
compartidos para hacer recomendacicnes a UNICEF sobre cémo mejorar el proyecto.
Aunque tratamos de mantener toda la informacion privada, es posible que otras
personas escuchen o lean lo que se comparte. Aun asi, nos aseguraremos de que la
informacion llegue sin el nombre de su hija.

Sin embargo, si su hija nos informa gue ella u otras nifas han sufrido algin dano o se
sienten inseguras, estamos obligados a compartir esta informacién con otras personas
para garantizar su seguridad y proteccidn. Ella no correrd ningln riesgo por compartir
esta informacion con nosotros.

Informe de resultados y dudas

Si tiene alguna pregunta en este momento puede hacérmela saber o contactar al
sigulente correo per si quiere conocer mds de esta investigacidn y sobre el uso que
daremos a los datos que su hija nos proporcione

Equipo de Investigacion de Equilibrium SDC: contactosde@equilibriumbde.com
CEl-Etikos: cei@etikos.org / 809-623-0711
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7.3 Asentimiento informado de jovenes

S0CUL

Taller de Vali dela final del proy idn del
infantil y la union P de ninas y adol en 3 territorios de la Repdabli
Dominicana™
Hojade ¥ par

Este asentimienta informado estd dlsenadcl para adoieacantes entre 12 y 17 anos guienes

particip del vio del proy P idn del matrimonio
infantil y la unién P de nifias v adol en 3 territorios de la Repiblica
Dominicana”

Esta Hoja de Asantimiento Informado tiene dos partes:

* Hoja de Informacidn (te proporciona informacién sobre el estudic)

- Certificado de Asentimiento (agul es donde firmas si estds de acuerdo en participar)

Se te entregard una copia completa de la Hoja de Asentimiento Informado a ti v a tus
padres.

Parte I; Hoja de Informacién
Introduccién
Hola, somos parte del Equilibri el equipo que llevé a cabo la Evaluacion

externa del proyecto, El objetivo de esta investigacién fue conocer cuéles son las cosas
aue se deben mejorar v las que se tienen que seguir haciendo para fortalecer iniciativas
coma las de los clubes de chicas enfocadas en Dlevenlr el matrimenio infantil y la unidn
temprana de nifias y adeol en D

Propésito:  Qué haciendo y por qué?

El objetive de este taller de validacién es explicarles los pasos gue hemos seguido enla
investigacidn, y compartirles los hall.azgns que encontfamos para conocer qué opinas

acerca de los resultados y que
Beneficios
Aungue no hay un beneficio especifico para ti, tode le que nos cuentes ayudard a que el
Drwacw
Atienda mejor las necesidades y deseos de memla de ninas y adolescentes.
* Contribuya a que crezcas en un de ¥ amar,
= Mejore las actividades que se realizan y gue todas las personas involucradas
aprendan mejor,

- Se acmplre a ofras comunidades, famillas y nifas, perm{tiendo que méds
tengan un proyecto de vida iable y b
= Mejore los servicios piblicos (en salud. educamdn. etc.) para gue las nifias y
adolescentes puedan acceder a servicios de calidad.

=) equilibrium | Eeme

coRmATING

He laido esta informacidn (o me la han leida). Mis preguntas han sido respondidas y sé
que pusda hacar mis preguntas més adelante si las tengo.

Firma con tus iniciales sl estds de acuerde o no con participar, jrecuerda que ne hay
problema si no deseas participar o!

Estoy de acuerdo en ipar en la igacitn ______ Iniciales de L
o
Mo deseo participar en la investigacidn y no he firmada el asentimiento a continuacidn.
i 1ns de |
Permiso de grabacidn:

Ademds de compartir tus sentimientos y pensamientos conmigo, (me permites gue
grabe lo que hablemos? Asi podemos luego escuchar de nuestra conversacidn para que
no se nos olvide nada. Cuando hagamos el informe vamos a borrar el audio
ﬂel'lnl!l\ramenl.t nr.lemas, puedo preslaru total stenchén sin distraerme anstando lo que
r tu di ' para compartir W vida con nosotras.

LhAceptas?

Si...MNo____. Inicinles de in participante______
i siente:

Nomb leto de la par

Firma de La participante:
Facha:

dia/mes/afa

He leido la hoja de i Fa side testigo de la lectura precisa del
formulario de asentimiento al participante potencial, Confirmo que se le dio al NNA la
oportunidad de hacer preguntas sebre el estudio, y todas las preguntas que éliells
formuld hen sido respondidas correctamente y segdn mi mejor cspacu:lsd También
confirmo gue el individuo no ha side B para dar su ¥ qua este
ha sido dado libre y gue participard en lo siguienta:

1. Un Taller de Validacidn

Momkr de la
Firma da la

DEVELOPMENT
CONSULTING
@ equilibrium | e
Procedimiento: ¢ Qué haremos?
La idea es que te emos las diapositivas y luego ab de

preg! ¥ i ion sobre lo do. Este taller tomard Imad
toda la mafiana desde las Bam hasta el mediodia, del sabado 15 de marzo, en las oficinas
de UNICEF an Santo Domingo.

La ag\enaa del dia se ve asi:
8:00 a 8:00 am: Desayuno
E. 9:00 a 9:20am: Presentacion participantes
3. 5:20 a 9:50am: Breve introduccidn a [a estrategia de Gestién de Conocimientos
de UNICEF y pricridades programéticas,
4, 950 a10:00 am: Pausa activa
5. 10:00 a 10:30am: Contexto y metodologia utilizada para [a evaluacion del preyecta
de reduccidn de las unicnes tempranas.
6. 10:30 a 11:00 am: Principales resultados de la evaluacidn.
7. 100 a 12:30 am Sesidn de i idn y ios de
Altavior al equipo evaluador.
B, 12:30 am Almuerzo

Mo hay o

porgue esto no s un examen. T decides s
guieres ir tus i ¥ i

£on nosotros.

Participacién voluntaria

Es importante que sepas que, si decides participar, si en algln momento no guieres
seguir o no te slentes cdmoda, puedes decir "na” y no habra ningdn problema, S| decides
no participar o hablar con nosotras, nl yo ni nadie se enfadard contigo. Ademdas, s en
algun momanta no quieres seguir respondiendo, puedes retirarte sin ningun problema,

de para izar la de la par ia: Si
decides ne participar en este estudio de erstu;ar:lén Jsabes cudles son tus opciones?
iSabes que no tienes que participar en este estudio de investigacién si no lo deseas?

e Tianes alguna)

(El entrevistador debe firmar con iniciales para garantizar que se le preguntsé a la
adolescent:

He verificado aue que la p ion es vol ia _____ (iniciales de

antrevistador)
Confidencialidad

Teda la infermacién que me digas serd tratada con la maxima confidencialidad. Tedo lo
que hablemos guedard solo entre nosotros porgue esto es confidencial. Confidencial
significa gue no puedo contar lo que me digas a nadie mas.

¢ Te parece blen?

Informe de resultados y dudas
5i tienes alguna en aste puades saber o &l
guguuente cnrleo por si quieres coneeer mas de esta Immlgaudn ¥ snhre al usu que
nos Correo: com
@ equilibrium | s
Fecha:________________
dia/mes/afio
Di sélo la a gue obtiens el consentimiento
(Marque con una X y agregue sus inicisles)
Sah i ia da ste de al pa
Si___No___
El padr
Si Mo
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7.4 Presentacion de la evaluacion socializada en el taller

unicef &

AL DN DEL PROYECTO
“PREVENCION DEL
MATRIMONIO INFANTIL Y
LA UNIOSN TEMPRANA DE
NINAS ¥ ADOLESCENTES
EN 3 TERRITORIOS DE LA
REPUBLICA DOMINICANA"

A o]

@equibnum ==

Antes de iniciar... 7 R e
eontactosdeequiliriumbde com.
il qud trata erie taller?
Semmar el equips conslar 4 &l propecta, Nusstra ohjative 8 cohaeet qul aspecion deben
rejiar  eudles deben p

et alecer i e Chubses i Chieas, Quersmps axplicar sl
proceso de veatizacion. compartls Jos hallareos ¥ escoches i oplaidn: sebrel: ki w1 L

4 Tu participacion e woluntaria
Puecos decktir al quieres pastcipar 0 na, Ne hav respacstas corresias o Incorrecias,
51 n susiquiny mamerts to sientas A d s,

 Cenfidsncialidad garantissds

Tada| serd ratarda Lo compartas nosers revelacn a nadie s
+ eQuieves participar? Firma ¢l Costificadads A d Emad del

* iheeptas qus grabemes s seslén? Erto noa aywdard a recardar ius apertes, pere 5 o desews ser grabada, ne.
hay problems.

{Twopinicn es clave para mejorat este proyectol

Este taller es un espacio para ideas.
sobre los resultados del proyecto.

Cémo o haremos?

= Primerg, les contaremos cémo raalizames [a imvestigacion ¥ gué

pasos seguimos.
* Luege, les mastraremas los principales resultados v
recomandacionss,
« Despuds. abriremcs &l didlogo para conocer susopiniones: iLes

paracen oRtas cor 7 (Qué agregarian & carmbiarian?

+ Finalmente, haremos un ejercicio para idertificar saluciones a los

desafics encontrades.

5u voz es clave para mejorar estas propuestas y hacer que realmante
rarguen (B aiferansia. [Graciat ol panicipan

TALLER B VALENAZION

It uduein sl

adoiECanize AN

2Mm ‘,‘J‘

El proyecto
a evaluar

Ficha Técnica del Proyecto

ik

Enir finsnsiader

tplementader prneipal

Sncins tmplementaderen
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Objetivos y Alcance de la Evaluacién Liﬁi_ﬁ?:

Objetivos especificos
Objetive nalzar do Intarés, desde un enfoque cuanttate ¥
Generak: 1. cushitatne, mostrands evidencia qus permita vatorar los efectos del proyecto y o caidad de las

Inservenclones realizadas.
fcleniFicar factons

o , Disafiar a ¥ andiicis da mmaak

e in, eficacin, eficiancin i i

v Idermificar avances destacados, buenas practicas, fonalesas, drens de mejora y cuelios de botella de
L en s Bl =

gus pefmian presancia da los ] ¥

valarar lug

resltados Analzar ¥ twrra ala cia, equicad,

alcanzados a partir 4 igualdad de géner y derech:

o i ol proyocta

Imglamenacian y
generar Insumes
Para una e
escalabilidad &
nived racianal de
las acclanes del
DiayeCo,

Alcance:

Evaluacian final (agosto novernbre 2024) basada en ks § o
en las intervenciohes financiadas por 18 Ceneralitat val
los objetivos del proyecta, incluyendo la vali
DT e b S

OECHEAR, enfacada

)y S0 contritucion a

ion de la teoria de cambso y la

CONSrEntia B0 |08 Brloues i resy a3 nmds @

Limitaciones La evaluacién presenta La calidad y disponibilidad de
limitacionas datids a un musstres . informacién secundaria fue limitada
no represantativa, ic gue puede fﬂ | debid 3 que algunos sjercicios
Fabes exeluide Cienas epariensas 9, f} estaban adn on ejocuciény k

ysesgado ks resultadcs — infermacion dspanibie no estaba
sisternatizacia uniformermente

La identificacian da les efectos

eecificos de la financiacion de la La evakuacidn ofrecid una vislén
Generaftat Valenciana s vio afectada Meitaddas sobro loe afoctn: a lago
par 3 ampiitd del sbjotiva del plazn debido al tempo reducide
proyecto v la multiplicided de fusntes pera sy realizacidn, restringienda
de firarciacien lo gue dificults un I8 prafundidad del analisis
analisis diferenciado

La validacitn de la Teoria del Cambio
no pudo ser personalizada par of
contexte dominicane, o qua lirnits
un ardlisis detaliado de las relaciones
causa-efecto dentre do este contexto

Las respuestas pudiarpe haber
eotadn Blluencisdas por
deseabilidad social, afectando la
pencizion ca jos datos,

] especialmente en temas ssnsibles. espacifico.

Principales
hallazgos

==

Nifias y Adolescentes - L DECHED [T

cambics pesitivas an su
autoestima, relaclones y
visidn de futuro.

*  Elproyects e brindd un entarna seguro y de conflanza donde
durmchos ¥ yenis uniones

tempranas. Gracias a esio, camblaron s forma de pensar ¥ actuar,
miejorardo s bbenestar v fuburs.

*  Las participantes cuentan que han mejorada en su rendimlento
académico. higiene ;\muvul ¥ conflanza en si mismaz. Tm\btéﬂ han
aprendida la imp it relaciones
respetunsas

* Lo cambios no soky faeron personales: sus (amilias, a esciela y sus
relaciones con cultladores Lambidn mejoraron. Esto demuestra gue el
Impacta del proyecto va mas alla de ellas

&  Elproyecto las ayudd a pensar en su faluro ¥ o trazar melas claras pars

- Espacios seguros, apoyn
Club de Chicas profosional y recursos clove

aseguraron el blenestar de

las participantes.
%  El proyecto se ajustd a cada grupo de edad, usando esirategias diferentes para

que todas pudieran participar activamente y aprovachar mejor las actividades.

*  Los Clubes de Chi i con psical Y. it i ambiente
de confianza donde pudieron hablar sobre violencia de género, autoestima y
degarrollo pereonal

“  Secred una ruta ds atencion para que las adalescentes en situaciones de abuso o
violencia recibieran ayuda dentro del sistema nacional de proteccign

* Graciasal i &l proyecto oubris porte, kits de
higlene y alimentos, asspurands que todas pudieran acceder a las actividades sin
‘arreras

lograr i ia. Ahora ven mi de carrera ¥ %  Se cred un espacie di “Jumtes” para las PALA RETATAL UM
upartunidades de creclmlenta. espacio mas acorde a sus intereses y motivaciones
* i i téenicas les permiten acceder 2
mejares eqpartuniitales, siejinioee A Toles inieston oo el
do infantil, a temprana o trabaj i @
Nifios y Hombres B8 R A T Familia y Comunidad Para prevenir uniones

sensibilizar es o primar
paso, pero necesitamos
mas accidn,
W Sewvio que era necesario usar formas mas innovadoras y
cercanas a sus Intereses para lograr que los adolescentes
varones se imvolucren mas, sobre todo fuera del colegio.

*  En los colegios, muchos nifos v adalescentes varones
aprendieron mas sobre estos temas, pero falté un analisis mas
profundo para medir bien el Impacto real del proceso.

* A pesar de los retos, algunos hombres adu.ltus v adolescentes
varones interéds y aungue
no siempre lograron cambiar sus ac(lludes v hibitos de
manera constante.

*  Se trabajé en cambiar ideas sobre los roles de género y
masculinidades positivas, pero todavia muchos hombres no
fueron alcanzados y persisten creencias tradiclonales.

tempranas, @5 clave que fas
familias, y sobre tndo jos.
padres, se Involucren mis,
+  Elproyecto ayuds a que familias y comunidades entiendan mejor
los efectos negativos del matrimonio infantil y los roles de género,
logrande que mas personas lo rechacen. Sin embargs, ain hay
«quienes no ven las uniones tempranas como una prictica
perjudicial para la infancia, por lo que es clave seguir hablando del
tema y generando conclenca

*  Es fundamental que los padres se involucren mas, ya que su apoyo
ayuda a evitar el matrimonio infantil. Sin embargo, sus trabajos y la

falta de informacién limitan su participaciin. LN
#*  Las personas han empezado a cambiar su forma de pensar, pero adn.

hay ideas que i para lograr mis

igualitarias.

#  Muchas adolescentes embarazadas o en unicn siguen siendo
juzgadas. Aungue algunas comunidades han aprendide a ser mis
solidarias, atn persisten prejuicios que deben ser superados. - @
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Niias y Adolescentes

El proyecta sigue enfrentando el reto de cambiar la
farma en Y Hal ¥ idads
ven alas adal i 1 id
Aungue s han fortaleckdo valores cormo la Inchasidn
v la sororidad, todavia exdsten prefuicios que las
Juzgan y limitan sus oportunidades.

Algunas adelescentes han empezadn a reconocer la

lenportancia de apoyarkas en sus proyectos de vida

peraen otros hugares persisten ideas que s culpan
o Las difan fuera de muchas oportunidades.

{Con qué prefulclos sienten que se
sus comunldades?

(Sienten que estos prejuicios les limbtan para
cansegusir sus mefos?

Desatios para Hlegar a mas adolescentes: Las
adclesrentes en situacién de pobrez extrema,
e contextos de Viokncia o que viven en sanss
rurakes aln endrentan muchas barreras para
acceder al provects.

Conectar la eds cidn

Lot cursos beenico-vocationales no siempre.
responden a lo que las adelescentes quicren o
al mereado boral actual. Esto limita sus
opartunidades y pusde Uevarlas a elegic
carreras mds tradickanales, reforzands rales de
énera.

Club de Chicas

#Qulénes conslderan gue son las chicas que san
mis vulnurables? ;Como pedemos hacer para
llngar a ellas para que puedan ser parte del Club
s Chicas?

Si no tuvleran Hmites ni preocupaciones, jqué les
gustaria ser cuando sean adultas? (Qué les frena
para lingar a comvertirss on ells?

iQué es 1o e mis escuchan que los hombres
dicen de la mueres?

£Qué podemos hacer pata cambdar esol
Piensa en loe hambees con los que interactiag,

{Qué funcionarin para que cambien su forma de
pansar?

El proyecto ha promovids el
empoderamiento y 1a igualdad, paro adn.

hombres adultos y adolescentes, creando

P ¥

Todavia hay personas que piensan que el future de
una mujer debe ser solo ser esposa ¥ madre.

Aungue mas personas que rechazan las uniones
tempranas, todavia hay quienes no lo ven como una
forma de abuso infanil

La participacién de padres y madres es fundamental
para preveni el matrimonio nfantil, pero muchos no
participan por falta de tiempo o informecidn. sobre
todo bos padres.

iConoces personas que plensan esto del rol de la
mufer?

{Que podris funcionar para cambiar esta forma de

pensar!

Penaando fos padres, iqué metivos tendrian pars
na participar? ;Cémo se podria hacer para que
participen maa?

i actividades pedrian funcienar para incluir a
muchas miembres de fa comunidad?

unicef &

B equilibrum

18
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Anexo 11. Matriz de Riesgos

A continuacion, se presenta la matriz de riesgos, que detalla de manera exhaustiva los riesgos
conocidos o identificados y previstos, que podrian influir de manera significativa en la calidad o
fiabilidad de los resultados del estudio, asi como en la viabilidad operativa del proyecto. Esta
matriz no solo enumera los posibles desafios y obstaculos que podrian surgir a lo largo del
desarrollo del estudio, sino que también ofrece un analisis detallado de cada uno, abordando su
potencial impacto. Los riesgos de indole social y personal de los participantes se profundizan en
la seccidén 7.2 junto con las consideraciones éticas.

Ademas, se incluyen las estrategias de mitigacion correspondientes, disefiadas para minimizar o
neutralizar dichos riesgos, garantizando asi que el proyecto avance de manera eficiente y que los
resultados obtenidos sean solidos y confiables. Esta planificacién anticipada permite a los
responsables del proyecto estar mejor preparados para enfrentar cualquier eventualidad y
asegurar el éxito del estudio.

Matriz de Riesgos y medidas de mitigacion

Probabilidad Medidas de Mitigacion

Identificar aliados y buenas practicas
en los puntos focales de Ia
implementacion de la encuesta, para
mitigar las barreras de desconfianza y
poder acercarse a la poblacion de
manera mas organica.

Guias de informacion y
consentimiento  bien  detalladas,
donde se estda garantiza la

Falta de participacion del confidencialidad y que no conlleva
publico objetivo, por temor o ningun tipo de represalias.

desconfianza a las El anonimato prevalece para las
organizaciones involucradas encuestas telefénicas, y ademas ,
(en especial NNA, padres, Alta mediante capacitaciones con los/las
madres, cuidadores, lideres encuestadores/as para generar una
comunitarios y territoriales). conversacion donde prevalezca la

neutralidad y los participantes no se
sientan juzgado por sus opiniones,
sino motivarlos a que sean honestos.

En cuanto a las encuestas
autocompletadas de las autoridades
y otros actores, se les permite
efectuar en anonimato, lo que deberia
disminuir el efecto de deseabilidad
social.
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Medidas de Mitigacion

Falta de disponibilidad de
informacién

Media

Asegurar una robusta triangulacién
de la informacién, buscando la
saturacién del discurso como una via
de validaciéon de lo que el proyecto
lograra.

Para hacer frente a las limitaciones
respecto a la delimitacién de los
efectos directos de la financiacion de
Generalitat Valenciana, se propone
realizar un andlisis de contribuciones.

Se aclararan las limitaciones en
cuanto a la disponibilidad de
informacion y tiempos en los
informes a presentar. Se validara la
TdC con los principales responsables
del proyecto.

Dificultades operativas y
logisticas en la implementacion
que retrasen el alcance de la
muestra esperada.

Media

Establecer un plan detallado de
logistica que aborde posibles
obstaculos como el clima, la
infraestructura y la accesibilidad a las
comunidades objetivo.

Mantener una comunicacioén
constante con los colaboradores y las
partes interesadas para coordinar los
encuentros de manera local.

Retrasos en distintas etapas del
proyecto

Media

Comunicar cualquier inconveniente o
retrasos por parte de terceras partes
en la programacién de encuentros
(actores clave y territoriales entre
otros) con la premura posible a
UNICEF para contar con su apoyo en
el seguimiento.

Establecer tiempos de respuesta para
devolucién de comentarios y
recomendaciones.

Falta de seguimiento adecuado
en la evaluacién.

Baja

Pautar reuniones periddicas con el
equipo técnico de UNICEF para
reportar avances y cualquier
inconveniente en el campo.

Cambios politicos o sociales en

Diseio de las herramientas de tal
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Medidas de Mitigacion

el contexto pais, que afecten el Baja forma que permita que los ejercicios

proyecto. de levantamiento de informacién
continden aun sin necesidad de que
se esté implementando un operativo
presencial en terreno.

Variabilidad en la interpretacion Ajustar las preguntas para que sean

cultural de las preguntas de la culturalmente apropiadas y claras,

encuesta, lo que puede llevar a Media asegurando que el lenguaje utilizado

respuestas inconsistentes o
sesgadas.

sea inclusivo y accesible para cada
publico meta.
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Anexo 12. Ejercicio de Validacion de

Evaluacién del Proyecto: Prevencidon del matrimonio infantil y la unién temprana en 3 territorios de
Republica Dominicana

Validacidn y actualizacién de supuestos

Objetivo: Validar y actualizar supuestos de la teoria de cambio del proyecto “Prevencion del
matrimonio infantil y la unién temprana en 3 territorios de Republica Dominicana”

Dirigido a: Técnicos de UNICEF formuladores del proyecto
Fecha limite de recepcidn de respuestas: Lunes 28 de octubre, 03:00pm

NIVEL INDIVIDUAL: NINAS Y ADOLESCENTES

NIVEL INDIVIDUAL: NINAS Y ADOLESCENTES

Supuesto

Si las nifias y las adolescentes adquieren conocimientos y herramientas para la exigibilidad de sus derechos,
enfatizando en los patrones y las brechas de género,

Confirmacion de su aplicacidn en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

-

Actualizaciéon

[Espacio libre para comentarios]

Supuesto

Si las nifias y adolescentes conocen y valoran positivamente roles sociales alternativos —diferentes a la
maternidad y el casamiento— para que puedan realizar su proyecto de vida a través del cual puedan desarrollar
todo su potencial,

Confirmacién de su aplicacidn en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

-

Si

A lizacién

Propuesta: Si las nifias y adolescentes conocen y valoran positivamente roles sociales alternativos—diferentes a
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la maternidad y las uniones - centrados a su educacién

[Espacio libre para comentarios]

Supuesto

Si las nifias y adolescentes estdn sensibilizadas sobre los efectos negativos del matrimonio infantil y las uniones
tempranas,

Confirmacion de su aplicacion en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

o

Actualizacion

[Espacio libre para comentarios]

Supuesto

Si las nifias y adolescentes tienen acceso a formacion que facilite su insercion en el mercado de trabajo formal y
digno,

Confirmacion de su aplicaciéon en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

-

Si

A lizacién
Propuesta: dividir en 2 supuestos diferentes:

e Silas nifias y adolescentes tienen oportunidades de construir un proyecto de vida
e Silas nifias y adolescentes acceder a formacion técnica y profesional, que facilite su insercién en el
mercado de trabajo formal, calificado y digno;

[Espacio libre para comentarios]

Supuesto
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Si las nifias y las adolescentes conocen y valoran positivamente modelos de relaciones positivas asentados en la
confianza, la comunicacion asertiva, la no violencia, y el respeto,

Confirmacion de su aplicacién en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

—

Actualizacion

[Espacio libre para comentarios]

Supuesto

Si las nifias y adolescentes buscan consejeria y atencion en salud sexual y reproductiva,

Confirmacion de su aplicacidn en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

No

Actualizacion

Propuesta: Si las nifias y adolescentes acceden y buscan informacién confiable sobre su salud sexual y
reproductiva,

[Espacio libre para comentarios]

ENTONCES las nii | lescent taran em r r mandar rechos, terminar |
escuela y continuar una formacidn gue garantice un mayor nivel de ingresos para su independencia
econdmica, y tendran relaciones sociales no violentas basadas en el respeto. Y tendran las capacidades para
ser agentes de cambio y de apoyo positivo entre pares. De esta manera, podran llevar a cabo planes de vida
alternativos al casamiento y la maternidad tempranos.

Actualizacion

e Agregar: oportunidades de empoderamiento econémico / oportunidades de generacion de ingresos

[Espacio libre para comentarios]
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NIVEL INDIVIDUAL: HOMBRES ADULTOS

NIVEL INDIVIDUAL: HOMBRES ADULTOS

Supuesto

Si los hombres adultos estdn sensibilizados sobre los derechos de los nifios, nifias y adolescentes, enfatizando en
los patrones y brechas de género,

Confirmacidn de su aplicacién en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

Si

Actualizacién
Durante la reunidn:
Modificar todos los enunciados: Si los hombres jévenes y adultos...

Entonces: Si los hombres jévenes y adultos estan sensibilizados sobre los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes, enfatizando en los patrones y brechas de género,

[Espacio libre para comentarios]

Supuesto

Si los hombres adultos estan sensibilizados sobre los efectos negativos del matrimonio infantil y las uniones
tempranas,

Confirmacion de su aplicacién en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

Si

Actualizacién

Durante la reunion:

Modificar todos los enunciados: Si los hombres jévenes y adultos...

Entonces: Si los hombres jévenes y adultos estan sensibilizados sobre los efectos negativos del matrimonio

infantil y las uniones tempranas
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[Espacio libre para comentarios]

Supuesto

Si los hombres adultos conocen y valoran roles masculinos positivos, basados en la corresponsabilidad, la no
violencia, el respeto y la igualdad de derechos de las mujeres y las nifias y adolescentes,

Confirmacién de su aplicacidn en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

Si

A lizacidn
Durante la reunion:
Propuesta: dividir

e Silos hombres jévenes y adultos conocen y valoran positivamente modelos de relaciones positivas
fundamentados en la confianza, la comunicacidn asertiva, la no violencia, y el respeto;

e Silos hombres jovenes y adultos conocen y valoran los roles masculinos positivos basados en la
corresponsabilidad?"

[Espacio libre para comentarios]

ENTONCES los hombres adultos desarrollardn modelos de relaciones no violentas, basadas en el respeto; y
compartirdn la responsabilidad del trabajo no remunerado del hogar y la crianza de los/las hijo/as. De esta
manera, no tendrdn relaciones sexuales con nifias y adolescentes ni las buscardn como esposas.

: lizacig

Durante la reunion:

[Espacio libre para comentarios]
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NIVEL RELACIONAL/ INTERPERSONAL: FAMILIAS

NIVEL RELACIONAL/ INTERPERSONAL: FAMILIAS

Supuesto

Si las familias estdn sensibilizadas sobre los derechos de los nifios, nifias y adolescentes, enfatizando en los
patrones y brechas de género,

Confirmacion de su aplicacion en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

Si

Actualizacion

[Espacio libre para comentarios]

Supuesto

Si las familias estdn sensibilizadas sobre los efectos negativos del matrimonio infantil y las uniones tempranas,

Confirmacién de su aplicacidn en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

Si

[Espacio libre para comentarios]

Supuesto

Si las familias conocen y entienden que la situacion econdmica del hombre adulto no justifica el MIUT en ningun
caso

Confirmacion de su aplicacion en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

Si

Actualizacién
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[Espacio libre para comentarios]

Supuesto

Si las familias conocen y valoran positivamente la escolarizacion como imprescindible para el desarrollo integral
de sus hijas e hijos,

nfirm

Si

[Espacio libre para comentarios]

Supuesto

Si las familias tienen los conocimientos para desarrollar modelos de relacionamiento positivo con adolescentes y
para no reproducir los patrones socializados de género,

Confirmacion de su aplicacidn en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

Si

Actualizacién

[Espacio libre para comentarios]

Supuesto

Si las familias conocen, valoran positivamente y desarrollan roles alternativos de género, especialmente con sus
hijos e hijas,
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[Espacio libre para comentarios]

ENTONCES el entorno familiar desarrollara modelos de relaciones no violentas, basadas en el respeto

modificara los patrones de género. De esta manera, la familia tendra las capacidades para proteger a sus
hijas e hijos y para no reproducir la transmisidén intergeneracional del MIUT.

Actualizacion

[Espacio libre para comentarios]
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NIVEL RELACIONAL/ INTERPERSONAL: NINOS Y ADOLESCENTES HOMBRES

NIVEL RELACIONAL/ INTERPERSONAL: NINOS Y ADOLESCENTES HOMBRES

Supuesto

Si los nifios y a los adolescentes adquieren conocimientos y herramientas para la exigibilidad de sus derechos,
enfatizando en los patrones y las brechas de género

Confirmacion de su aplicaciéon en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

No

Actualizacion

[Espacio libre para comentarios]

Supuesto

Si los nifios y los adolescentes estdn sensibilizados sobre los efectos negativos del matrimonio infantil y las
uniones tempranas,

Confirmacidn de su aplicacién en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

Si

Actualizacion

[Espacio libre para comentarios]

Supuesto

Si los nifios y los adolescentes conocen, valoran e integran comportamientos basados en masculinidades
positivas que salvaguarden los derechos de hombres y mujeres,

Confirmacion de su aplicaciéon en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

No
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[Espacio libre para comentarios]

Supuesto

Si los nifios y los adolescentes conocen como construir relaciones positivas no violentas y de respeto,

Confirmacion de su aplicaciéon en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

Si

: lizacié

[Espacio libre para comentarios]

ENTONCES los nifios y adolescentes estaran empoderados para demandar sus derechos, desarrollaran
modelos de relaciones no violentas, basadas el respeto; compartiran la responsabilidad del trabajo no
remunerado del hogar vy la crianza de los/las hijo/as; tendran las capacidades para ser agentes de cambio y

de apoyo positivo entre pares; disfrutaran de un desarrollo integral al integrar comportamientos basados en
la masculinidad positiva.

Actualizacion

[Espacio libre para comentarios]
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NIVEL COMUNITARIO

NIVEL COMUNITARIO

Supuesto

Si las comunidades estdn sensibilizadas sobre los efectos negativos que provoca el matrimonio infantil y las
uniones tempranas en la vida de las nifias y las adolescentes,

Confirmacion de su aplicaciéon en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

Si

Actualizacion

[Espacio libre para comentarios]

ENTONCES el entorno comunitario sera facilitador para incorporar nuevas actitudes, practicas y

modificar los patrones de género. Todo lo anterior resultara en una reduccién del MIUT.

Actualizacion

[Espacio libre para comentarios]
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NIVEL INSTITUCIONAL: SERVICIOS

NIVEL INSTITUCIONAL: SERVICIOS

Supuesto

Si las instituciones conocen la importancia de la igualdad de derechos entre hombres y mujeres, los impactos
negativos del MIUT y su responsabilidad en la prevencion de esta prdctica,

Confirmacion de su aplicaciéon en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

Si

Actualizacion

[Espacio libre para comentarios]

Supuesto

Si las escuelas promueven que las nifias y adolescentes concluyan la educacion secundaria, aunque estén
embarazadas, casadas o unidas, y realizar acciones de prevencion de MIUT,

Confirmacidn de su aplicacién en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

Si

Actualizacion

[Espacio libre para comentarios]

Supuesto

Si los servicios de salud ofrecen a las adolescentes consejeria y atencion sanitaria respetuosa en salud sexual y
reproductiva,

Confirmacion de su aplicaciéon en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

Si




SOCIAL
DEVELOPMENT
CONSULTING

©) equilibrium

[Espacio libre para comentarios]

Supuesto

Si los servicios locales de proteccion promueven la denuncia y toman medidas de proteccion,

Confirmacion de su aplicaciéon en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

No

: lizacié

[Espacio libre para comentarios]

Supuesto

Si el sistema de proteccion social implementa intervenciones de prevencion de MIUT con nifios, nifias,
adolescentes y familias beneficiarias,

Confirmacion de su aplicacién en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

Si

Actualizacion

[Espacio libre para comentarios]

Supuesto

Si el sistema de formacion técnico profesional y de educacion superior ofrece formaciones ligadas a las
necesidades locales que faciliten el acceso al empleo digno para las adolescentes jovenes,




SOCIAL
DEVELOPMENT
CONSULTING

©) equilibrium

Si

Actualizacion

[Espacio libre para comentarios]

Supuesto

Si el sector privado esta sensibilizado sobre la importancia de prevenir el MIUT y ofrece oportunidades de becas,
pasantias y empleo para las adolescentes una vez hayan terminado su escolarizacion,

nfirm | Taller 24.10.24

No

Actualizacion

[Espacio libre para comentarios]

Actualizacion

[Espacio libre para comentarios]




SOCIAL
DEVELOPMENT
CONSULTING

©) equilibrium

NIVEL POLITICO Y NORMATIVO

NIVEL POLITICO Y NORMATIVO

Supuesto

Si las instituciones a nivel central consideran como una prioridad nacional la prevencion del matrimonio infantil,
y lo integran en sus politicas, planes y presupuestos,

Confirmacion de su aplicaciéon en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

Si

Actualizacion

[Espacio libre para comentarios]

ENTONCES el Estado dominicano podra garantizar el derecho de las nifias y adolescentes a estar protegidas
contra el MIUT.

Actualizacion

[Espacio libre para comentarios]




SOCIAL
DEVELOPMENT
CONSULTING

©) equilibrium

NIVEL GENERACION DE EVIDENCIA

NIVEL GENERACION DE EVIDENCIA

Supuesto

Si existen evidencias, datos estadisticos y estudios analiticos de la situacion de los nifios, nifias y adolescentes, y
si estdn disponibles tanto para la toma de decisiones de politicas publicas, como para la veeduria de las ONG y
la ciudadania;

Confirmacion de su aplicacidn en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

Si

Actualizacion

[Espacio libre para comentarios]

Supuesto

Si se mide y se analiza la inversion en la infancia y se hace abogacia para su incremento en los sectores con
menor inversion, y los programas de proteccion social y de reduccion de la pobreza extrema cuentan con las
capacidades para responder adecuadamente a las necesidades de toda la nifiez mds vulnerable, y
especialmente de las nifias y las adolescentes con el fin de atender la desigualdad de género existente en el pais;

Confirmacion de su aplicaciéon en el proyecto por parte de participantes del Taller 24.10.24

Si

Actualizacion

[Espacio libre para comentarios]

Supuesto

Si hay programas efectivamente implementados, monitoreados y evaluados, y se generan evidencias sobre el
cambio de comportamientos producto de la intervencion y se documentan buenas prdcticas para la reduccion
del matrimonio infantil y uniones tempranas;




SOCIAL
DEVELOPMENT
CONSULTING

©) equilibrium

Si

Actualizacion

[Espacio libre para comentarios]

ENTONCES el Estado dominicano habra fortalecido sus politicas de inclusidn para la infancia y la
adolescencia, y sobre la base de evidencias estara en condiciones de escalar el alcance de los programas para
la reduccidn del matrimonio infantil y uniones y de asignar recursos para su sostenibilidad, facilitando los
procesos de veeduria social y de seguimiento a la inversién publica en la infancia. Todo lo anterior resultara
en una reduccion del MIUT.

Actualizacién

[Espacio libre para comentarios]




Anexo 13. Tabla de evaluacion de indicadores

Tabla de Evaluacion de indicadores:

Indicadores

Meta
indicadores

Total
alcanzado

metas, logros y valoracion

Logrado con
respecto a la
meta (%)

Valoracion equipo evaluador

RESULTADO 1

Generadas capacidades en las niiias y las adolescentes participantes en el proyecto para que puedan cuestionar las normas sociales que promueven el matrimonio infantil y sean capaces

de desarrollar proyectos de vida alternativos a esta practica.
I.R1.1. Al menos 3.000 nifias y adolescentes participan en

. - 3000 3000 100%

espacios seguros/clubes de nifias y adolescentes.
I.A.1.1. Al menos 100 espacios seguros/Clubes de nifias y
adolescentes conformados en espacios del programa de 100 100 100%
proteccion social, en escuelas, y otros espacios comunitarios.
I.A.1.2. Al menos 4 materiales para capacitacion/sensibilizacién
sobre matrimonio infantil y uniones tempranas, dirigidos a las 4 4 100%
nifias, disefiados y publicados.
I.A.1.3. Al menos el 80% de las nifias y adolescentes participantes
de los clubes completa el contenido curricular del programa 2400 2400 100%
educativo.
I.LA.1.4. Al menos firmados un acuerdo con INFOTEP (Instituto

. S . 1 1 100%
Nacional de Formacién Técnico Profesional).
I.A.1.5. Al menos 6 acuerdos firmados con el sector privado para 6 6 100%
becas y pasantias para mujeres adolescentes. ?
I.LR.1.2. Al meno.s el 60% dg las nifias y adolgscentes part!C|pantes 1800 1800 100%
del proyecto recibe herramientas para definir su plan de vida.

o L . .

I.R.1.3. El 30% de las nifias y adolescentes participantes recibe 900 900 100%

capacitacion para la insercién laboral en el sector formal.

RESULTADO 2

Las metas de los indicadores del Resultado 1 se cumplieron en un 100%.
La distribucion de nifias y adolescentes participantes por Municipio ha
sido equitativa y se ha dado de la siguiente manera:

Higliey: 998
Barahona: 998
Santo Domingo Norte: 1004
Para un mejor andlisis, queda pendiente conocer la distribucién etaria a
nivel general y por localidad.

Se conformaron 33 Clubes de Chicas en Higiiey y Barahona, mientras
que en Santo Domingo Norte fueron 34

La firma de acuerdos con INFOTEP y el sector privado ha sido
mencionada como un logro del proyecto. Sin embargo, la informacion
detallada sobre estos acuerdos, como los documentos firmados y las
especificidades de las becas y pasantias ofrecidas, aun estd pendiente
de obtener.

La informacion sobre acceso a formacion que facilite su insercion en el
mercado de trabajo formal y digno se obtendrd a través de grupos
focales con adolescentes, lo cual se encuentra pendiente.

Sensibilizados los hombres jévenes y adultos en las zonas de ejecucion del proyecto sobre practicas de masculinidades positivas y prevencion de casamientos/uniones de ninas y

adolescentes.



Logrado con
respecto a la
meta (%)

Meta Total

Indicadores ..
indicadores alcanzado

Valoracion equipo evaluador

I.R.2.1. Al menos el 20% de los hombres adultos de las familias

beneficiarias del programa de proteccién social PROSOLI es
alcanzado por las campafias de sensibilizacion para la prevencion
del MIUT en los tres municipios seleccionados.

0,2

0,2

100%

I.A.2.1. Al menos dos acuerdos firmados e implementados con
instituciones que trabajan con hombres en promocion de
masculinidades positivas.

100%

I.A.2.2. Implementada una campafia anual sobre masculinidades
positivas en tres municipios, y una durante el proyecto a nivel
nacional.

100%

I.A.2.3. Disefiadas y distribuidas 2.000 hojas informativas
(volantes, afiches, flyers) con mensajes claves sobre
masculinidades positivas en tres municipios.

2000

2000

100%

I.A.2.4. Al menos 20 intervenciones de PROSOLI especificas con
hombres cada afio.

20

20

100%

I.R.2.2. Al menos 45 hombres adolescentes y jévenes se integran a
redes locales de prevencion del MIUT en tres municipios.
RESULTADO 3

45

45

100%

Las metas de los indicadores del Resultado 2 se cumplieron en un 100%.
La informacion sobre los acuerdos firmados e implementados con
instituciones que trabajan con hombres en promocion de
masculinidades positivas aun queda pendiente de recoger.

La distribucion de hojas informativas se realizo de la siguiente manera:
Higtiey: 600
Barahona: 600
Santo Domingo Norte: 800

De la misma manera, las intervenciones de PROSOLI se distribuyeron
asi:
Higtiey: 6
Barahona: 6
Santo Domingo Norte: 8
Queda pendiente conocer las caracteristicas sociodemogrdficas de los
participantes que integran redes locales de prevencion del MIUT en los
tres municipios.

Promovido el cambio de actitudes y practicas sobre matrimonio infantil y uniones tempranas en el entorno familiar y comunitario.

I.R.3.1. Implementada al menos una campaiia local anual de

sensibilizacion sobre prevencién del MIUT para padres, madres y 9 9 100%
tutores en tres municipios.
I.A.3.1.1 Conformados al menos un Comité Comunitario para
L . 3 3 100%
prevencién del MIUT en cada municipio del proyecto.
I.A.3.1.2. Al menos doce organizaciones y lideres comunitarios que
L . L 12 12 100%
participan en actividades de prevencion.
I.A.3.2. Al menos una campana local anual de sensibilizacién
s . o 9 9 100%
dirigida a padres, madres, tutores y liderazgos comunitarios.
I.A.3.3. Al menos 4 materiales de sensibilizacion dirigidos a padres, 4 4 100%
madres y tutores sobre prevencion del MIUT disefiados. ’
I.A.3.4. Al menos 1000 padres, madres y tutores que participan en 1000 1000 100%

Las metas de los indicadores del Resultado 3 se cumplieron en un 100%.
La informacidn sobre Padres, madres y cuidadores / lideres
comunitarios se obtendrd a través de encuestas que aun se encuentran
pendientes de realizar.

Sobre los Comités Comunitarios, es necesario conocer a los miembros,
roles y responsabilidades, recursos disponibles, entre otros.

La sensibilizacion de lideres y lideresas se realizo de manera equitativa
en cada uno de los municipios. Queda pendiente conocer el perfil de los
lideres y lideresas, aprendizajes, desafios y barreras, entre otros.



Indicadores

Meta
indicadores

Total
alcanzado

Logrado con
respecto a la

Valoracion equipo evaluador

tres talleres de sensibilizacién para prevencion del MIUT.

meta (%)

I.R. 3.2. Al menos el 50% de las familias beneficiarias del programa
de proteccion social PROSOLI en los municipios seleccionados es
alcanzado por las campafias de sensibilizacién sobre prevencion
del MIUT para padres, madres y tutores.

50%

50%

100%

I.R.3.3. Conformados al menos un Comité Comunitario para
prevencién del MIUT en cada municipio del proyecto.

100%

I.R.3.4. Integrados y sensibilizados para prevencién del MIUT al
menos 45 lideres y lideresas comunitarios/as en tres municipios.
RESULTADO 4

45

45

100%

Fortalecidas las capacidades de los sistemas que proveen servicios dirigidos a las nifias y adolescentes.

I.R.4.1. Al menos 75 técnicos/as vinculados a servicios para nifias
y adolescentes (educacion, salud, proteccion social, Delegacion del
Consejo Nacional de Derecho de los nifios, CONANI y Procuraduria
General de la Republica), capacitados para prevenir y proteger a las
victimas de MIUT.

75

75

100%

I.A.4.1.1 Al menos tres talleres realizados con personal de las
instituciones intersectoriales que brindan servicios dirigidos a las
nifias y a las adolescentes.

100%

I.A.4.1.2. Al menos 75 profesionales del nivel técnico participan en
talleres realizados con personal de las instituciones
intersectoriales que brindan servicios dirigidos a las nifias y
adolescentes.

75

75

100%

I.R.4.2. Al menos 8.000 estudiantes de secundaria sensibilizados
sobre prevencion del MIUT.

8000

8000

100%

I.A.4.2.1. Al menos dos materiales y guias disefiadas e
implementadas para prevencion del MIUT a través de las escuelas.

100%

I.A.4.2.2. Al menos 1000 actividades en escuelas para la
prevencién del MIUT.

1000

1000

100%

I.R.4.3. Al menos 2.000 madres y padres de familia de estudiantes
de secundaria sensibilizados sobre prevencion del MIUT.

2000

2000

100%

Las metas de los indicadores del Resultado 4 se cumplieron en un 100%.
La informacion sobre Técnicos garantes de derechos y maestros se
obtendrd a través de encuestas que aun se encuentran pendientes de
realizar.

La capacitacion y talleres dirigidos a técnicos/as vinculados a servicios
para nifias y adolescentes (educacion, salud, proteccion social,
Delegacion del Consejo Nacional de Derecho de los nifios, CONANI y
Procuraduria General de la Republica) se realizé de manera equitativa
en los tres Municipios.

Queda pendiente conocer el perfil de los técnicos/as participantes.

La distribucion de las y los estudiantes de secundaria sensibilizados
sobre prevencidn del MIUT fue de la siguiente manera:
Higiiey: 2500
Barahona: 2500
Santo Domingo Norte: 3000

La distribucion de las y los profesores de secundaria sensibilizados sobre
prevencion del MIUT fue de la siguiente manera:
Higtiey: 300
Barahona: 300
Santo Domingo Norte: 400



Meta Total LD G

Indicadores respecto a la Valoracion equipo evaluador

indicadores alcanzado

meta (%)

I.R.4.4. Al menos 1.000 profesores/as de secundaria

sensibilizados sobre prevencion del MIUT. 1000 1000 100%

I.R.4.5. Al menos el 50% del personal de salud dirigido a la
atencion integral de adolescentes esta sensibilizado y cuenta con 0,5 0,5 100%
capacidades para identificacion y atencion de casos de MIUT.

I.A.4.3.1. Al menos 30 actividades de formacién de profesionales

de salud en para prevencion, identificacion y atencién de casos de 1000 1000 100%
MIUT.

I.A.4.3.2. 80% del personal de salud que participa de las sesiones

de formacién que evidencia cambios en CAP sobre MIUT y dispone 0,8 08 100%

de habilidades para la atencion.

I.A.4.4. Al menos 9 reuniones y talleres realizados para fortalecer la
coordinacion del sistema de proteccion local de nifias, nifios y 9 9 100%
adolescentes.

I.A.4.5. Nueve talleres de capacitacion a técnicos de PROSOLI para
la implementacidén de las actividades con nifias, adolescentes, 9 9 100%
adultos y comunidad.

I.R.4.6. Incremento del 15% de atenciones relacionadas a servicios

de salud integrales para adolescentes. 0.15 0.15 100%
I.R.4.7. Al menos 20 de casos de MIUT y/o violencia identificados

anualmente a través de los servicios integrales en salud para 60 60 100%
adolescentes.

RESULTADO 5

Fortalecidas las capacidades del Gabinete de Niiiez y Adolescencia a nivel central y en las areas de intervencioén, para la implementacién interinstitucional e intersectorial del Plan Nacional
para la Eliminacién del Matrimonio Infantil y Reduccién de las Uniones Tempranas en la Republica Dominicana.
I.R.5.1. Protocolo e instrumentos para la coordinacion

intersectorial e interinstitucional elaborados, aprobados y en 1 1 100%

. ~ Las metas de los indicadores del Resultado 5 se cumplieron en un 100%.
implementacion por el Gabinete de Nifiez y Adolescencia.

La informacion sobre las mesas técnicas de coordinacion y reuniones de

L. . L. . abinete queda pendiente por levantar.
I.R.5.2. Mesas técnicas de coordinacion intersectorial e g a p p

interinstitucional en cada area de intervencion instaladas y en 3 3 100%

i ; El diagnéstico de capacidades se encuentra pendiente de revisar.
funcionamiento.




Indicadores

Meta
indicadores

Total
alcanzado

Logrado con
respecto a la
meta (%)

Valoracion equipo evaluador

I.A.5.1.1. Al menos 10 reuniones técnicas del Gabinete de Nifiez y

Adolescencia realizadas. 10 10 100%
.A.5.1.2. Al menos 15 reuniones de Mesas técnicas de coordinacion

) L . : L 15 15 100%
intersectorial e interinstitucional en cada drea de intervencion.

I.A.5.2. Un diagndstico de capacidades elaborado. 1 1 100%
I1.A.5.3.1. Un plan de desarrollo de capacidades elaborado. 1 1 100%
I.A.5.3.2. Al menos 90 funcionarios/as de instituciones integrantes

del Gabinete de Nifiez y Adolescencia con capacidades para la 90 90 100%
implementacién del Plan MIUT a nivel local.

I.A.5.4.1. Una estrategia de abogacia elaborada. 1 1 100%
.A.5.4.2. Al menos el 70% de los actores claves para la

implementacién del Plan MIUT a nivel local apoyan la iniciativa de 0,7 0,7 100%

manera activa.

La distribucion de funcionarios de instituciones integrantes del Gabinete
de Nifiez y Adolescencia con capacidades para la implementacion del
Plan MIUT a nivel local se realizé de manera equitativa en cada uno de
los municipios.
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