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Calificacion global 73% Satisfactorio

Exceptional (96% - 100%) 5

Highly Satisfactory (87.5% - 95.99%) 4

Cumple con los estandares de evaluacion de UNICEF/UNEG en algunos aspectos, pero no en su totalidad. Los
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Oficina UNICEF Guatemala
Cobertura (paises) Guatemala

Términos de referencia presentes Si

Fecha de revision (dd/mm/aaaa) February 6, 2025

Nombre de la empresa encargada de la revision 10D PARC

Gestion de la evaluacion (control de la gestion y supervision de las decisi de i6 Gestionada por UNICEF
Grupos de Objeti de UNICEF (ar izacion con las prioridades del Plan Estratégico)

Cada nifio sobrevive y prospera|Si

Cada nifio aprende|Si

Cada nifio esta protegido contra la violencia y la explotacion|Si

Cada nifio vive en un ambiente seguro y limpio|Si

Cada nifio tiene una oportunidad equitativa en la vida|Si

Igualdad de género (transversal)|Si

Accion humanitaria (transversal) | Si

Obijeto de la evaluacién Proyecto

Tipo de evaluacién Sumativa y formativa
|Estrategia de evaluacién Métodos mixtos
Disefio de la evaluacién (principal método utilizado) No experimental
Nivel de evaluacién Producto y resultado
Alcance geografico Nacional

Princi ODS cubiertos (nimero) 1,4,5,10

Resumen del aseguramiento de la calidad de las La persona gada de la calificacion indicara al personal directivo superior los aspectos de la evaluacion que considere primordiales (tanto
positivos como negativos) y pertinentes, y resumira los motivos por los que el informe de evaluacién cumple o no todos los criterios. Segtin proceda, la persona encargada de la calificacién destacara las mejores
préacticas o los elementos que aportan valor afiadido, asi como el nivel de complejidad de la evaluacion.

El informe es satisfactorio en cuanto al cumplimiento de las normas de evaluacion de UNICEF. Los principales puntos fuertes del informe son:

v Resumen ejecutivo bien estructurado: cumple con los requisitos de los ToR, es claro, conciso y puede funcionar como documento independiente para la toma de decisiones.

v Andlisis contextual sélido: proporciona informacion detallada sobre la situacion educativa, social y econémica, destacando barreras al acceso a la educacion, en particular para nifias indigenas.

v Uso de marcos normativos relevantes: la evaluacion se enmarca en los ODS, la Convencién sobre los Derechos del Nifio y normativas nacionales, garantizando coherencia con estandares internacionales.
v Definicion clara del propésito y objetivos de la evaluacion: incluye justificacion, uso previsto y principales destinatarios.

v Metodologia bien descrita y fundamentada: adopta un enfoque de métodos mixtos, combina datos cualitativos y cuantitativos e incorpora triangulacion y validacion de fuentes.

v Integracion de perspectiva de género y derechos humanos: se incluyen indicadores especificos y preguntas en herramientas de recoleccion de datos para analizar equidad de género e inclusion de grupos
vulnerables.

v Teoria del cambio reconstruida: permite estructurar y clarificar la l6gica de la intervencion y facilita el anlisis comparativo de los dos proyectos evaluados.

v Hallazgos bien estructurados y respaldados por evidencia: incluyen triangulacién de datos y abordan factores que afectaron el desempefio, como barreras de género y limitaciones logisticas.

v Cumplimiento de estandares éticos: se obtuvo certificacion del Comité Institucional de Etica, se siguieron protocolos para la proteccion de menores y se garantizo consentimiento informado.

Las areas de mejora son las siguientes:

v Extension excesiva del informe: supera ampliamente el limite de 50 paginas establecido en los ToR, lo que afecta su claridad y enfoque.

v Muestreo con limitaciones en representatividad: no queda claro hasta qué punto se incluyeron grupos vulnerables (pueblos indigenas, migrantes, adolescentes con discapacidad, LGBTIQ+), lo que dificulta evaluar
la equidad en el acceso a la educacion.

v Enfoque de derechos humanos podria haberse desplegado con mayor profundidad: falta mayor analisis interseccional sobre como multiples factores de vulnerabilidad afectan el acceso y los resultados de la
intervencion.

v Vinculacién de la teoria del cambio con los hallazgos no es completamente clara: aunque se reconstruyé una TdC, no se evidencia su uso directo en la respuesta a las preguntas de evaluacion.

v Conclusiones extensas y poco sintéticas: incluyen demasiados hallazgos, lo que diluye su impacto analitico y dificulta la formulacion de recomendaciones estratégicas.

v Algunas lecciones aprendidas son evidentes o repetitivas, lo que reduce su valor afiadido.

v Recomendaciones estructuradas por preguntas de evaluacion en lugar de su aplicabilidad: esto podria afectar su utilidad estratégica y la priorizacion para la toma de decisiones.

El nivel de complejidad de la evaluacion es alto: abarca dos proyectos con enfoques diferenciados, multiples actores e intervenciones en distintos municipios, y adopta una combinacién de analisis cualitativo y
cuantitativo con mdltiples fuentes de informacion.

Recomendaciones de mejora: La persona encargada de la calificacién formularé recomendaciones primordiales para mejorar la evaluacion e indicara
detectado deficiencias. Segun proceda, se citaran recursos que puedan ayudar a los gestores de las evaluaciones a supervisar evaluaciones futuras.

pecifit las secciones del informe en las que se han

Recomendaciones de mejora

v Sintesis y claridad en la presentacion: Reducir la extension del informe para ajustarse al limite de 50 paginas. Sintetizar hallazgos y conclusiones para evitar repeticiones.

v Fortalecimiento del muestreo y representatividad: Especificar como se seleccionaron los participantes y garantizar la inclusion (representatividad) de grupos vulnerables en el muestreo.
v Mayor articulacién con la Teoria del Cambio: Explicar con mas claridad como la TdC se us6 en el andlisis de resultados. Vincular los hallazgos con la TdC para evidenciar causalidades.
v Reestructuracion de recomendaciones: Organizar por aplicabilidad y priorizarlas de manera mas efectiva para facilitar su seguimiento.

v Enfoque interseccional mas robusto: Profundizar en como género, etnicidad, discapacidad y migracion afectan el acceso a la educacion.

v Mejor estructuracion de las lecciones aprendidas. Eliminar lecciones demasiado generales o evidentes.

SECCION A: [RESUMEN (valor: 5%) 100% Comentarios sobre la calificacion
Pregunta 1. |/ Sirve el resumen para fundamentar la adopcién de decisiones?
i|Esta presentado de forma clara, sirve como documento independiente para fundamentar la EI Resumen Ejecutivo tiene una extension de cinco paginas, conforme a lo establecido en
adopcion de decisiones, y su grado de concision y detalle resulta adecuado para los si los Términos de Referencia (ToR). Puede funcionar como un documento independiente para
usuarios clave (maximo de 5 paginas salvo que se indique lo contrario en los términos de la toma de decisiones, ya que es conciso y claro.
referencia)
ii|Incluye todos los elementos necesarios (descripcion general de la intervencion; propésito, El Resumen Ejecutivo incluye todos los elementos requeridos segln los Términos de
objetivos y publico previsto de la evaluacion; metodologia de la evaluacion; conclusiones Referencia (ToR). Se presentan de manera clara y estructurada, asegurando que la
clave obtenidas a partir de los hallazgos; lecciones aprendidas si estas se requieren; Si informacién clave de la evaluacion esté disponible para los principales usuarios.
recomendaciones principales) de conformidad con lo establecido en los términos de
referencia.
Incluye toda la informacién relevante necesaria para entender la intervencion y la EI Resumen Ejecutivo incluye informacion relevante y significativa, sin introducir datos
evaluacion Y no introduce ninguna informacion distinta a la presentada en el resto del Si nuevos no presentes en el informe principal.
informe.




SECCION B:

ANTECEDENTES (valor: 5%)

Comentarios sobre la calificacién

79%
Pregunta 2. |/ Se describe con claridad el objeto de la evaluacion?
i|Descripcion clara y pertinente de la intervencion, que incluye las ubicaciones, los plazos, el El objeto de la evaluacion, que abarca los proyectos PLANE y ECHO, se presenta en la
costo o presupuesto y el estado de ejecucion. Seccion Il. El alcance geografico se detalla en el apartado 2.3, especificando los tres
municipios cubiertos por PLANE y los dos municipios cubiertos por ECHO.

Parcialmente |E| presupuesto de cada proyecto se encuentra en el apartado 2.5, aunque podria ser il
incluir una distribucién por partidas principales para mayor claridad. Asimismo, se informa
que ambos proyectos han concluido.

ii| Descripcion clara y pertinente de los titulares de derechos (beneficiarios) y los garantes de Los actores principales y beneficiarios estan descritos de manera detallada en el apartado

derechos (agentes estatales y no estatales con responsabilidades respecto a la 2.6. Se presenta un panorama completo y bien estructurado de los actores involucrados,

intervencion) previstos por tipo (esto es, instituciones u organizaciones, comunidades, diferenciandolos por proyecto, tipo y ubicacién geografica. Ademas, se destaca de manera

individuos...), por situacién geografica (a saber, zonas urbanas, zonas rurales, vecindarios particularmente sélida la caracterizacion de los beneficiarios indirectos, abarcando el

concretos, ciudades o pueblos, subregiones...) y en lo que respecta al nimero de conjunto de la comunidad educativa y proporcionando una visién clara de su rol dentro de la

destinatarios reales, desglosados por género, edad, condicién de discapacidad... (segin intervencion.

corresponda en funcién del propdsito de la evaluacion). Parcialmente || os destinatarios directos estan desglosados por proyecto y por género, aunque no se
incluye una desagregacion por edad. No obstante, dado el rango etario acotado de los
beneficiarios, esta informacion no se considera esencial. En cuanto a la desagregacion por
discapacidad, si bien no se presenta en el informe, su inclusion podria haber enriquecido el
andlisis desde una perspectiva de inclusion y accesibilidad.

Pregunta 3. |/,Se describe con claridad el contexto de la intervencidon?

Descripcion clara y pertinente del contexto de la intervencion (esto es, factores normativos,
socioecondmicos, politicos, culturales, de poder o privilegio, institucionales e
internacionales pertinentes) y del modo en que el contexto afecta a la ejecucion de la
intervencion.

El marco contextual se presenta en la seccion 1, en particular en los apartados 1.1y 1.2.
Incluye un perfil detallado de la situacién poblacional, social y econémica del pais,
respaldado por datos estratégicos bien referenciados. Asimismo, aborda la situacion
educativa, proporcionando informacién relevante sobre tasas de analfabetismo,
escolarizacion e inasistencia, con desgloses por region y, en algunos casos, por sexo. En
este analisis, se destacan las barreras sociales, econémicas y culturales que limitan el
acceso a la educacion, especialmente en el caso de las nifias indigenas.Los marcos
programaticos y normativos en que se circunscribié la intervencion e presentan en la
seccion 2.7.

Vinculos establecidos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las metas e
indicadores pertinentes para la esfera objeto de la evaluacion.

Parcialmente

Los ODS y sus metas relevantes estan claramente identificados. En el apartado 1.3 se
menciona que los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen el marco de
actuacion, con un enfoque particular en el ODS 4: Educacion de Calidad. Ademas, se
establece una vinculacion estrecha con los ODS 5 (Igualdad de Género), 10 (Reduccién de
las Desigualdades) y 1 (Fin de la Pobreza). Sin embargo, no se establecen vinculos con
objetivos o indicadores especificos.

Descripcion clara y pertinente (cuando corresponda) de la situacion y las necesidades de
los titulares de derechos o beneficiarios de la intervencion.

Como se menciond anteriormente, en el apartado 1.2 se aborda la situacién educativa,
proporcionando informacion relevante sobre tasas de analfabetismo, escolarizacion e
inasistencia, con desgloses por region y, en algunos casos, por sexo.

Asimismo, en el apartado 1.3 se presenta una justificacion detallada de la seleccién de los
tres municipios cubiertos por PLANE y los dos municipios cubiertos por ECHO, los cuales
presentan los indicadores mas criticos tanto a nivel general como en el ambito educativo.

resultados?

Si Esta descripcion incluye datos detallados sobre |a tasa de escolaridad, la tasa neta de
escolaridad, la tasa de desercion y repitencia, asi como la brecha de alfabetizacién entre
mujeres y hombres. Esta informacién aporta una vision clara de la situacion y las
necesidades de los titulares de derechos.

Pregunta 4. |;Se identifica con claridad a las partes interesadas clave, asi como sus relaciones y
contribuciones?
i{ldentificacion de los organismos de ejecucion, los asociados para el desarrollo, los titulares En el apartado 2.6 se presentan en detalle las organizaciones socias implementadoras de
de derechos y otros garantes de derechos y partes interesadas, asi como de los vinculos ambos proyectos, asi como otros actores clave y partes interesadas.La Tabla 5 del apartado
entre ellos (p. ej., esquema de las partes interesadas) (si procede). 2.6 proporciona una descripcion completa de los distintos tipos de actores, especificando su
rol y contribucion a los proyectos.Entre estos se incluyen actores del gobierno central y
provincial, personal de UNICEF, organizaciones comunitarias, instancias de apoyo

Si especializado a la intervencion y el personal educativo vinculado a la tutoria. Como se
menciond anteriormente, el apartado 2.6 también ofrece una caracterizacion integral de los
actores principales y beneficiarios, asegurando una vision clara y bien estructurada del
ecosistema de actores involucrados en la implementacion de la intervencion.

ii| Identificacién de las contribuciones y funciones concretas de cada parte interesada clave Los roles de los titulares de obligaciones y de derechos estan claramente indicados en el
(ya sean econémicas o de otro tipo), incluido UNICEF. analisis. El informe distingue de manera precisa las responsabilidades y contribuciones de
los distintos actores, incluyendo entidades gubernamentales, organizaciones

Si implementadoras, personal educativo y comunidades (Tabla 5 apartado 2.6). El
presupuesto, origen de los fondos por cada proyecto y modalidad de ejecucion se detallan
en el apartado 2.5.

SECCION C: |PROPOSITO, OBJETIVOS Y ALCANCE DE LA EVALUACION (valor: 5%) Comentarios sobre la calificacion
Pregunta 5. |, Se describe con claridad el propésito de la evaluacion?
i|El propésito de la evaluacion se describe de manera clara; se indica el motivo por el que El propésito de la evaluacién esta claramente definido en el apartado 3.1, incluyendo la
resultaba necesaria en ese momento, asi como su uso y usuarios clave previstos. justificacion de su necesidad en ese momento, su uso previsto y los principales usuarios a
quienes esta dirigida. La Tabla 6 del mismo apartado presenta una sintesis estructurada de

Si los usos especificos de los resultados de la evaluacion y de las instancias responsables de

su utilizacién, asegurando claridad en la orientacion y aplicacion de los hallazgos.
Pregunta 6. |/ Son claros y realistas los obijetivos y el alcance de la evaluacion?
i|Descripcion clara y completa de lo que se pretende lograr al finalizar el proceso de El apartado 3.2 presenta de manera clara los objetivos de la evaluacién. Su propésito
evaluacion, haciendo referencia a cualquier cambio que se haya realizado en los objetivos principal es valorar la contribucion de UNICEF al fortalecimiento de entornos seguros y
incluidos en los términos de referencia (si procede). pertinentes de aprendizaje en cuatro departamentos a través de los proyectos PLANE y
ECHO.
Especificamente, la evaluacion examina el impacto de las acciones implementadas en la
restitucion del derecho a la educacion para adolescentes en situacion de vulnerabilidad, con
si especial atencion a nifias, adolescentes indigenas, migrantes retornadas y otros grupos
tradicionalmente excluidos. También analiza los desafios enfrentados en la implementacion,
las estrategias adoptadas para superarlos y la eficiencia en el uso de los recursos. Ademas,
identifica oportunidades para la sostenibilidad de las iniciativas y documenta buenas
practicas y lecciones aprendidas para su posible réplica en otros municipios.
ii|Descripcion clara y pertinente del alcance de la evaluacion: qué abarcara y qué no (desde El alcance tematico, geografico y temporal esta bien sintetizado en el apartado 3.3. El
el punto de vista tematico, cronolégico y geografico, e incluyendo la definicién de los alcance geografico se complementa con la informacién ya expuesta en el apartado 1.3, que
términos clave), asi como, cuando proceda, los motivos que justifican dicho alcance (p. €j., ofrece una justificacion detallada de la seleccion de los tres municipios cubiertos por el
especificaciones en los términos de referencia, imposibilidad de acceso a determinadas Si proyecto PLANE y los dos municipios cubiertos por ECHO, seleccionados por presentar los
zonas geograficas por razones politicas o de seguridad durante la evaluacion, ausencia de indicadores mas criticos tanto a nivel general como en el ambito educativo.
datos o pruebas sobre elementos concretos de la intervencion).
Pregunta 7. |;Esta adecuadamente enunciada la teoria del cambio, el marco légico o la cadena de




Descripcidn clara de los resultados previstos de la intervencion, o de las partes de la
cadena de resultados que sean aplicables a la evaluacion u objeto de esta.

En la Seccioén Il se describen los resultados previstos para cada proyecto. En el apartado
2.1 se presenta una teoria del cambio reconstruida para ambos, dado que el proyecto
PLANE contaba con una TdC formal, mientras que el proyecto ECHO no. Por ello, se ha

Si elaborado una Unica teoria del cambio retrospectivamente para ambos proyectos. La teoria
del cambio completa se presenta en el Anexo llI.
ii|Se presenta la relacion causal entre los productos y los resultados de manera narrativa o El apartado 2.2 presenta la relevancia de las cuatro estrategias de cambio expuestas en el
gréfica (p. e]., cadena de resultados, modelo l6gico, teoria del cambio, matriz de diagrama de la TdC y los resultados que estas concretan. Se aprecia un esfuerzo por
evaluacion). Si vincular cada estrategia con los resultados especificos de los proyectos, lo que permite
operacionalizar las estrategias y hacer mas claro su vinculo con la intervencion.
En el caso de las evaluaciones de base tedrica, se valora la teoria del cambio o el marco Si bien no se menciona explicitamente que se trate de una evaluacion de base tedrica, se
de resultados y, si asi se establece en los términos de referencia, se procede a su valora positivamente la reconstruccion de la teoria del cambio para ambos proyectos, ya
reformulacién o mejora —que corre a cargo de los evaluadores—. si que permite estructurar y clarificar la I6gica de la intervencion. Ademas, contar con un marco!
de referencia unificado facilita la comparacion y el andlisis conjunto de los dos proyectos.
SECCION D: |[DISENO Y METODOLOGIA DE LA EVALUACION (valor: 20%) 73% Comentarios sobre la calificacion
Pregunta 8. | Utiliza la evaluacién preguntas y criterios de evaluacion cuya pertinencia para el propdsito
de la evaluacion esta debidamente justificada?
Los estandares de evaluacién de UNICEF se remiten a los criterios del Comité de
Asistencia para el Desarrollo de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos
(CAD-OCDE): pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia, sostenibilidad e impacto (no
todos son necesariamente pertinentes para todas las evaluaciones). Las evaluaciones
también deben tener en cuenta si se respetan los principios de igualdad y de no dejar a
nadie atras, y si se adopta una perspectiva de género y un enfoque basado en los
derechos humanos (los cuales pueden incorporarse en otros criterios). Las evaluaciones
humanitarias también han de considerar la cobertura, la interconexion, la coordinacién, la
proteccion y la seguridad.
i[Las preguntas y subpreguntas de la evaluacion son apropiadas para lograr los objetivos y Este proceso de evaluacion se baso en tres criterios establecidos por el Comité de Ayuda al
el proposito de la evaluacién. Se especifican los criterios pertinentes, que son acordes con Desarrollo (CAD) de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
las preguntas. (OCDE), actualizados en 2020, presentados en el apartado 4.1. Los criterios de evaluacién
—pertinencia, eficacia y sostenibilidad— junto con los criterios transversales de integracion
Si de la igualdad de género y derechos humanos, son apropiados para responder al propésito
de la evaluacion. Ademas, la evaluacion se estructurd en torno a preguntas especificas para
cada criterio, asegurando un analisis que incorpora el enfoque de género y el Enfoque
Basado en Derechos Humanos (EBDH).
ii{Ademas de las preguntas y subpreguntas, la matriz de evaluacion incluye indicadores, La matriz de evaluacion se presenta en el Anexo IV. Esta incluye los criterios de evaluacion,
parametros, supuestos u otros procesos en los que puede basarse el andlisis y de los que las preguntas correspondientes, la formacion del juicio (judgment criteria), los indicadores,
es posible extraer conclusiones. si las fuentes de informacién, los métodos de recoleccion de datos y el andlisis de
evaluabilidad, proporcionando un marco estructurado y riguroso para el desarrollo de la
evaluacion.
Pregunta 9. |;Especifica el informe métodos adecuados para la recopilacion, el andlisis y el muestreo

de los datos?

El disefio y el conjunto de métodos de la evaluacion son pertinentes

Parcialmente

El disefio de la evaluacion y los métodos empleados se describen en la Seccion V de
manera clara y exhaustiva, y son suficientemente sélidos para responder al propésito, los
objetivos y el alcance de la evaluacion. Se adopta un enfoque mixto, combinando analisis
cualitativo y cuantitativo, con un énfasis en la integracion del enfoque de género y el
Enfoque Basado en Derechos Humanos (EBDH). No obstante, el enfoque de derechos
humanos podria haberse desplegado de manera mas robusta, particularmente en lo
referente a la representacion equitativa y la inclusion de la voz de los grupos mas afectados,
como poblaciones indigenas, migrantes, adolescentes de comunidades rurales y personas
con discapacidad. Una mayor atencion a la interseccionalidad habria permitido un analisis
mas profundo sobre como muiltiples factores de vulnerabilidad influyen en el acceso a la
educacion y en la efectividad de la intervencion.

Las fuentes de datos son apropiadas —generalmente se incluyen fuentes de datos
cuantitativos y cualitativos (salvo que se indique lo contrario en los términos de
referencia)— y todas ellas se describen con claridad.

Si

Las fuentes primarias de informacién se presentan en el apartado 5.1. El componente
cualitativo incluye entrevistas semiestructuradas y grupos focales, mientras que el
componente cuantitativo se basa en una encuesta. Tanto los métodos como el tamario y la
distribucién de la muestra por cada fuente se describen con claridad. Las fuentes
secundarias de informacion se presentan en el apartado 5.2.

Se explica la estrategia de muestreo; a esto, se debe sumar una descripcién del modo en
que se tienen en cuenta los distintos puntos de vista (en caso contrario, se deben aportar
razones al respecto).

Parcialmente

La estrategia de muestreo esta claramente explicada para cada fuente de informacion,
incluyendo las dificultades encontradas y las medidas adoptadas para su mitigacion y
resolucion. Se reporta el listado de personas entrevistadas en entrevistas
semiestructuradas, asi como la cantidad y composicién de los grupos focales.

Para la encuesta, se utilizé un muestreo probabilistico intencional, basado en el
conocimiento previo de las caracteristicas esenciales de la poblacién objetivo: adolescentes
de los 10 municipios de los cuatro departamentos, predominantemente mujeres, en el rango
de edad de 15 a 18 afios. El calculo del tamario de la muestra esta bien descrito y
presentado en una tabla que detalla su distribucién por sexo, municipio, proyecto de
pertenencia y modalidad de aplicacion (telefénica o presencial).

Una mayor desagregacion, mas alla del criterio de sexo, habria permitido un analisis mas
preciso sobre el impacto del proyecto en la eliminacién de barreras de género, culturales y
de aprendizaje. En particular, habria sido til contar con datos diferenciados por pertenencia
a comunidades indigenas, condicién de migracién u otros criterios de vulnerabilidad, como
nifias, adolescentes y mujeres jévenes con discapacidades, jovenes LGBTI y jévenes
madres. Esto habria facilitado una mejor comprensién de cémo la intervencion contribuy6 al
acceso e inclusién de adolescentes en situacion de vulnerabilidad y si realmente se logré
reducir las desigualdades estructurales que enfrentan estos grupos.

=

Descripcion clara y completa de los métodos de analisis.

Si

El procesamiento y analisis de la informacion se explica en el apartado 5.3 y los métodos
empleados estdn mayormente bien descritos. El informe detalla los procesos de validacion y
la aplicacién de una triangulacion multiple, combinando la triangulacién de datos, métodos y
fuentes secundarias de informacién.

Para garantizar la confiabilidad, se cotejaron las respuestas de cada pregunta segun el tipo
de persona consultada y la técnica utilizada. Este proceso fue facilitado por el disefio de
instrumentos con baterias de preguntas alineadas con la matriz de evaluacion y la TdC. Se
identificaron coincidencias y discrepancias, permitiendo un andlisis estructurado de los
resultados.




La metodologia permite establecer relaciones causales entre los productos y los resultados
previstos.

Parcialmente

La teoria del cambio desarrollada es sélida e incluye productos, resultados y las conexiones
causales entre ellos. La evaluacion sefiala explicitamente su intencién de identificar estos
vinculos causales y, en teoria, la metodologia propuesta permitiria hacerlo.

El disefio de los instrumentos, con baterias de preguntas alineadas con la matriz de
evaluacion y la TdC, facilité la identificacién de coincidencias y discrepancias, permitiendo
un andlisis estructurado de los resultados. Sin embargo, la forma en que se estableceran las
conexiones causales entre los productos y los resultados esperados podria haberse
explicado con mayor claridad.

<

i|Descripcion clara y completa de las limitaciones y restricciones que se observaron durante

la evaluacion, como, por ejemplo, las carencias en las pruebas generadas y la mitigacién
de sesgos, asi como el modo en que los evaluadores las solventaron (cuando fue posible).

En el apartado 5.5 se mencionan las principales limitaciones enfrentadas durante el proceso
de evaluacion, asi como las medidas de contingencia adoptadas para mitigar su impacto.

Pregunta 10.

¢ Se describen las cuestiones y consideraciones éticas? La evaluacion ha de regirse por
las normas éticas de evaluacion del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas (UNEG).
Por consiauiente. el informe de evaluacién debe incluir:

Referencia explicita y contextualizada a las obligaciones de los evaluadores del GENNU
(independencia, imparcialidad, credibilidad, conflictos de intereses, rendicion de cuentas)
y/o a los principios de las Directrices éticas revisadas del GenNU de 2020 (integridad,
rendicion de cuentas, respeto, beneficencia).

Parcialmente

En el apartado 5.4 se explicita que el desarrollo de la investigacion se realizd conforme a las
normas, estandares y guias éticas del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas
(UNEG). Se puso especial atencion en la recopilacion de informacion de fuentes primarias,
dado que uno de los grupos prioritarios consultados fue la poblacion adolescente
beneficiaria directa de la intervencion. Ademas, se obtuvo la certificacion del Comité
Institucional de Etica.

En la Tabla 11 del mismo apartado, se mencionan los principios que rigieron la evaluacién,
incluyendo utilidad, credibilidad, independencia, imparcialidad, ética, transparencia,
derechos humanos, igualdad de género, profesionalismo y competencias. Sin embargo, no
se hace una referencia explicita y contextualizada a las obligaciones de los evaluadores
segun las directrices del GENNU, en aspectos como conflictos de intereses y rendicién de
cuentas, ni a los principios de las Directrices Eticas Revisadas del GENNU de 2020
(integridad, rendicion de cuentas, respeto y beneficencia).

Una descripcion de las salvaguardas éticas para los participantes que resulten apropiadas
para los problemas pertinentes en lo relativo a la metodologia, y su modo de aplicacion
(respeto por la dignidad y la diversidad, derecho a la autodeterminacién, representacion
equitativa, conformidad con los cédigos relativos a los grupos vulnerables,
confidencialidad y prevencién de dafios). En los casos en que la evaluacion implica
entrevistas a nifios, se hace referencia explicita a los procedimientos de UNICEF
Investigacion ética con nifios.

Parcialmente

En la Seccion 5 se especifica que, dado que los dos proyectos tuvieron como beneficiarios directos a
menores de edad y que estos fueron una fuente clave de informacion primaria, la recoleccion de
datos inici6 unicamente tras la obtencion de la Certificacion del Comité Institucional de Etica para
procesos de investigacion y evaluacién con menores, emitida por el Instituto de Nutricion de
Centroamérica y Panama (INCAP).

Ademas, en el apartado 5.1.1.2 se detalla el aseguramiento de estandares y principios éticos a lo
largo del proceso. Esto incluyé una capacitacion previa para las personas moderadoras (todas
mujeres), enfocada en las caracteristicas de la poblacion consultada, el tipo de informacion a recabar
y el manejo adecuado de los grupos. También se garantizé la participacion informada de las y los
adolescentes mediante un proceso de doble consentimiento: primero con madres, padres o
cuidadores via telefonica y posteriormente con las y los adolescentes, quienes al momento de la
jornada recibieron, leyeron y firmaron el formato de Asentimiento y Consentimiento Informado.

El control de calidad del levantamiento de encuestas conté con supervisores tanto para el equipo de
encuestadores presenciales como para el equipo telefonico. Estos supervisores verificaron la correcta
aplicacion de los protocolos éticos, la lectura adecuada de las preguntas, la comprension por parte de
las personas encuestadas y su comodidad durante el proceso.

Las certificaciones éticas y los modelos de formularios de asentimiento y consentimiento informado
para menores y mayores de edad se presentan en el Anexo 6.

Sin embargo, el respeto a la diversidad y la representacion equitativa podrian haberse integrado de
manera mas explicita. La participacion de grupos como poblaciones indigenas, migrantes,
adolescentes de comunidades rurales y personas con discapacidad, merecia un tratamiento mas
detallado, asegurando que sus voces fueran adecuadamente reflejadas en el anal

Asimismo, un enfoque interseccional habria permitido una mejor comprension de cémo mdiltiples
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Pregunta 11.

¢Incorpora la evaluacion practicas innovadoras que agregan valor al proceso de
evaluacién?

La practica de la innovacion se utiliza para mejorar la calidad del proceso de evaluacion.
Esto podria ser evidente de varias maneras, como el disefio de la metodologia (es decir, el
uso de la tecnologia para la recopilacion de datos, procesos participativos extensos,
procesos de andlisis sistematicos como la presentacion colaborativa de informes de
resultados y la incorporacion de big data, estrategias especificas para abordar la
complejidad, como la recoleccién de resultados, un fuerte enfoque en los derechos del
nifio) o formas de compartir los resultados de la evaluacion.

Parcialmente

La evaluacion tiene un fuerte enfoque en los derechos de la nifiez, lo que se refleja tanto en
la seleccion de beneficiarios como en la metodologia de recoleccion y analisis de datos. Se
ha puesto especial énfasis en garantizar la participacién segura y ética de adolescentes,
asegurando el cumplimiento de estandares internacionales en investigacion con menores de
edad. Ademas, la evaluacion incorpora un enfoque de derechos humanos y de género,
evidenciado en el analisis de las barreras de acceso a la educacion y en la valoracion del
impacto diferenciado de la intervencién sobre grupos tradicionalmente excluidos, como
adolescentes indigenas, migrantes retornadas, personas con discapacidad y de la
diversidad sexual.

Asimismo, la evaluacion puede considerarse parcialmente innovadora en la manera en que
ha abordado la légica de la intervencion. Ha revisado y analizado la teoria del cambio del
proyecto PLANE vy la légica de intervencion del proyecto ECHO, para luego desarrollar
retrospectivamente una teoria del cambio comun para ambos proyectos. Este ejercicio no
solo permite estructurar la evaluacion bajo un marco conceptual unificado, sino que también
facilita el andlisis de causalidad y la comparacion de resultados entre las dos iniciativas.

SECCION E: [HALLAZGOS DE LA EVALUACION (valor: 25%) 83% Comentarios sobre la calificacién
/o
Pregunta 12. ¢ Abordan claramente los hallazgos todos los objetivos y el alcance de la evaluacion?
i|Los hallazgos retinen pruebas suficientes para abarcar, de forma sistematica, todos los Los hallazgos se presentan en la Seccion 6 del informe y responden de manera sistematica
criterios, preguntas y subpreguntas de la evaluacion. a las preguntas de la evaluacion. Se destaca la inclusion de la perspectiva de género y de
derechos humanos en cada criterio, con preguntas especificas que refuerzan este enfoque.
Asimismo, los apartados 6.2, sobre la eficiencia en el uso de los recursos, y 6.3, sobre las
principales dificultades y desafios en la implementacion, complementan de manera sdlida
los hallazgos por criterio, proporcionando un anélisis mas integral de la intervencién.
Si Los instrumentos de recoleccion de informacion se adjuntan en el Anexo 7, lo que fortalece

la transparencia y la trazabilidad del proceso evaluativo. En general, la evidencia evaluativa
es soélida y bien documentada.

Uso explicito del marco de resultados o teoria del cambio de la intervencion en la
enunciacion de los hallazgos.

Parcialmente

La Seccion 6, que presenta los hallazgos, incluye en detalle la Teoria del Cambio
reconstruida y su aplicacion a la intervencion. Sin embargo, no resulta evidente como se ha
utilizado la TdC para responder a las preguntas de evaluacién. Su vinculacién mas explicita
con cada pregunta de evaluacion habria permitido fortalecer la coherencia en la elaboracién
de hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

Pregunta 13.

¢Se derivan los hallazgos de la evaluacion de un uso meticuloso, explicito y sensato de los
mejores datos objetivos, fiables y validos disponibles, asi como de un riguroso analisis
cuantitativo v cualitativo de las pruebas?




La evaluacién emplea tipos fiables de datos cualitativos y cuantitativos. Presenta datos
relativos tanto a los productos como a los resultados, segln proceda para el marco de
evaluacion. La triangulacién queda patente mediante el uso de muiltiples fuentes de datos.

Si

Los hallazgos estan claramente articulados y respaldados por un enfoque analitico riguroso,
garantizando la credibilidad y la coherencia de la evaluacion.

La evaluacion combina de manera efectiva evidencia cualitativa y cuantitativa, integrando
datos primarios y secundarios para contextualizar la intervencion y el proceso evaluativo. Se
mantiene una base de evidencia bien estructurada, con referencias constantes a la
triangulacion de datos, lo que refuerza la solidez del analisis.

Los hallazgos, ya sean positivos o negativos, se fundamentan claramente en las pruebas
presentadas y tienen por objetivo darles respuesta. Los hallazgos se basan en indicadores
del desempefio, estandares, parametros u otros medios de comparacion, segin
corresponda para cada pregunta, claramente definidos.

Parcialmente

Los hallazgos estan en su mayoria respaldados por la evidencia y se basan en indicadores
de desempefio claramente definidos en la matriz de evaluacion. Se hace referencia
constante a las necesidades especificas de los grupos vulnerables. Sin embargo, no queda
claro en qué medida estos grupos participaron en el muestreo, lo que limita la posibilidad de
evaluar con certeza si su voz y perspectivas fueron plenamente consideradas en el analisis.

i|Se identifican con claridad los factores causales (relativos al contexto, la organizacion, la

gestion, etc.) que contribuyeron al logro de los resultados o lo impidieron. En el caso de las
evaluaciones de base tedrica, los hallazgos analizan la cadena légica (la progresiéon —o

Los factores que afectaron el desemperio se identifican en la Seccién 6.3, e incluyen
barreras culturales y de género, desconfianza inicial de las comunidades, migracién,
dispersion geografica, falta de conectividad y recursos, y retrasos administrativos en la

no— desde la ejecucion hasta el logro de los resultados). Si asignacion de fondos. Ademas, las responsabilidades de cuidado y las tareas domésticas
impactaron particularmente en la permanencia de las adolescentes en el programa.
Pregunta 14. | ;Utiliza y valora la evaluacion los elementos de la gestién basada en los resultados de la
intervencion?
i[Valoracion de la idoneidad del sistema de seguimiento de la intervencion (incluida la La evaluacion utiliza y valora elementos de la gestion basada en resultados de la
exhaustividad y adecuacion del marco de desempeiio o resultados —especialmente, la intervencion.
légica vertical y horizontal, las herramientas de seguimiento y evaluacion, y su uso—) para El sistema de seguimiento de la intervencién permite recopilar informacion clave sobre el
respaldar la adopcion de decisiones. avance de la implementacion en los cuatro departamentos, incluyendo datos sobre
inscripcion, finalizacion y certificacion de estudiantes. Ademas, UNICEF proporciond
formatos estandarizados para la recoleccion y reporte de datos por parte de las
. organizaciones ejecutoras.Sin embrago, se menciona que alcance del sistema de
Si seguimiento podria haberse ampliado con variables mas especificas para evaluar de
manera integral el impacto en derechos clave, especialmente en temas de género y
proteccion.
Ademas, la Teoria del Cambio reconstruida para la intervencion actia como un marco de
referencia para entender los mecanismos de cambio esperados y evaluar la contribucion de
la intervencion a los resultados.
SECCION F: [CONCLUSIONES Y LECCIONES APRENDIDAS DE LA EVALUACION (valor: 10%) 63% Comentarios sobre la calificacion

Pregunta 15.

¢ Presentan claramente las conclusiones una valoracion global objetiva de la intervencion?

Las conclusiones estan enunciadas con claridad y reflejan el propésito y los objetivos de la
evaluacion. Son suficientemente prospectivas (cuando se trata de una evaluacion
formativa o se prevé que la ejecucion continde o incluya mas fases).

Parcialmente

Las conclusiones se presentan en la Seccion 7, organizadas por criterio y pregunta de
evaluacion. Sin embargo, algunas partes estan redactadas mas como hallazgos que como
declaraciones concluyentes bien sintetizadas y fundamentadas en el andlisis de la
evaluacion.

Seria recomendable elevar el nivel analitico del texto para que las conclusiones respondan
de manera mas directa a las preguntas y objetivos de la evaluacion. No obstante, en
términos de orientacion hacia el futuro, las conclusiones son adecuadas, especialmente
porque se articulan con la identificacion de buenas practicas y lecciones aprendidas en la
Secciodn 8, lo que refuerza su utilidad prospectiva.

Las conclusiones se derivan adecuadamente de los hallazgos y constituyen una
representacion de los puntos fuertes y las limitaciones de la intervencion que aporta un
analisis y unos conocimientos afiadidos a los hallazgos.

Parcialmente

Las conclusiones se derivan de los hallazgos, pero incluyen un nimero elevado de ellos, lo
que diluye su caracter sintético y analitico. No se observa un valor afadido significativo
respecto a los hallazgos, ya que en varios casos las conclusiones parecen mas una
reiteraciéon que una interpretacion critica.

Seria recomendable reducir significativamente el nimero de conclusiones, enfocandose en
aquellas que realmente sintetizan los hallazgos clave y aportan un andlisis mas estructurado
que facilite la formulacién de recomendaciones.

Pregunta 16.

¢ Se identifican las lecciones aprendidas tanto Iégicas como informativas? [No aplicable si
los términos de referencia no exigen ni presentan lecciones]

Las lecciones identificadas se derivan de manera légica de los hallazgos, y su aplicabilidad
y pertinencia no se limita al objeto de la evaluacion.

Si

Las lecciones aprendidas y las buenas practicas se presentan en la Seccion 8 del informe
como una seccion independiente. Al estar organizadas por criterios, se derivan de manera
coherente de los hallazgos.

i[Las lecciones se presentan de manera clara y concisa, aunque con el suficiente grado de

detalle para resultar de utilidad a los usuarios previstos.

Parcialmente

Algunas lecciones resultan poco sustantivas y podrian omitirse. Por ejemplo, afirmaciones
como "Disefiar e implementar proyectos orientados a los grupos de poblacion mas
vulnerable contribuye a reducir la brecha de desigualdad en el acceso y calidad educativa"
son evidentes y no aportan un valor analitico significativo.

Asimismo, en ciertos casos, las lecciones tienden a ser repetitivas, lo que diluye su impacto.
Seria recomendable priorizar aquellas que realmente aportan un aprendizaje critico y
diferenciador, asegurando que contribuyan de manera efectiva a la mejora de futuras
intervenciones.

SECCION G:

RECOMENDACIONES (valor: 15%)

50%

Comentarios sobre la calificacién

Pregunta 17.

¢ Estan las recomendaciones adecuadamente fundadas en la evaluacion?

Las recomendaciones se corresponden con el proposito de la evaluacién, estan
formuladas con claridad y se extraen I6gicamente de los hallazgos o las conclusiones.

Parcialmente

Las recomendaciones se presentan en la Seccion 9, organizadas por criterios y preguntas
de evaluacion. Estan bien fundamentadas en la evidencia y los hallazgos del informe, y
alineadas con el propésito de la evaluacion.

Sin embargo, su estructuracion, al igual que la de los hallazgos, lecciones aprendidas y
conclusiones, asi estructurada por preguntas de evaluacioén podria afectar su enfoque
estratégico y su utilidad para la toma de decisiones. Reordenarlas en funcién de su
aplicabilidad para la mejora de la implementacién en curso, la planificacion futura y el
aprendizaje institucional para UNICEF y sus socios habria facilitado su priorizacion y el
direccionamiento hacia los actores clave.

Las recomendaciones son Utiles y practicas para los principales usuarios y usos previstos
(pertinentes para la intervencién); cuando corresponde, se ofrece orientacion sobre su
aplicacion.

Parcialmente

Las recomendaciones se presentan en la Seccion 9, organizadas por criterios y preguntas
de evaluacion. Estan bien fundamentadas en la evidencia y los hallazgos del informe, y
alineadas con el propésito de la evaluacion.

Sin embargo, su estructuracion, al igual que la de los hallazgos, lecciones aprendidas y
conclusiones, sigue el orden de las preguntas de evaluacion, lo que podria afectar su
enfoque estratégico y limitar su utilidad para la toma de decisiones. Ademas, esta
disposicién hace que la lectura resulte dispersa y menos accesible. Reordenarlas segun su
aplicabilidad para la mejora de la implementacion en curso, la planificacion futura y el
aprendizaje institucional para UNICEF y sus socios habria facilitado su priorizacién y un
direccionamiento mas claro hacia los actores clave.

Se describe el proceso para desarrollar las recomendaciones y se incluye la participacion
de los garantes de derechos, asi como de los titulares de derechos cuando resulte viable
(o0, en caso contrario, se explica por qué no se les ha incluido).

Parcialmente

Se menciona que las recomendaciones fueron validadas en un taller con los principales
actores implicados. Sin embargo, no queda del todo claro como participaron en su
elaboracion ni en qué medida los garantes y titulares de derechos contribuyeron al proceso.




Pregunta 18.

¢Se presentan con claridad las recomendaciones?

Identificacion clara de los grupos de garantes de derechos responsables de aplicar cada
recomendacion (o grupo de recomendaciones claramente establecido). Priorizacion o
clasificacion clara de las recomendaciones en funcién de su utilidad.

Parcialmente

Los grupos de garantes de derechos responsables de aplicar cada recomendacion estan
claramente mencionados, junto con su priorizacion en funcién de su utilidad y temporalidad.
Sin embargo, la gran cantidad de recomendaciones y el hecho de que todas sean
clasificadas como de alta prioridad dificultan su jerarquizacion efectiva, lo que puede limitar
su aplicabilidad y seguimiento.

SECCION H:

ESTRUCTURA Y PRESENTACION DEL INFORME (valor: 5%)

79%

Comentarios sobre la calificacién

Pregunta 19.

¢Incluye el informe de evaluacion toda la informacion pertinente?

Las paginas introductorias incluyen:

el nombre del objeto evaluado; el periodo de tiempo que abarca la evaluacién; la fecha del
informe; la ubicacién del objeto de la evaluacion; los nombres de los evaluadores o de las
organizaciones a las que pertenecen; el nombre de la organizacién que encarga la
evaluacion; el indice —en el que se incluyen las tablas, los gréficos, las figuras y los
anexos, segln corresponda—; la lista de abreviaturas o acrénimos empleados; y la
numeracion de las paginas.

Parcialmente

Las paginas introductorias incluyen la mayoria de los elementos requeridos: el nombre del
objeto evaluado, la fecha del informe, la ubicacién de la evaluacion, los nombres de los
evaluadores o sus organizaciones, el nombre de la organizacién que encarga la evaluacion,
el indice y la lista de abreviaturas o acrénimos empleados.

Sin embargo, no se menciona el periodo de tiempo que abarca la evaluacion y no se incluye
una lista de tablas, graficos y figuras. Ademas, aunque las paginas estan numeradas, la
numeracién no siempre corresponde con el numero efectivo. Los anexos se presentan en
un documento aparte.

Los anexos incluyen los términos de referencia; la matriz de evaluacion; la lista de
entrevistados; la cadena de resultados, teoria del cambio o marco légico (salvo cuando se
incluya en el texto principal del informe); la lista de las visitas a los emplazamientos; los

Los anexos incluyen la mayoria de los elementos clave: los términos de referencia, la matriz
de evaluacion, la lista de entrevistados (incluido las fechas y el lugar), la teoria del cambio o
marco légico, los instrumentos de recopilacién de datos (como encuestas y cuestionarios de

instrumentos de recopilacién de datos (como las encuestas o los cuestionarios de las Si entrevistas) y la lista de pruebas documentales.
entrevistas); y la lista de las pruebas documentales. Entre otros anexos que pueden Ademas, se incorporan otros anexos relevantes, como modelos de formularios de
resultar apropiados se incluyen los siguientes: informacion adicional sobre la metodologia, asentimiento informado, protocolos de proteccién y tablas del componente cualitativo.
cadena de resultados e informacian sobre Ins evaliadares.
Pregunta 20. |, Tiene el informe una estructura légica?
i|Es fécil identificar la estructura del informe y encontrar la informacién que se busca (por La estructura del informe es clara y facilita la identificacion de la informacion. Las secciones
ejemplo, gracias a que las secciones estan numeradas, los titulos y subtitulos son claros, y estan numeradas, los titulos y subtitulos son precisos y el disefio del formato es adecuado,
el disefio del formato es apropiado). Si lo que permite una navegacion fluida y una busqueda eficiente de contenidos.
ii|La estructura se corresponde con lo establecido en las orientaciones de UNICEF sobre los La estructura del informe sigue las orientaciones de UNICEF para los informes de
informes de evaluacion: por lo general, el contexto, el propdsito y la metodologia se . evaluacion. El contexto, el propésito y la metodologia se presentan antes de los hallazgos,
presentan antes que los hallazgos, a los que suelen seguir las conclusiones, las lecciones Si que a su vez son seguidos por las conclusiones, las lecciones aprendidas y las
aprendidas y las recomendaciones. recomendaciones, asegurando una organizacion légica y coherente.
Pregunta 21. |;Es adecuada la presentacion del informe?
i[La extension del informe es razonable y no excede el nimero maximo de paginas que La extension del informe excede el limite establecido en los Términos de Referencia.
establecen los términos de referencia. No Aunque los ToR fijan un maximo de 50 paginas (excluyendo anexos), el informe supera las
100 paginas, Una mayor sintesis y concision habrian mejorado su claridad y enfoque.
ii| El informe resulta facil de entender (esta redactado de manera accesible para los usuarios El informe es claro y accesible para los usuarios previstos. En términos generales, esta bien
previstos) y, en términos generales, no presenta errores gramaticales, ortograficos o de si redactado y no presenta errores gramaticales, ortograficos o de puntuacién que afecten su
puntuacion. comprension.
Uso frecuente de material visual (como infografias, mapas, tablas, figuras y fotografias) El informe hace un uso frecuente de material visual, como mapas, tablas y graficos, para
para transmitir la informacion clave. Este material esta presentado y etiquetado con transmitir informacion clave. Estos elementos estan claramente presentados y etiquetados,
claridad, y se hace referencia a él en el texto principal. si con referencias en el texto principal que facilitan su interpretacion.
Sin embargo, incluir un indice especifico para este material mejoraria ain mas la
accesibilidad y la navegacion dentro del documento.
SECCION I:_[PRINCIPIOS DE EVALUACION (valor: 10%) 64% Comentarios sobre la calificacion
Pregunta 22. |A |a hora de elegir el disefio y el estilo de la evaluacion, ¢se contemplé incorporar los
compromisos de las Naciones Unidas y de UNICEF con el enfoque basado en los
derechos humanos en materia de programacion, con la igualdad de género y con la
iaualdad?
i|En el disefio de la evaluacion, se emplea un marco basado en los derechos, la Convencion Los marcos programaticos y normativos en los que se circunscribio la intervencion se
sobre los Derechos del Nifio, la Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de presentan en el apartado 2.7. Estos incluyen referencias clave como la Convencién sobre
Discriminacion contra la Mujer, los Compromisos Basicos para la Infancia u otro los Derechos del Nifio (CDN), los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), normativas
instrumento de referencia relacionado con los derechos humanos, y se hace referencia a nacionales como la Ley de Proteccion Integral de la Nifiez y Adolescencia, y planes
ellos. Si estratégicos tanto del Gobierno como de UNICEF.
Ademas, la intervencion se enmarca en un enfoque de desarrollo basado en los Derechos
Humanos (DD.HH.), la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, asegurando
coherencia con estandares internacionales y prioridades nacionales.
ii| Descripcion clara del grado de participacién de los titulares y garantes de derechos clave La participacion de los titulares de derechos, en este caso adolescentes y jévenes, asi como
en la realizacion de la evaluacion (por ejemplo, se establece un grupo de referencia, o las de los garantes de derechos (MINEDUC, autoridades comunitarias, OSC implementadoras,
partes interesadas participan como informantes o durante la recopilacion de datos). tutores, familias y lideres comunitarios), se ha dado principalmente como fuentes primarias
de informacién.
En el informe inicial se menciona la propuesta de un espacio para la presentacion de los
Parcialmente |resultados a un grupo de actores clave, con el objetivo de analizar la aplicacién de las
recomendaciones. Ademas, se indica que las recomendacions fueron validadas en un taller
con los principales actores implicados, aunque no queda del todo claro el grado de
participacion de los titulares de derechos en la formulacion de dichas recomendaciones.
iii| El lenguaje utilizado es empoderador e inclusivo; se evitan sesgos de género, orientacion El informe utiliza un lenguaje adecuado, inclusivo y empoderador, evitando expresiones
sexual, edad, cultura y religién, entre otros; se emplea una terminologia relacionada con inapropiadas. Cuando es posible, se intenta presentar una desagregacion mas detallada por
los titulares y los garantes de derechos; los datos se desglosan por grupo marginado; se Parcialmente |variables como edad, etnicidad o discapacidad cruzada con género; sin embargo, en
valoran los resultados diferenciales (la distribucion de los resultados segun los distintos algunos casos, los datos desagregados no estan disponibles.
grupos).
iv|La evaluacion valora la medida en que, en la ejecucion de la intervencion, se tienen en El programa se basa en la promocién de los derechos de la nifiez en general y la evaluacion
cuenta los derechos del nifio y el principio de no dejar a nadie atras (en lo relativo al adopta un enfoque de igualdad de género y derechos humanos. Las herramientas de
género y otros grupos marginados y excluidos). Tiene en cuenta a las personas con recoleccion de datos indagan con especial atencion sobre el acceso a la educacion para
discapacidad. grupos vulnerables, incluyendo personas migrantes, retornadas, desplazadas forzadas, con
discapacidad, embarazadas y madres solteras. Los hallazgos proporcionan suficiente
detalle para evaluar en qué medida la implementacién de ambos proyectos aborda el
principio de Leave No One Behind (No dejar a nadie atras), aunque este no se menciona
Parcialmente |explicitamente en el proceso de evaluacion, sino en las dinamicas de implementacion de los
proyectos evaluados. El problema radica mas bien en el muestreo, ya que no se aclara en
qué medida estos grupos vulnerables fueron incluidos en la muestra, ni se presentan datos
desagregados segun estas variables. Esta limitacion dificulta una evaluacion mas precisa
sobre la equidad en el acceso a la educacion dentro de la intervencion.
Pregunta 23. |;Cumple la evaluacion con los indicadores de desempefio del Plan de Accion para Todo el

Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las
Mujeres (ONU-SWAP)? (Nota: Esta pregunta se calificara de conformidad con los




Los principios de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres estan integrados La evaluacion integré consideraciones de género y derechos humanos desde la

en el alcance de andlisis de la evaluacion, y los criterios y preguntas de evaluacién estan reconstruccion de la Teoria del Cambio. Se formularon preguntas especificas para analizar
disefiados con el fin de garantizar que se recopilan datos relacionados con dichos la incorporacién de estos enfoques en la intervencion, en linea con los criterios de
principios. pertinencia, eficacia y sostenibilidad.

La matriz de evaluacion incluye indicadores especificos sobre equidad de género y la
inclusién de grupos tradicionalmente excluidos, como personas en situacion de movilidad,
desplazadas internas, retornadas, con discapacidad, madres solteras, adolescentes
embarazadas y personas del colectivo LGBTIQ+. Las herramientas de recoleccién de datos
también incorporan preguntas relacionadas con estos aspectos, por ejemplo: ¢ La poblacién
beneficiaria del proyecto fue seleccionada con distinciones de sexo, edad, etnia u otra
variable (migrantes, retornadas, desplazadas forzadas, con discapacidad, embarazadas,
madres solteras)?

Integrados en
su totalidad

Se han seleccionado técnicas de andlisis de datos, herramientas, métodos y una La evaluacion incorpora una metodologia con perspectiva de género, detallando como se
metodologia con perspectiva de género. han abordado las cuestiones de género en la recopilacion y andlisis de datos. Se emplea un
enfoque de métodos mixtos adecuado para evaluar la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres, con triangulacion y validacion de diversas fuentes para
garantizar rigor e inclusioén. Las herramientas de recoleccion de datos también incorporan
preguntas especificas sobre equidad de género y la inclusién de grupos tradicionalmente
excluidos, como personas en situacion de movilidad, desplazadas internas, retornadas, con
discapacidad, madres solteras, adolescentes embarazadas y personas del colectivo
Integrados | LGBTIQ+., por ejemplo: ¢La poblacién beneficiaria del proyecto fue seleccionada con
parcialmente |distinciones de sexo, edad, etnia u otra variable (migrantes, retornadas, desplazadas
forzadas, con discapacidad, embarazadas, madres solteras)?
El disefio del muestreo garantiz6 la representacion de mujeres y adolescentes en la
muestra, aunque no considerd criterios de interseccionalidad. No queda claramente
establecido hasta qué punto el muestreo garantiza la representatividad de la diversidad de
partes interesadas ni si se ha prestado una atencién especifica a los grupos mas

vulnerables.
iii| Los hallazgos, conclusiones y recomendaciones de la evaluacion reflejan un andlisis de Los hallazgos, conclusiones y recomendaciones de la evaluacion reflejan un analisis de
género. género de manera estructurada y consistente. La evaluacion incluye una seccién de

*

antecedentes que analiza los grupos sociales mas afectados, con especial atencion a las
personas indigenas y en situacion de movilidad. Ademas, se detallan las politicas e
instrumentos normativos pertinentes en materia de derechos humanos e igualdad de
género, proporcionando un marco de referencia claro para el analisis.
Los hallazgos presentan un andlisis de los datos en el que se triangulan de manera explicita

Integrados |y transparente las opiniones de distintos grupos sociales. No obstante, no se especifica
satisfactoriamen| hasta qué punto se incluyé en la muestra a integrantes de los grupos més vulnerables.

te Asimismo, los datos cuantitativos se desglosan cuando corresponde, lo que permite

comprender mejor el impacto diferenciado de la intervencién segun el género y otras
variables de vulnerabilidad.
Por ultimo, el informe formula recomendaciones concretas sobre igualdad de género y
empoderamiento de las mujeres, estableciendo prioridades de accion para fortalecer la
respuesta en este ambito.

Orientaciones para otorgar calificaciones de conformidad con ONU-SWAP

i Los principios de i de género y emp i de las mujeres estan integrados en el alcance de andlisis de la evaluacion, y los criterios y preguntas de evaluacién estan
disefiados con el fin de garantizar que se recopilan datos relacionados con dichos principios.

a. ¢ Valora la evaluacion si durante el periodo de ejecucion se ha recopilado informacion suficiente sobre los indicadores de resultados para medir los avances hacia los resultados en materia de
derechos humanos e igualdad de género?

b. ¢Incluye la evaluacion un objetivo destinado especificamente a valorar las consideraciones relacionadas con los derechos humanos y la igualdad de género o esta cuestién se ha incorporado en otros
objetivos?

c. ¢,Se ha incluido en el marco de evaluacién un criterio especifico sobre género o derechos humanos o se ha integrado en otros criterios de evaluacién?

d. ¢Se ha incluido una pregunta o subpregunta concreta sobre el modo en que se han integrado los principios de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres en la evaluacion?

ii Se han seleccionado técnicas de analisis de datos, her y una gia con perspectiva de género.
a. ¢ Se especifica en la evaluacién cémo se han abordado las cuestiones de género en la metodologia y, mas concretamente, el modo en que los métodos de recopilacion y analisis de datos integran
las consideraciones de género y garantizan que los datos estén desglosados por sexo?
b. ¢ Aplica la metodologia de la evaluacion un enfoque de métodos mixtos que resulte apropiado para evaluar las consideraciones relacionadas con la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres?
c. ¢Se utilizan fuentes de datos y procesos de diverso tipo (como la triangulacién y validacién) para garantizar la inclusion, el rigor y la credibilidad?
d. ¢Contempla el marco metodolégico y de muestreo de la evaluacion la diversidad de partes interesadas afectadas por la intervencion, en especial las mas vulnerables, cuando corresponde?
e. ¢Se han contemplado las normas éticas durante la evaluacion y se ha tratado con integridad, respeto y confidencialidad a todos los grupos de partes interesadas?

Los i y i de la ion reflejan un analisis de género.

a. ¢Cuenta la evaluacion con una seccion de antecedentes que incluya un analisis interseccional de los grupos sociales especificos que se han visto afectados por este asunto o detalla las politicas e
instrumentos normativos pertinentes relacionados con los derechos humanos y la igualdad de género?

b. ¢Incluyen los hallazgos un andlisis de los datos en el que se triangulen de manera explicita y transparente las opiniones de los distintos grupos sociales o se desglosen los datos cuantitativos cuando
corresponde?

c. ¢, Se describen los efectos imprevistos de la intervencion en lo relativo a los derechos humanos y la igualdad de género?

d. ¢ Formula el informe de evaluacion recomendaciones concretas sobre cuestiones relacionadas con la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, y establece las prioridades de accién
para mejorar la situacion en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres, la intervencion o futuras iniciativas en este ambito?
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