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Calificacion global 85% Satisfactorio

Exceptional (96% - 100%) 5

Highly Satisfactory (87.5% - 95.99%) 4

Meets UNICEF/UNEG standards for evaluation reports and decision makers may use the

cee . Satisfactory (62.5% - 87.49%) 3 evaluation with confidence

oo .. Fair (35% - 62.49%) 2

Unsatisfactory (0% - 34.99%) 1

Titulo del informe de evaluacién Real time evaluation of the WASH in schools strategy
Numero secuencial del informe Ecuador/62/2024/19881

Regién América Latina y el Caribe

Aiio del informe 2024

Oficina Ecuador

Cobertura (paises) Ecuador

Términos de referencia presentes Si

Fecha de revision (dd/mm/aaaa) July 2, 2024

Nombre de la empresa encargada de la revision 10D PARC

Gestion de la evaluacion (control de la gestion y supervision de las Gestionada por UNICEF

Grupos de Objetivos de UNICEF (armonizacion con las prioridades del Plan

Cada niiio sobrevive y prospera| Si

Cada niiio aprende|Si

Cada nifio esta protegido contra la violencia y la explotacion|No

Cada nifio vive en un ambiente seguro y limpio| Si

Cada nifio tiene una oportunidad equitativa en la vida|Si

Igualdad de género (transversal)| Si

Accion humanitaria (transversal)| Si

Obijeto de la evaluacién Programa

Tipo de evaluacién Sumativa y formativa
Estrategia de evaluacion Métodos mixtos
Disefio de la evaluacion (principal método utilizado) Participativa

Nivel de evaluacién Resultado

Alcance geografico Nacional
Principales ODS cubiertos (niimero) 6

Resumen del aseguramiento de la calidad de las evaluaciones: La persona encargada de la calificacion indicara al personal directivo superior los aspectos de la evaluacion
que considere primordiales (tanto positivos como negativos) y pertinentes, y resumira los motivos por los que el informe de evaluacion cumple o no todos los criterios. Segtn
proceda, la persona encargada de la calificacion destacara las mejores practicas o los elementos que aportan valor afiadido, asi como el nivel de complejidad de la evaluacion.

Se trata del informe final de la Valoracion en tiempo real (VTR) de la implementacion de programas de agua, saneamiento e higiene implementados por UNICEF en instituciones
educativas, que busca realizar un andlisis de las intervenciones WASH en |E por parte de UNICEF y los socios implementadores en Ecuador durante los afios 2020 a 2022 como
respuesta a la pandemia por el COVID-19 para promover el acceso a la educacion de nifias, nifios y adolescentes. Se trata de una VTR que tiene como objetivo describir y
analizar la pertinencia, coherencia, eficacia, sostenibilidad, lecciones aprendidas y recomendaciones en las intervenciones WASH ejecutadas.

El informe presenta los siguientes puntos fuertes:

~es comprensible y esta bien escrito y bien estructurado,

«contiene todos los elementos necesarios,

+sigue rigurosamente las indicaciones de los términos de referencia,

«sigue las orientaciones normativas y éticas indicadas por UNICEF a la hora de realizar evaluaciones,
~evidencia un abordaje metodolégico robusto,

«explica y de manera rigurosa la metodologia seguida, asi como los métodos de andlisis de datos utilizados,
~analiza la participacion de las poblaciones beneficiarias en las acciones de manera comprensible,

«la evaluacion es participativa.

Debilidades:

*no hace referencia explicita a los marcos legales y politicos, nacionales e internacionales de los derechos de los nifios y mas especificamente de las mujeres y las nifas,
«Usa un lenguaje inclusivo, aunque no es suficiente ni es empoderado,

«la metodologia utilizada, aunque pretende integrar una perspectiva de género, no lo hace de manera sistematica y no estad basada en un analisis de género,

*no presenta los datos de los titulares de derechos desagregados por sexo y edad, ni ningtin otro factor que pueda derivar en una vulnerabilidad.

Recomendaciones de mejora: La persona encargada de la calificacion formulara recomendaciones primordiales para mejorar la evaluacion e indicara especificamente las
secciones del informe en las que se han detectado deficiencias. Segun proceda, se citaran recursos que puedan ayudar a los gestores de las evaluaciones a supervisar
evaluaciones futuras.

El informe mejoraria sustancialmente si:

«La integracion de una perspectiva responsable de género en su metodologia,

«Con la presentacion sistematica (tanto en la descripcion de la accion como en el andlisis) de los titulares de derechos desagregados por sexo, edad y otros factores que pueden
representar una vulnerabilidad,

*Una explicacion de los métodos de andlisis utilizados,

«La explicacién y la argumentacién de una TdC y / o cadena / secuencia légica de la cadena de resultados

SECCION A: [RESUMEN (valor: 5%) 83% Comentarios sobre la calificaciéon
0




Pregunta 1. |[;Sirve el resumen para fundamentar la adopcién de decisiones?
i| Esta presentado de forma clara, sirve como documento El resumen ejecutivo es claro y conciso. Consta de 4 paginas. Sirve como
independiente para fundamentar la adopcién de decisiones, y su documento independiente que puede informar la toma de decisiones. No se
grado de concisién y detalle resulta adecuado para los usuarios Si observan indicaciones al respecto en los TdR.
clave (maximo de 5 paginas salvo que se indique lo contrario en
los términos de referencia).
ii| Incluye todos los elementos necesarios (descripcion general de la Incluye los elementos necesarios salvo las lecciones aprendidas, lo que hace
intervencion; propdsito, objetivos y publico previsto de la objeto especifico de los resultados de la evaluacién de acuerdo a los TdR.
evaluacion; metodologia de la evaluacién; conclusiones clave
obtenidas a partir de los hallazgos; lecciones aprendidas si estas Parcialmente
se requieren; recomendaciones principales) de conformidad con lo
establecido en los términos de referencia.
iii{Incluye toda la informacion relevante necesaria para entender la El resumen ejecutivo incluye toda la informacién necesaria para comprender
intervencion y la evaluacion Y no introduce ninguna informacion . el objeto y propésito de la Valoracion en Tiempo Real (VTR). No se
distinta a la presentada en el resto del informe. Si encuentra informacién adicional diferente a la expuesta en el informe.
SECCION B: | ANTECEDENTES (valor: 5%) 79% Comentarios sobre la calificaciéon
Pregunta 2. |;Se describe con claridad el objeto de la evaluacion?
i|Descripcion clara y pertinente de la intervencion, que incluye las La seccidn incluye una descripcion de las acciones WASH en Ecuador antes
ubicaciones, los plazos, el costo o presupuesto y el estado de y después de la pandemia del Covid-19. Incluye una descripcién completa del
ejecucion. Si tipo de intervencion, las diferentes intervenciones y los periodos de
implementacién (2020-2022) asi como sus costos y el estado de ejecucion.
ii| Descripcion clara y pertinente de los titulares de derechos La seccion detalla claramente los titulares de derechos (nifias, nifios y
(beneficiarios) y los garantes de derechos (agentes estatales y no adolescentes) por zona geogréfica (llustracion 1: Mapa de distribucion de las
estatales con responsabilidades respecto a la intervencion) 255 |E intervenidas por los programas WASH), asi como los garantes de
previstos por tipo (esto es, instituciones u organizaciones, derechos por tipo: ONG y organismos internacionales asi como la Autoridad
comunidades, individuos...), por situacion geografica (a saber, Nacional a cargo de la accion. Estos aparecen detallados en la Tabla 2:
zonas urbanas, zonas rurales, vecindarios concretos, ciudades o Parcialmente |"Principales actores institucionales involucrados en las intervenciones WASH
pueblos, subregiones...) y en lo que respecta al nimero de en IE 2020 - 20222. Los titulares de derechos no aparecen desagregados por
destinatarios reales, desglosados por género, edad, condicion de género y edad.
discapacidad... (segun corresponda en funcion del propésito de la
evaluacion).
Pregunta 3. [;Se describe con claridad el contexto de la intervencién?
i|Descripcion clara y pertinente del contexto de la intervencion (esto La seccioén describe claramente el contexto en el que se realizaron las
es, factores normativos, socioeconémicos, politicos, culturales, de intervenciones WASH las instituciones educativas (IE) en Ecuador a partir del
poder o privilegio, institucionales e internacionales pertinentes) y Parcialmente |afio 2016. El informe no presenta los factores normativos y otros que
del modo en que el contexto afecta a la ejecucion de la enmarcan y afectan a la intervencion.
intervencion.
ii|Vinculos establecidos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible El informe menciona la contribucion de la accién al Objetivo 6: Garantizar la
(ODS) y las metas e indicadores pertinentes para la esfera objeto disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento para todos.
de la evaluacion. Parcialmente  |No se observan menciones ni a las metas ni a los indicadores de dicho
objetivo.
iii| Descripcion clara y pertinente (cuando corresponda) de la El informe detalla claramente la situacién de los titulares de derechos. A raiz
situacion y las necesidades de los titulares de derechos o del terremoto ocurrido en la costa ecuatoriana (2016) se identifican
beneficiarios de la intervencion. Si necesidades de intervenciones en WASH (agua, saneamiento o higiene) en
las instituciones educativas (IE) para mejorar el acceso a la educacion de
nifias, nifios y adolescentes.
Pregunta 4. |;Se identifica con claridad a las partes interesadas clave, asi
como sus relaciones y contribuciones?
i|ldentificacion de los organismos de ejecucion, los asociados para La seccion detalla claramente los titulares de derechos (nifias, nifios y
el desarrollo, los titulares de derechos y otros garantes de adolescentes), asi como los garantes de derechos. Estas son el
derechos y partes interesadas, asi como de los vinculos entre el Ministerio de Educacion (MINEDUC), UNICEF y Plan Internacional, la
ellos (p. €j., esquema de las partes interesadas) (si procede). Agencia Adventista de Desarrollo y Recursos Asistenciales del Ecuador
(ADRA) y la Sociedad Ecuatoriana de Salud Publica (SESP). Otros
beneficiarios de las acciones fueron los docentes y el personal administrativo
o de servicio de las |IE en su calidad de usuarios directos de los servicios
WASH en las IE; y los representantes de los estudiantes en su calidad de
usuarios indirectos de esos servicios. Estos ultimos grupos a su vez se
convierten en garantes de derechos puesto que tienen como responsabilidad
la promocién de habitos de higiene y seguimiento de medidas de
bioseguridad para la prevencion del COVID-19. Los directores o rectores de
Si las |E tenian entre sus funciones la identificacién de las necesidades de
recursos educativos, profesionales de
la educacion, infraestructura fisica, mobiliario y equipamiento de la IE asi
como la responsabilidad sobre la gestién del mantenimiento preventivo y
recurrente, conjuntamente con el personal de servicio. Estos fueron los
principales informantes y responsables del seguimiento de las
intervenciones en sus IE. El Ministerio de Educacién (MINEDUC) es la
Autoridad Educativa Nacional, responsable de la infraestructura de
sostenimiento fiscal, asi como de la gestién de donaciones publicas y
privadas de recursos educativos, complementarios e infraestructura tanto
para instituciones educativas (IE) de sostenimiento fiscal como fiscomisional.
También se explican los vinculos entre ellos.
ii|Identificacién de las contribuciones y funciones concretas de cada Se identifican las contribuciones, roles y funciones concretas de cada parte
parte interesada clave (ya sean econdmicas o de otro tipo), Si interesada en la intervencion.

incluido UNICEF.




analisis v el muestreo de los datos?

SECCION C: [PROPOSITO, OBJETIVOS Y ALCANCE DE LA EVALUACION Comentarios sobre la calificacion
(valor: 5%) °
Pregunta 5. |;Se describe con claridad el propdsito de la evaluacion?
i|El propodsito de la evaluacion se describe de manera clara; se La VTR busca realizar un andlisis de las intervenciones WASH en IE por
indica el motivo por el que resultaba necesaria en ese momento, parte de UNICEF y los socios implementadores durante los afios 2020 a
asi como su uso y usuarios clave previstos. Si 2022 como respuesta a la pandemia por el COVID-19 para promover el
acceso a la educacion de nifas, nifios y adolescentes.
Pregunta 6. |[;Son claros y realistas los objetivos y el alcance de la evaluacién?
i|Descripcion clara y completa de lo que se pretende lograr al Esta VTR tiene como objetivo describir y analizar la pertinencia, coherencia,
finalizar el proceso de evaluacion, haciendo referencia a cualquier eficacia, sostenibilidad, lecciones aprendidas y recomendaciones en las
cambio que se haya realizado en los objetivos incluidos en los Si intervenciones WASH que se
términos de referencia (si procede). ejecutaron.
ii| Descripcion clara y pertinente del alcance de la evaluacion: qué El informe explica en su Seccion 2.3 "ALCANCE", el alcance tematico,
abarcara y qué no (desde el punto de vista tematico, cronolégico y temporal y geografico. Los cambios incorporados con respecto a los TdR
geografico, e incluyendo la definicién de los términos clave), asi aparecen detallados en la Tabla 6: "Cambios principales". La evaluacion no
como, cuando proceda, los motivos que justifican dicho alcance incluye las intervenciones WASH en centros de desarrollo infantil, centros de
(p. €j., especificaciones en los términos de referencia, si salud, o actividades articuladas con otras areas de UNICEF como salud y
imposibilidad de acceso a determinadas zonas geograficas por nutricién y proteccién. Tampoco incluye las |IE donde solamente se colocé
razones politicas o de seguridad durante la evaluacion, ausencia sefialética, en base a los criterios y preguntas de evaluacion establecidos en
de datos o pruebas sobre elementos concretos de la intervencion). los TdR.
Pregunta 7. |;Esta adecuadamente enunciada la teoria del cambio, el marco
l6gico o la cadena de resultados?
i|Descripcion clara de los resultados previstos de la intervencion, o El propésito de esta VTR es capitalizar la experiencia y lecciones aprendidas
de las partes de la cadena de resultados que sean aplicables a la de la ejecucion de intervenciones WASH en IE por parte de UNICEF y los
evaluacion u objeto de esta. socios implementadores durante los afios 2020 a 2022, con miras a
retroalimentar el accionar presente y prepararse mejor para futuros
i escenarios en los que podria verse comprometida la continuidad de la
Si educacion de las nifias, nifios y adolescentes (NNA) por afectaciones en los
servicios basicos (incluyendo agua, saneamiento e higiene), las condiciones
ambientales (humedad, agua estancada, polvo ambiental, etc.), la
transmision de enfermedades (por vectores), entre otros.
ii|Se presenta la relacién causal entre los productos y los resultados El informe no presenta ni en su narrativa ni de forma grafica la relacion causal
de manera narrativa o grafica (p. ej., cadena de resultados, Parcialmente entre los productos y resultados, aunque incluye una matriz de evaluacion.
modelo l6gico, teoria del cambio, matriz de evaluacion).
iii|En el caso de las evaluaciones de base tedrica, se valora la teoria No se trata de una evaluacion de base tedrica. Los TdR no mencionan ni la
del cambio o el marco de resultados vy, si asi se establece en los existencia de une TdC ni la reconstruccion de la misma. Debido a la
términos de referencia, se procede a su reformulaciéon o mejora diversidad de tipos de intervencion entre UNICEF y los socios, y a la variada
—aque corre a cargo de los evaluadores—. temporalidad de ejecucién, esta evaluacion se enmarcé dentro de un disefio
no experimental, que sigui6 los parametros metodoldgicos de la VTR que
valora la informacion cualitativa, principalmente la observacion y las
Sin calificacion |€ntrevistas semiestructuradas (Cosgrave et al, 2009) para describir los
contextos en las que se desarrollaron las intervenciones y en la que
participaron los diversos actores involucrados en la ejecucion de los
programas, razon por la cual no se buscé establecer relaciones de
causalidad entre problemas, resultados o retos de los programas.
SECCION D: [DISENO Y METODOLOGIA DE LA EVALUACION (valor: 20%) Comentarios sobre la calificacion
7%
Pregunta 8. |;Utiliza la evaluacién preguntas y criterios de evaluacion cuya
pertinencia para el propésito de la evaluacién esta debidamente
justificada?
Los estandares de evaluaciéon de UNICEF se remiten a los
criterios del Comité de Asistencia para el Desarrollo de la
Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos (CAD-
OCDE): pertinencia, coherencia, eficacia, eficiencia, sostenibilidad
e impacto (no todos son necesariamente pertinentes para todas
las evaluaciones). Las evaluaciones también deben tener en
cuenta si se respetan los principios de igualdad y de no dejar a
nadie atras, y si se adopta una perspectiva de género y un
enfoque basado en los derechos humanos (los cuales pueden
An Abean ik, i Al an Aveals i
i|Las preguntas y subpreguntas de la evaluacion son aprop|adas Las preguntas y subpreguntas de la evaluacién son apropiadas para lograr
para lograr los objetivos y el propésito de la evaluacién. Se los objetivos de la misma y son acordes a los criterios de evaluacion:
especifican los criterios pertinentes, que son acordes con las pertinencia, coherencia, eficacia, y sostenibilidad.
preguntas. Si
ii|Ademas de las preguntas y subpreguntas, la matriz de evaluacién La matriz de evaluacién incluye temas, preguntas y subpreguntas de
incluye indicadores, parametros, supuestos u otros procesos en evaluacion, indicadores, fuentes de informacion, metodologia 1y 2
los que puede basarse el analisis y de los que es posible extraer Si respondiendo a los términos de referencia. Para cada pregunta se
conclusiones. establecieron parametros para el andlisis, y se ubicaron actores y métodos
de recogida de datos.
Pregunta 9. |;Especifica el informe métodos adecuados para la recopilacion, el




El disefio y el conjunto de métodos de la evaluacion son
pertinentes y suficientemente sélidos para el propésito, los
objetivos y el alcance de la evaluacion, y se describen de manera
clara y exhaustiva.

Si

El disefio de la evaluacion sigue las indicaciones de los términos de
referencia. Los métodos utilizados son sélidos para su proposito, objetivos y
alcance y se describen de manera extensa y detallada en la seccion 3:
"Metodologia de evaluacién”. Esta VTR parte de un proceso de
retroalimentacion participativa donde se buscé incluir a la poblacion
beneficiaria, actores responsables de la ejecucion y seguimiento de las
intervenciones WASH en IE, proveedores-donantes y otros stakeholders.
Dado que los programas WASH se desarrollaron en el marco de respuesta a
la pandemia por COVID-19 fue pertinente aplicar este

tipo de evaluacion a fin de documentar el proceso de intervencion, efectuar
un andlisis retrospectivo y generar un espacio flexible y seguro de
aprendizaje (Cosgrave et al, 2009).

i|Las fuentes de datos son apropiadas —generalmente se incluyen

fuentes de datos cuantitativos y cualitativos (salvo que se indique
lo contrario en los términos de referencia)— y todas ellas se
describen con claridad.

Para la recoleccion de informacion se disefiaron y utilizaron métodos
cualitativos y cuantitativos; que recabaron informacion primaria y secundaria,
de representantes de UNICEF, socios implementadores, representantes del
MINEDUC, la empresa privada y la comunidad educativa. Todas aparecen
descritas con claridad.

Se explica la estrategia de muestreo; a esto, se debe sumar una
descripcién del modo en que se tienen en cuenta los distintos
puntos de vista (en caso contrario, se deben aportar razones al
respecto).

Si

El informe describe la estrategia de seleccion de instituciones educativas (se
realizaron 12 estudios de caso en |E seleccionadas bajo los criterios de
ubicacion geografica, riesgo de seguridad para el acceso del equipo
evaluador, jurisdiccién educativa -direccion de educacion que tiene a cargo a
las |E: intercultural o intercultural bilingtie-, tamafio de la

poblacién estudiantil y niveles de educacion, tipo de intervenciones
ejecutadas, y socio implementador) para estudios de caso y de grupos
focales (en total se facilitaron 36 grupos focales) en los que participaron 299
estudiantes, 146 mujeres y 153 hombres. La distribucién de los GF aparece
en la Tabla 8: "Distribucién de los grupos focales". La tabla 9: Distribucién de
entrevistas a actores clave contiene la informacién de la ESE para la
realizacion de las cuales la seleccion de los actores fueron definidos,
discutidos y aprobados junto con el equipo de UNICEF. Para la encuesta a
madres/padres o representantes de los y las estudiantes la muestra se
diseid con base en los registros administrativos globales de las IE.

=

Descripcion clara y completa de los métodos de andlisis.

No

El informe no ofrece una descripcion de los métodos de analisis de la
informacion recogida, aunque menciona las herramientas de analisis
utilizadas: SPSS, QualCoder y KoboToolbox.

La metodologia permite establecer relaciones causales entre los
productos y los resultados previstos.

Parcialmente

Aunque en teoria la metodologia utilizada en el marco de esta evaluacién no
permitiria en principio establecer relaciones causales entre los productos y
los resultados previstos de la accion facilmente, el hecho de que la
evaluacion haya utilizado un abordaje multidimensional (distribucién
geografica y cobertura de una gran diversidad de diferentes tipos de
intervenciones; tiempo de intervencion; diversidad cultural de la poblacién;
politicas, lineamientos y prioridades del pais y UNICEF; y vinculacién de los
socios implementadores y UNICEF) real podria interpretarse como una
férmula, no necesariamente innovadora pero diferente en cuanto al abordaje
de la observacion evaluativa que podria facilitar el establecimiento de algunas
relaciones causales entre los productos y los resultados de las acciones. En
cualquier caso esta evaluacion no busca establecer relaciones de causalidad
entre problemas, resultados o retos de los programas.

A

Descripcion clara y completa de las limitaciones y restricciones
que se observaron durante la evaluacién, como, por ejemplo, las

La seccién 3.6. "LIMITACIONES Y MEDIDAS DE MITIGACION" identificadas
asi como las medidas de mitigacion utilizadas que también se recogen en la

carencias en las pruebas generadas y la mitigacion de sesgos, asi Si Tabla 12: "Matriz de limitaciones y medidas de mitigacion".
como el modo en que los evaluadores las solventaron (cuando fue
posible).
Pregunta 10. |;Se describen las cuestiones y consideraciones éticas? La

evaluacion ha de regirse por las normas éticas de evaluacion del
Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas (UNEG). Por
consiauiente. el informe de evaluacién debe incluir:

i|Referencia explicita y contextualizada a las obligaciones de los EL informe hace referencia explicita y contextualizada a las obligaciones de
evaluadores del GENNU (independencia, imparcialidad, los evaluadores del GENNU. La VTR estuvo alineada con los cuatro
credibilidad, conflictos de intereses, rendicién de cuentas) y/o a los Si principios éticos para evaluaciones de United Nations Evaluation Group
principios de las Directrices éticas revisadas del GenNU de 2020 (UNEG) y los procedimientos en estandares éticos en investigacion,
(integridad, rendicion de cuentas, respeto, beneficencia). evaluacion, recoleccion de datos y analisis de UNICEF.

ii|Una descripcién de las salvaguardas éticas para los participantes El informe ofrece una descripcién de las salvaguardas éticas para los
que resulten apropiadas para los problemas pertinentes en lo participantes en la VTR. En las diferentes etapas de la investigacion se
relativo a la metodologia, y su modo de aplicacién (respeto por la tomaron en cuenta las directrices de la guia de investigacion ética que
dignidad y la diversidad, derecho a la autodeterminacion, involucra a nifios (ERIC, por sus siglas en inglés).
representacion equitativa, conformidad con los cédigos relativos a si

los grupos vulnerables, confidencialidad y prevencion de dafios).
En los casos en que la evaluacion implica entrevistas a nifos, se
hace referencia explicita a los procedimientos de UNICEF
Investigacion ética con nifios.

Pregunta 11.

¢Incorpora la evaluacion practicas innovadoras que agregan valor
al proceso de evaluacion?




i|La practica de la innovacion se utiliza para mejorar la calidad del No se aprecia la aplicacién de practicas innovadoras en la presente VTR.
proceso de evaluacion. Esto podria ser evidente de varias
maneras, como el disefio de la metodologia (es decir, el uso de la
tecnologia para la recopilacién de datos, procesos participativos
extensos, procesos de andlisis sistematicos como la presentacion
colaborativa de informes de resultados y la incorporacién de big No
data, estrategias especificas para abordar la complejidad, como la
recoleccion de resultados, un fuerte enfoque en los derechos del
nifio) o formas de compartir los resultados de la evaluacion.
SECCION E: [HALLAZGOS DE LA EVALUACION (valor: 25%) 83% Comentarios sobre la calificaciéon
Pregunta 12. | ;Abordan claramente los hallazgos todos los objetivos y el
alcance de la evaluacién?
i|Los hallazgos reunen pruebas suficientes para abarcar, de forma Los hallazgos retnen las pruebas suficientes para el estudio del impacto de
sistematica, todos los criterios, preguntas y subpreguntas de la si acciones WASH y dan respuesta todas las preguntas y subpreguntas de la
evaluacion. evaluacion
ii|Uso explicito del marco de resultados o teoria del cambio de la Al no existir un marco de resultados, los hallazgos se basan directamente en
intervencion en la enunciacion de los hallazgos. el analisis de las informaciones existentes y recogidas a través de la
No retroalimentacion participativa y tratan de dar respuesta a las preguntas de la
evaluacion.
Pregunta 13. | ;Se derivan los hallazgos de la evaluacién de un uso meticuloso,
explicito y sensato de los mejores datos objetivos, fiables y
validos disponibles, asi como de un riguroso andlisis cuantitativo y
cualitativo de las pruebas?
i|La evaluacién emplea tipos fiables de datos cualitativos y Los resultados aqui presentados provienen de la triangulacion de la revision y
cuantitativos. Presenta datos relativos tanto a los productos como analisis de fuentes secundarias cualitativas (documentos) y cuantitativas
a los resultados, segun proceda para el marco de evaluacion. La si (bases de datos, registros), y la recoleccion y sintesis de informacion
triangulacion queda patente mediante el uso de muiltiples fuentes primaria cualitativa (grupos focales, entrevistas, observacion) y cuantitativa
de datos. (encuestas).
ii|Los hallazgos, ya sean positivos o negativos, se fundamentan Los hallazgos se presentan suficientemente fundamentados y dan respuesta
claramente en las pruebas presentadas y tienen por objetivo a las preguntas de la evaluacién. Se basan en los criterios para el analisis
darles respuesta. Los hallazgos se basan en indicadores del recogidos en la matriz de evaluacién y que han sido seleccionados para cada
desempefio, estandares, parametros u otros medios de . pregunta de la VTR. La Tabla 17: "Resumen de logro de cobertura e
comparacion, segun corresponda para cada pregunta, claramente Si indicadores de desempefio de Programas WASH" recoge a sus vez los
definidos. niveles de cobertura basados en indicadores de desempefio de las acciones.
iii| Se identifican con claridad los factores causales (relativos al La VRT aplicé un enfoque transversal de derechos, intercultural, de género,
contexto, la organizacién, la gestién, etc.) que contribuyeron al con perspectiva interseccional, y bajo los principios de “no hacer dafio” y “no
logro de los resultados o lo impidieron. En el caso de las dejar a nadie atras”. Estos enfoques permiten mostrar la interrelacion e
evaluaciones de base tedrica, los hallazgos analizan la cadena Si incidencia de diferentes factores en el acceso, uso, sostenibilidad, pertinencia
légica (la progresion —o no— desde la ejecucion hasta el logro de y eficacia del programa WASH (pagina 8 del informe).
los resultados).
Pregunta 14. | Utiliza y valora la evaluacion los elementos de la gestién basada
en los resultados de la intervencion?
i| Valoracion de la idoneidad del sistema de seguimiento de la No hubo espacios de intercambio entre socios y UNICEF durante la ejecucion
intervencion (incluida la exhaustividad y adecuacion del marco de de los programas, solamente se efectuaron dos monitoreos externos para
desempefio o resultados —especialmente, la légica vertical y dos programas de uno de los socios, los socios presentaron reportes
horizontal, las herramientas de seguimiento y evaluacion, y su trimestrales para valorar el progreso de sus resultados (dificultades, cuellos
uso—) para respaldar la adopcién de decisiones. de botella y propuesta para enfrentarlas), y hubo un restringido seguimiento
Si de los programas por parte de UNICEF (trimestral y al final de la asociacion
en programas con duracién de 6 a 8 meses). En los documentos de
seguimiento se evidenciaron los logros alcanzados en relacién con los
resultados esperados, problemas, desafios y limitaciones en la
implementacién y recomendaciones para la sostenibilidad de la intervencion.
SECCION F: [CONCLUSIONES Y LECCIONES APRENDIDAS DE LA 100% Comentarios sobre la calificacion
EVALUACION (valor: 10%) °
Pregunta 15. | ;Presentan claramente las conclusiones una valoracién global
objetiva de la intervencion?
i|Las conclusiones estan enunciadas con claridad y reflejan el Las conclusiones aparecen clasificadas por criterio de evaluacion. Estan
propdsito y los objetivos de la evaluacion. Son suficientemente ; enunciadas con claridad y responden a los objetivos de la evaluacion. Son
prospectivas (cuando se trata de una evaluacion formativa o se Si prospectivas.
prevé que la ejecucion continte o incluya mas fases).
ii|Las conclusiones se derivan adecuadamente de los hallazgos y Las conclusiones se derivan claramente de los hallazgos y ofrecen un analisis
constituyen una representacion de los puntos fuertes y las . de los puntos fuertes y limitaciones de las acciones de WASH.
limitaciones de la intervencién que aporta un analisis y unos Si
conocimientos afiadidos a los hallazgos.
Pregunta 16. | Se identifican las lecciones aprendidas tanto I6gicas como
informativas? [No aplicable si los términos de referencia no exigen
ni presentan lecciones]
i|Las lecciones identificadas se derivan de manera légica de los Las lecciones aprendidas se recogen en la seccion 4.7 "APRENDIZAJES
hallazgos, y su aplicabilidad y pertinencia no se limita al objeto de DERIVADOS DE LA INTERVENCION WASH EN ESCUELAS" que se
la evaluacion. Si derivan de forma logica del andlisis de las informaciones recogidas. Su
aplicabilidad no se limita al objeto de la VTR.




i|Las lecciones se presentan de manera clara y concisa, aunque

con el suficiente grado de detalle para resultar de utilidad a los
usuarios previstos.

SECCION G:

RECOMENDACIONES (valor: 15%)

Las lecciones aprendidas se presentan de forma clara y concisa resultando
éstas Utiles para los usuarios de la evaluacion: UNICEF en Ecuador,
MINEDUC, los socios implementadores, la Oficina Regional para América
Latina y el Caribe de UNICEF (LACRO ) y otras agencias del Sistema de
Naciones Unidas en Ecuador (SNU)".

100%

Pregunta 17.

¢ Estan las recomendaciones adecuadamente fundadas en la
evaluacion?

Comentarios sobre la calificacion

Las recomendaciones se corresponden con el propoésito de la
evaluacion, estan formuladas con claridad y se extraen

Las recomendaciones parten de los hallazgos, las sugerencias de los actores
y comunidad educativa; y de la retroalimentacion preliminar de los resultados

s ; Si s
légicamente de los hallazgos o las conclusiones. con UNICEF y socios implementadores.
ii|Las recomendaciones son Utiles y practicas para los principales Las recomendaciones son Utiles y practicas para los usuarios y usos
usuarios y usos previstos (pertinentes para la intervencion); . previstos. Se ofrecen orientaciones sobre su aplicacion practica.
cuando corresponde, se ofrece orientacion sobre su aplicacion. Si
iii| Se describe el proceso para desarrollar las recomendaciones y se Para cada uno de los criterios de evaluacion se hizo un analisis de los
incluye la participacion de los garantes de derechos, asi como de factores que incidieron en la implementacion, de los principales puntos a
los titulares de derechos cuando resulte viable (o, en caso ) mejorar, y de los roles de los actores involucrados; se considero las
contrario, se explica por qué no se les ha incluido). Si recomendaciones de los CCC para este tipo de intervenciones, lineamientos
y lecciones aprendidas que se desprendieron de las fuentes
secundarias sobre servicios WASH en escuelas.
Pregunta 18. | ;Se presentan con claridad las recomendaciones?
i|ldentificacion clara de los grupos de garantes de derechos Las recomendaciones identifican los grupos de garantes de derechos
responsables de aplicar cada recomendacion (o grupo de responsables de su aplicacion. Aparecen clasificadas por criterio de
recomendaciones claramente establecido). Priorizacién o Si evaluacion y priorizadas en funcion a la variable tiempo.

clasificacién clara de las recomendaciones en funcién de su
utilidad.

SECCION H:

ESTRUCTURA Y PRESENTACION DEL INFORME (valor: 5%)

Pregunta 19.

¢Incluye el informe de evaluacion toda la informacion pertinente?

Comentarios sobre la calificacion

Las paginas introductorias incluyen:

el nombre del objeto evaluado; el periodo de tiempo que abarca la
evaluacion; la fecha del informe; la ubicacion del objeto de la
evaluacion; los nombres de los evaluadores o de las
organizaciones a las que pertenecen; el nombre de la organizacion
que encarga la evaluacion; el indice —en el que se incluyen las
tablas, los gréficos, las figuras y los anexos, segun
corresponda—; la lista de abreviaturas o acrénimos empleados; y
la numeracion de las paginas.

Las paginas introductorias incluyen el titulo de la intervencion, la fecha del
informe, el equipo evaluador y la organizacién a cargo de la realizacién de la
VTR, el indice con la numeracion de las paginas, que incluye la lista de
tablas, graficos y anexos, asi como los acrénimos.

i|Los anexos incluyen los términos de referencia; la matriz de

evaluacion; la lista de entrevistados; la cadena de resultados,
teoria del cambio o marco légico (salvo cuando se incluya en el
texto principal del informe); la lista de las visitas a los
emplazamientos; los instrumentos de recopilacién de datos (como
las encuestas o los cuestionarios de las entrevistas); y la lista de
las pruebas documentales. Entre otros anexos que pueden
resultar apropiados se incluyen los siguientes: informacion
adicional sobre la metodologia, cadena de resultados e
informacién sobre los evaluadores.

Parcialmente

Los anexos incluyen : 1) los TdR, 2) la lista de personas entrevistadas, 3) la
lista de documentos , 4) base de datos de instituciones educativas, 5)
formularios de encuestas, 6) guias de entrevistas, grupos focales y fichas de
observacion, 7) bases de datos de encuestas, 8) tablas de resultados de
encuestas, 9) asentimientos y consentimientos informados, 10) resumen de
programas VRT-Wash, 11) tablas complementarias, 12) registro fotografico,
13) carta de aprobacion del comité de ética, 14) MEMORANDUM MINEDUC-
SFE-2023-00681-M y 15) presentacion de resultados ppt. En la lista de
anexos no aparece la matriz de evaluacion.

Pregunta 20. (¢ Tiene el informe una estructura légica?
i| Es facil identificar la estructura del informe y encontrar la La estructura del informe es facilmente identificable y la informacion se
informacion que se busca (por ejemplo, gracias a que las encuentra con facilidad, ademas el nimero de paginas de las secciones
secciones estan numeradas, los titulos y subtitulos son claros, y el Si presenta vinculos que facilitan la busqueda.
disefio del formato es apropiado).
ii|La estructura se corresponde con lo establecido en las La estructura corresponde con lo establecido en las orientaciones de UNICEF
orientaciones de UNICEF sobre los informes de evaluacion: por lo sobre los informes de evaluacion pero sobre todo coincide estrictamente con
general, el contexto, el propdsito y la metodologia se presentan Si lo indicado en los términos de referencia.
antes que los hallazgos, a los que suelen seguir las conclusiones,
las lecciones aprendidas y las recomendaciones.
Pregunta 21. | ;Es adecuada la presentacion del informe?
i|La extension del informe es razonable y no excede el nimero El informe tiene 79 paginas. No se encuentra referencia en cuanto al nimero
maximo de paginas que establecen los términos de referencia. si de paginas en los términos de referencia. El informe tiene una extensién
aceptable.
ii| El informe resulta facil de entender (esta redactado de manera El informe esta bien escrito, es facil de leer y entender y no presenta errores
accesible para los usuarios previstos) y, en términos generales, no Si ni gramaticales ni de estilo.
presenta errores gramaticales, ortogréficos o de puntuacion.
iii|Uso frecuente de material visual (como infografias, mapas, tablas, El informe incluye tablas, graficos y fotografias que facilitan su lectura y
figuras y fotografias) para transmitir la informacién clave. Este comprension.
material esta presentado y etiquetado con claridad, y se hace Si
referencia a él en el texto principal.
SECCION I: _|PRINCIPIOS DE EVALUACION (valor: 10%) 64% Comentarios sobre la calificacién




Pregunta 22. (A la hora de elegir el disefio y el estilo de la evaluacion, ¢se
contemplé incorporar los compromisos de las Naciones Unidas y
de UNICEF con el enfoque basado en los derechos humanos en
materia de programacién, con la igualdad de género y con la

iqualdad?
i|En el disefio de la evaluacion, se emplea un marco basado en los Los “Compromisos basicos para la infancia en la accion humanitaria”
derechos, la Convencion sobre los Derechos del Nifio, la constituyen el marco de referencia para el analisis del criterio de coherencia,
Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de ya que contienen los principios y las politicas de la accion humanitaria de
Discriminacién contra la Mujer, los Compromisos Basicos para la si UNICEF, asi como las responsabilidades y criterios organizativos,
Infancia u otro instrumento de referencia relacionado con los programaticos y operacionales que se aplican también a actores
derechos humanos, y se hace referencia a ellos. gubernamentales, organizaciones de cooperacion y de la sociedad civil
(UNICEF, 2020d).
ii| Descripcion clara del grado de participacion de los titulares y Esta VTR parte de un proceso de retroalimentacion participativa donde se
garantes de derechos clave en la realizacion de la evaluacion (por buscé incluir a la poblacién beneficiaria, actores responsables de la ejecucion
ejemplo, se establece un grupo de referencia, o las partes y seguimiento de las intervenciones WASH en IE, proveedores-donantes y
interesadas participan como informantes o durante la recopilacion si otros stakeholders. Los titulares de derechos participaron en la evaluacién.
de datos). Se detalla la participacion de los garantes de derechos y los titulares de los
mismos en la seccién descriptiva de la metodologia utilizada.
iii|El lenguaje utilizado es empoderador e inclusivo; se evitan sesgos El lenguaje que utiliza en informe es inclusivo y sensible a los derechos de los
de género, orientacion sexual, edad, cultura y religién, entre otros; nifios, las nifias y las poblaciones beneficiarias y aunque se utiliza una
se emplea una terminologia relacionada con los titulares y los terminologia relacionada con los titulares de derechos y sus derechos no se
garantes de derechos; los datos se desglosan por grupo Parcialmente puede decir que sea empoderador. No se encuentra un desglose de los
marginado; se valoran los resultados diferenciales (la distribucion beneficiarios por grupo de poblacién basado en el sexo, edad y/u otro factor
de los resultados segun los distintos grupos). de discriminacion de cualquier naturaleza mas alla de la participacion en la

evaluacion (299 estudiantes: 146 nifias y 153 nifios).

iv|La evaluacion valora la medida en que, en la ejecucion de la En el andlisis se buscd visibilizar la interrelacion e incidencia de factores
intervencion, se tienen en cuenta los derechos del nifio y el socioecondmicos y culturales, edad, género, discapacidad, etnia, en el
principio de no dejar a nadie atras (en lo relativo al género y otros acceso y uso de servicios WASH vy las practicas de higiene. La VTR ha
grupos marginados y excluidos). Tiene en cuenta a las personas incluido un criterio de balance de género en la participacién de
con discapacidad. ) estudiantes. Para el disefio de las herramientas de recoleccion de datos
Si (cualitativos y cuantitativos) se tomé en cuenta las variables de edad, género

y discapacidad. Para la valoracion del grado en que se incorpord la
perspectiva de género en estas intervenciones, se tomé como referencia la
escala de eficacia de resultados en materia de género

(GRES).
Pregunta 23. | Cumple la evaluacién con los indicadores de desempefio del
Plan de Accion para Todo el Sistema de las Naciones Unidas 3
sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres
i|Los principios de igualdad de género y empoderamiento de las Esta VTR utiliza un enfoque transversal de derechos, intercultural, de género,

mujeres estan integrados en el alcance de analisis de la
evaluacion, y los criterios y preguntas de evaluacion estan

con perspectiva interseccional, y bajo los principios de “no hacer dafio” y “no

Integrados dejar a nadie atras”. No incluye principios de empoderamiento de las

parcialmente

disefiados con el fin de garantizar que se recopilan datos mujeres.
relacionados con dichos principios.

ii|Se han seleccionado técnicas de andlisis de datos, herramientas, Aunque se tienen en cuenta los aspectos de género, no se realiza un andlisis
métodos y una metodologia con perspectiva de género. de datos responsable de género ni se utiliza una metodologia con

Integrados | perspectiva de género.
parcialmente

iii{Los hallazgos, conclusiones y recomendaciones de la evaluacién Los hallazgos, conclusiones y recomendaciones ofrecen algunos elementos
reflejan un analisis de género. Integrados | rejativos a las cuestiones de género pero no reflejan la existencia de un

parcialmente | yerdadero analisis de género aplicado a la evaluacion.

*

Orientaciones para otorgar calificaciones de conformidad con ONU-SWAP

i Los principios de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres estan integrados en el alcance de andlisis de la evaluacién, y los criterios y
preguntas de evaluacion estan disefiados con el fin de garantizar que se recopilan datos relacionados con dichos principios.

a. ¢ Valora la evaluacion si durante el periodo de ejecucion se ha recopilado informacion suficiente sobre los indicadores de resultados para medir los avances
hacia los resultados en materia de derechos humanos e igualdad de género?

b. ¢Incluye la evaluacion un objetivo destinado especificamente a valorar las consideraciones relacionadas con los derechos humanos y la igualdad de género o
esta cuestion se ha incorporado en otros objetivos?

c. ¢Se ha incluido en el marco de evaluacién un criterio especifico sobre género o derechos humanos o se ha integrado en otros criterios de evaluacion?

d. ¢Se ha incluido una pregunta o subpregunta concreta sobre el modo en que se han integrado los principios de igualdad de género y empoderamiento de las
mujeres en la evaluacion?

ii Se han seleccionado técnicas de analisis de datos, herramientas, métodos y una metodologia con perspectiva de género.

a. ¢ Se especifica en la evaluacion cdmo se han abordado las cuestiones de género en la metodologia y, mas concretamente, el modo en que los métodos de
recopilacién y analisis de datos integran las consideraciones de género y garantizan que los datos estén desglosados por sexo?
b. ¢Aplica la metodologia de la evaluacion un enfoque de métodos mixtos que resulte apropiado para evaluar las consideraciones relacionadas con la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres?
c. ¢ Se utilizan fuentes de datos y procesos de diverso tipo (como la triangulacion y validacion) para garantizar la inclusion, el rigor y la credibilidad?
d. ¢ Contempla el marco metodoldgico y de muestreo de la evaluacion la diversidad de partes interesadas afectadas por la intervencion, en especial las mas
vulnerables, cuando corresponde?
e. ¢, Se han contemplado las normas éticas durante la evaluacion y se ha tratado con integridad, respeto y confidencialidad a todos los grupos de partes
interesadas?




iii Los hallazgos, conclusiones y recomendaciones de la evaluacion reflejan un analisis de género.

a. ¢Cuenta la evaluacion con una seccion de antecedentes que incluya un analisis interseccional de los grupos sociales especificos que se han visto afectados por
este asunto o detalla las politicas e instrumentos normativos pertinentes relacionados con los derechos humanos y la igualdad de género?

b. ¢Incluyen los hallazgos un analisis de los datos en el que se triangulen de manera explicita y transparente las opiniones de los distintos grupos sociales o se
desglosen los datos cuantitativos cuando corresponde?

c. ¢Se describen los efectos imprevistos de la intervencion en lo relativo a los derechos humanos vy la igualdad de género?

d. ¢ Formula el informe de evaluaciéon recomendaciones concretas sobre cuestiones relacionadas con la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, y
establece las prioridades de accién para mejorar la situacién en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres, la intervencion o futuras
iniciativas en este ambito?
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