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1. [bookmark: _Toc148377146]ANTECEDENTES

Desde el año 2016, a raíz del terremoto ocurrido en la costa ecuatoriana que afectó principalmente a las provincias de Esmeraldas y Manabí, UNICEF incluyó dentro de sus líneas de cooperación explícita la línea de agua, saneamiento e higiene (WASH, por sus siglas en inglés) en ámbitos de preparación y repuesta en emergencia como de cooperación para el desarrollo, donde se incluye el sector educativo (UNICEF: 2018, 3). 
Así, como parte del Programa País 2019-2022, se desarrolló una nota estratégica para orientar las acciones WASH que permitan “…al 2022, el acceso a servicios WASH de calidad y sostenibles en el tiempo en hogares, escuelas y centros de salud para todos y en particular los más vulnerables está encaminado para lograr el ODS 6 en el 2030”. Las 3 primeras áreas priorizadas fueron: el uso de evidencias para promover los derechos de niños, niñas y adolescentes – NNA (alta prioridad); la consolidación de entornos propicios, enfocado en áreas rurales (alta prioridad); y, el empoderamiento de las comunidades (prioridad media).  Dentro de estas áreas entre los temas priorizados constan: el fortalecimiento del monitoreo WASH en escuelas (incluyendo en el Archivo Maestro de Instituciones Educativas - AMIE parámetros WASH), y, WASH en escuelas uni- y bidocentes de Esmeraldas. (UNICEF: 2018, 5-6). 
Para el monitoreo de resultados se previó el seguimiento de procesos comunes de planificación y revisión (con los que cuenta UNICEF), planes de trabajo anuales entre el gobierno con UNICEF, encuestas o censos nacionales, seguimiento de indicadores claves alineados con los sistemas de monitoreo globales  (ODS-RAM) de UNICEF. Uno de los indicadores de resultados a medir es el porcentaje de escuelas con servicios básicos de WASH, que será contrastando con el valor obtenido en la línea de base de UNICEF de 2017. Adicionalmente, se considera necesaria “la implementación de un sistema de información sectorial rural para el monitoreo de desempeño de proveedores de servicios WASH y entidades de asistencia técnica (GADs)” (UNICEF: 2018, 10-11).
En julio de 2020, en el ámbito educativo se realizó un diagnóstico nacional de WASH en escuelas, implementado por el Ministerio de Educación (MINEDUC) con la asistencia técnica de UNICEF, donde se identificó que el 44% de las más de 12000 Instituciones Educativas (IE) fiscales requerían una intervención urgente en WASH, dado que no tenían acceso a al menos uno de los tres servicios (agua, saneamiento o higiene). Solo el 31% de las IE fiscales contaban con los servicios idóneos. 
Este diagnóstico fue parte de la respuesta de UNICEF en Ecuador, ante la crisis por la pandemia del COVID- 19, en búsqueda del cierre de la brecha de acceso a servicios WASH en las escuelas, tanto a nivel de generación de política pública, monitoreo y dotación de servicios. También se apoyó al MINEDUC en la definición de estándares nacionales de WASH en las IE; el costeo para cubrir la brecha WASH en las IE; el desarrollo del curso “Protocolos de Autocuidado e Higiene y WASH” dirigido a docentes (MeCapacito), entre otros.
Durante el período 2020-2021 otros organismos internacionales y ONG ejecutaron intervenciones de WASH para promover el retorno a clases presenciales en IE tales como el Consejo Noruego para Refugiados, Comité Internacional para el Desarrollo de los Pueblos (CISP), Plan Internacional y ADRA. En la rendición de cuentas del MINEDUC en 2021, dentro del eje “Encontrémonos” entre los principales resultados alcanzados para el “retorno progresivo a las aulas de forma presencial, segura y voluntaria, articulado con los Gobiernos Autónomos Descentralizados[footnoteRef:1]” (proceso iniciado en junio de 2021) se destacan las siguientes acciones: [1:  De acuerdo con la Constitución los GAD Municipales tienen competencias en planificar, construir y mantener infraestructura física y los equipamientos de salud y educación (art. 264, numeral 7).] 

· Evaluación de la situación de la infraestructura y equipamiento educativo después de la pandemia, articulada con la estrategia “Apadrina una Escuela” que buscó articular las acciones de la sociedad civil, sector público, empresa privada, cooperación internacional y comunidad. Se habría obtenido más de 17 millones de dólares en equipamiento, mejora y repotenciación de cerca 2.500 IE.
· Mantenimientos emergentes, esenciales e integrales a 163 IE de sostenimiento fiscal a nivel nacional (inversión aproximada de USD 1.7 millones).
· Dotación de mobiliario y equipamiento escolar a 226 IE (inversión de USD. 624.324,45).
· Entrega de 165 kits WASH en 148 IE multigrado-bilingües del sector rural, sostenimiento fiscal, proyecto ejecutado con el apoyo de UNICEF. 
· Entrega de 6 paquetes mínimos WASH en 6 instituciones educativas de la provincia de Pichincha, con el apoyo de Plan Internacional.
· Capacitación de 11.273 actores educativos a través del curso virtual de protocolos de autocuidado y WASH. 
· En articulación con UNICEF se levantaron encuestas telefónicas realizadas en 3 tomas a actores del Sistema Nacional de Educación (padres, madres o representantes legales, docentes y DECEs) para monitorear la situación del Sistema Educativo, generar estrategias para el retorno a la modalidad presencial y plantear futuras políticas públicas para disminuir los efectos de la pandemia.
· Implementación de los proyectos:  Pilas con los Riesgos en 20 IE con la cooperación de Plan Internacional; Escuelas Seguras para Todos en 8 IE; Ecuador Resiliente en 12 IE con la cooperación de ADRA Ecuador; y, Ecuador mejor Preparado en 17 IE.
Estas intervenciones fueron autorizadas por el MINEDUC, quien como Autoridad Educativa Nacional es responsable de la infraestructura de sostenimiento fiscal, así como de la gestión de donaciones públicas y privadas de recursos educativos, complementarios e infraestructura tanto para IE de sostenimiento fiscal y fiscomisional (Reglamento de la Ley Orgánica de Educación Intercultural, art. 47, 52.). 
En este contexto, entre el 2020 al 2022 se realizaron operaciones de forma directa por parte UNICEF o a través de socios implementadores principalmente PLAN, ADRA y SESP. Para objeto del presente estudio se cuenta con un universo de 255[footnoteRef:2] IE intervenidas por UNICEF en el período antes mencionado.  [2:  De este grupo solo una IE intervenida por SESP no consta en los registros administrativos del MINEDUC.] 

La información que a continuación se presenta es producto del cruce de información entre las bases de datos de las intervenciones facilitadas por UNICEF (ver Anexos 4 y 11), Encuesta KOBO-WASH 2020 y los registros administrativos del MINEDUC en los períodos de inicio de 2019-2020 y 2022-2023.
· Se encontraron dos casos IE interculturales bilingües en la provincia de Imbabura que fueron intervenidas en el período 2020-2021 que ya no constan en los registros administrativos 2022-2023 por lo que no se pudo actualizar la información. 
Tabla 1: Distribución de IE intervenidas 2020-2022 por provincia y área
	Provincia
	Urbana
	Rural
	Total general

	Azuay
	1
	1
	2

	Carchi
	9
	1
	10

	El Oro
	11
	0
	11

	Esmeraldas
	11
	130
	141

	Guayas
	5
	0
	5

	Imbabura
	1
	22
	23

	Manabí
	14
	3
	17

	Pichincha
	14
	26
	40

	Santo Domingo
	0
	2
	2

	Sucumbíos
	1
	3
	4

	Total general
	67
	188
	255



· Con excepción de dos IE (fiscomisionales), todas las IE tienen un sostenimiento fiscal, el 73,7% son rurales y el 26,3% urbanas; el 73,7% corresponden a la jurisdicción intercultural y el 26,3% intercultural bilingüe (estas concentradas en las provincias de Esmeraldas, Imbabura, Pichincha y Sucumbíos). Solamente se incluyeron 2 casos de IE de educación especial, una localizada en la provincia de Pichincha y la otra en Esmeraldas. Del total de IE, 50 cuentan con los 3 niveles de educación (inicial, general básica y bachillerato), y, 254 IE cubren el nivel de educación básica, 128 el nivel inicial y 60 bachillerato.
· Si bien la mayor parte de IE se encuentran en la zona rural, la población estudiantil se concentra en la zona urbana; así, de un total de estudiantes que ascendería a 82569 de acuerdo con el registro administrativo inicial del período 2022-2023, el 67,9% estaría en la zona urbana y el 32,1% en la zona rural. El 58,6% de estudiantes pertenecen a las provincias de Manabí, Esmeraldas y Pichincha.

Tabla 2: Distribución de estudiantes en IE por provincia y área según registro administrativo inicial 2022-2023 MINEDUC
	Zona/Provincia
	N° Estudiantes Femenino
	N° Estudiantes Masculino
	N° Estudiantes Total

	Urbana
	26902
	29150
	56052

	Rural
	13362
	13155
	26517

	Manabí
	9778
	10220
	19998

	Esmeraldas
	7821
	7536
	15357

	Pichincha
	6469
	6581
	13050

	Carchi
	4283
	5694
	9977

	Guayas
	4001
	4243
	8244

	Imbabura
	3381
	3366
	6747

	El Oro
	2995
	3118
	6113

	Santo Domingo
	741
	668
	1409

	Azuay
	439
	498
	937

	Sucumbíos
	356
	381
	737

	Total general
	40264
	42305
	82569





Tabla 3: Distribución de docentes y administrativos en IE por provincia según registro administrativo inicial 2022-2023 MINEDUC
	Provincia
	N° Docentes Femenino
	N° Docentes Masculino
	N° Docentes Total
	N° Administrativos Femenino
	N° Administrativos Masculino
	N° Administrativos Total

	Azuay
	39
	11
	50
	2
	1
	3

	Carchi
	339
	179
	518
	18
	31
	49

	El Oro
	193
	70
	263
	3
	17
	20

	Esmeraldas
	529
	175
	704
	24
	15
	39

	Guayas
	212
	55
	267
	6
	7
	13

	Imbabura
	268
	151
	419
	13
	18
	31

	Manabí
	575
	180
	755
	34
	19
	53

	Pichincha
	519
	196
	715
	28
	14
	42

	Santo Domingo
	38
	16
	54
	0
	1
	1

	Sucumbíos
	27
	22
	49
	0
	1
	1

	Total general
	2739
	1055
	3794
	128
	124
	252



· De acuerdo con la priorización[footnoteRef:3] de IE, resultado del análisis realizado por UNICEF y el MINEDUC a través de la encuesta KOBO-WASH de las condiciones de agua, saneamiento e higiene en 2020; el 63,1% de las IE consideradas para este estudio tuvieron una alta prioridad, el 18,4% media y el 17,3% baja (solamente en 3 IE no se cuenta con el nivel de priorización). [3:  Basada en la siguiente escala: alta prioridad (1 a 3 servicios categorizados como “sin servicio”), media prioridad (1 a 2 servicios aptos, 1-3 servicios limitados, ningún ‘sin servicio’), y baja prioridad (3 servicios aptos).] 


Tabla 4: Distribución de IE intervenidas 2020-2022 por provincia, área y priorización Encuesta KOBO-WASH 2020
	Zona/Provincia
	Alta
	Media
	Baja
	Sin dato
	Total general

	Urbana
	35
	19
	12
	1
	67

	Rural
	126
	28
	32
	2
	188

	Esmeraldas
	121
	12
	8
	0
	141

	Manabí
	14
	2
	0
	1
	17

	Pichincha
	6
	14
	18
	2
	40

	Carchi
	5
	4
	1
	0
	10

	Guayas
	5
	0
	0
	0
	5

	Sucumbíos
	3
	1
	0
	0
	4

	Imbabura
	3
	8
	12
	0
	23

	El Oro
	2
	4
	5
	0
	11

	Santo Domingo
	1
	1
	0
	0
	2

	Azuay
	1
	1
	0
	0
	2

	Total general
	161
	47
	44
	3
	255



· Del total de IE, 126 fueron intervenidas directamente por UNICEF en la provincia de Esmeraldas a través de entrega de kit de WASH. ADRA intervino en 51 IE en las provincias de Pichincha, Esmeraldas y Manabí en mejoras de infraestructura WASH, entrega de kit WASH, lavamanos portátiles, entre otros. PLAN lo hizo en 56 IE en las provincias de El Oro, Manabí, Carchi, Pichincha, Guayas, Sucumbíos, Imbabura, Santo Domingo, Esmeraldas y Azuay sobre todo llevando a cabo mejoras de infraestructura WASH. Finalmente, SESP incidió en 22 IE en las provincias de Imbabura y Sucumbíos a través de la ejecución de mejoras de infraestructura WASH, entrega de kit WASH y señalética principalmente.

Tabla 5: Distribución de IE intervenidas 2020-2022 por agencia implementadora y priorización Encuesta KOBO-WASH 2020
	Agencia implementadora
	Alta
	Media
	Baja
	Sin dato
	Total general

	UNICEF
	109
	9
	8
	0
	126

	PLAN
	30
	17
	8
	1
	56

	ADRA
	20
	13
	16
	2
	51

	SESP
	2
	8
	12
	0
	22

	Total general
	161
	47
	44
	3
	255



Conforme a los documentos de programa, informe estándar trimestral sobre progresos o examen final de la asociación, las intervenciones de los tres socios implementadores antes mencionados son parte de 7 programas, 2 de los cuales fueron como respuesta a emergencia sanitaria (1 ADRA y 1 PLAN), 4 incluyeron componentes de WASH no solamente enfocados a escuelas (2 ADRA, 1 PLAN, 1 SESP). En el anexo 12 se presenta un mayor detalle sobre el alcance de estos programas.
Tabla 6: Lista de programas WASH implementados por ADRA, PLAN y SESP entre 2020 a 2022
	Nombre del programa
	Socio
	Provincias intervenidas
	Período
	Detalle resultados, principales actividades
	Presupuesto total USD

	Fortalecimiento de servicios WASH en centro de salud, escuelas y comunidades rurales del cantón Cayambe
	ADRA
	Pichincha
	02/2022 a 10/2022
	30 IE cuentan con condiciones mínimas de higiene para la reducción del riesgo de contagio.

Incluye: diagnóstico, elaboración e implementación de planes de mejora, dotación de sistemas móvil de lavado de manos, promoción de higiene y acceso a insumos esenciales de higiene.
	507560,04*

	Mejorar el acceso de educación a través del fortalecimiento de servicios WASH en unidades educativas de Imbabura, Azuay, Manabí, Pichincha, Guayas, Carchi y El Oro
	PLAN
	El Oro
Carchi
	06/2022 a 05/2022
	Resultado de programa país/plan de respuesta humanitaria.

Incluye: diagnóstico, elaboración de planes de mejora y su implementación en 20 IE; y, fortalecimiento de capacidades de la comunidad educativa para la promoción de buenas prácticas WASH.
	481375,28

	Mejorar el acceso de educación a través del fortalecimiento de servicios WASH en unidades educativas de Imbabura, Azuay, Manabí, Pichincha y Guayas
	PLAN
	Manabí
Azuay
Imbabura
Guayas
Pichincha
	08/2021 a 05/2022
	Fortalecer los servicios de WASH WiS en escuelas priorizadas de Pichincha, Azuay, Imbabura, Guayas y Manabí.
NNA fuera de la escuela refugiados, migrantes y de la comunidad de acogida obtienen acceso seguro a servicios educativos protectores.
Mejora la infraestructura escolar para NNA con discapacidades.
Espacios de aprendizaje son mejorado y seguros con instalaciones de WASH actualizadas y apropiadas. 
Incluye: diagnósticos en 50 IE, elaboración e implementación de 10 planes de mejora, mejoras en señalética de bioseguridad, WASH y accesibilidad en 50 IE.
	288081,39

	Sostenibilidad de la estrategia “Vigilancia Epidemiológica con base comunitaria y Monitoreo de Servicios Esenciales de Salud” en las provincias de Imbabura y Esmeraldas
	SESP
	Imbabura
Pichincha
	07/2021 a 01/2022
	Gobiernos y mesas intersectoriales parroquiales incluidos en el proyecto fortalecen el modelo de gestión integral enfocado a la vigilancia COVID-19 y prestación de servicios en salud y nutrición de niños, niñas y mujeres gestantes en el marco de la pandemia COVID-19, con participación del MSP y GADS cantonales de Ibarra, Otavalo, Cotacachi y Cayambe en su respectiva jurisdicción.
Incluye:Dotación de insumos de bioseguridad a IE en la zona de intervención del proyecto.
Implementación de señalética adecuada para NNA con capacidades diversas, desarrollo de piloto en una IE.
Incidir en las mesas intersectoriales en la elaboración de planes de acción para el mejoramiento de servicios de agua potable, saneamiento e higiene en IE para el retorno progresivo a clases presenciales en parroquias Angochahua, Imantag, Manuel Egas Cabezas, San Rafael de la Laguna y González Suárez, a través de acciones y dotación de materiales por parte de los GAD parroquiales.
	149012,38*

	Respuesta en Agua, Saneamiento e Higiene ante la Emergencia Sanitaria por COVID-19 en Ecuador 
	ADRA
	Esmeraldas
Manabí
	08/2020 a 01/2021
	A enero de 2021, 3000 estudiantes y 150 docentes de 14 Instituciones educativas de los cantones Esmeraldas y Manta han ampliado sus conocimientos y prácticas, en torno a la prevención de infecciones y han fortalecido/repotenciado sus servicios WASH. 
Prevención y control de infecciones a través de servicios WASH fortalecidos en unidades educativas para garantizar el acceso a la educación. 
Incluye: diagnóstico y elaboración de planes de mejora WASH en 14 IE, implementación de planes de mejora en 10 IE y dotación de sistemas móvil de lavado de manos en 4 IE, promoción de higiene y acceso a insumos esenciales de higiene persona en IE.
	124440

	Respuesta en agua, saneamiento e higiene ante la emergencia sanitaria COVID-19 en el Ecuador 
	PLAN
	Esmeraldas
Manabí
Sucumbíos
Santo Domingo
Guayas
	08/2020 a 05/2021
	Fortalecidos los servicios WASH en escuelas, centros de desarrollo infantil y centros de salud de parroquias priorizadas para la prevención y control de infecciones frente al COVID-19.
Incluye: instalaciones de lavado de manos con disponibilidad de agua y jabón; acceso a insumos esenciales de higiene personal para estudiantes y docentes.
	371800*

	Mejorando el acceso a educación de calidad para NNA en situación de movilidad y comunidades de acogida – ECW
	PLAN
	Manabí
Guayas
Imbabura
Santo Domingo
	10/2019 a 06/2020
	Mejorar el acceso a la educación de 35379 de NNA venezolanos y comunidades de acogida en Ecuador alineado con el ODS 4. 
Generar condiciones para que NNA, incluidos niños con capacidades especiales puedan acceder a un ambiente educativo seguro.
Incluye:Fortalecimiento de capacidades a docentes, consejeros estudiantiles y equipo pedagógico en metodologías sobre inclusión educativa, prevención e igualdad en Manta (3 IE fiscales).
Diagnóstico rápido de WASH, promoción de hábitos de higiene y distribución de kits en 32 IE (8 Guayas, 6 Ibarra, 9 Manabí y 9 Santo Domingo).
Elaboración de planes de mejora de infraestructura en al menos 2 IE por territorios.
Identificación de NNA venezolanos fuera del sistema educativo en Manabí.
Acceso de la población venezolana a material informativo sobre derechos a la educación, educación inclusiva y proceso de ingreso al sistema educativo.
	202032,19


*El presupuesto incluye intervenciones que no se limitan a WASH en escuelas.

Al ser dos años de la implementación de programas de WASH en IE, en contextos diferentes, la presente valoración en tiempo real (VTR) permitirá conocer sobre su pertinencia, eficacia, coherencia, sostenibilidad y obtener lecciones aprendidas para el mejoramiento de este tipo de intervenciones. Esto con miras a futuros escenarios como la incidencia el Fenómeno del Niño donde pueden verse afectados los servicios básicos (incluyendo la calidad del agua), las condiciones ambientales (humedad, agua estancada, polvo ambiental, etc.), dando lugar a la transmisión de enfermedades (por vectores) (Hijar, 2016), lo que a su vez afecta la continuidad de servicios educativos, entre otros.
2. [bookmark: _Toc148377147]OBJETIVO DE LA VTR
Esta valoración busca identificar cambios, lecciones aprendidas y buenas prácticas, a fin de identificar fortalezas y debilidades en las intervenciones WASH en escuelas y aportar para futuras acciones donde puedan optimizarse: inversión, tiempo, organización, cobertura, comunicación, seguridad, etc. Aspectos que son relevantes para el desarrollo de capacidades de actores públicos, privados, de la cooperación internacional, así como de la sociedad civil; y, para mejorar la eficacia, eficiencia y  sostenibilidad de la respuesta de WASH (dentro y/o fuera del contexto escolar) a nivel local y nacional en contextos pandemia y post pandemia como el COVID-19, o de emergencias por desastres naturales como el Fenómeno del Niño (UNICEF, 2017). En el caso de Ecuador, actualmente se ha declarado la alerta naranja frente al Fenómeno del Niño, y de acuerdo con el plan para enfrentar sus efectos, como parte de la fase de mitigación en el sector Educación se requiere de la preparación para la respuesta, el mantenimiento preventivo de infraestructura educativa, adquisición de kits educativos de emergencia y de limpieza, esto entre las principales actividades priorizadas; y, en el mediano plazo, ante una transición a alerta roja, la garantía de la seguridad de los estudiantes y el personal educativo, así como de la continuidad de servicios educativos en la mayor parte de IE (Ecuador, 2023).
En base a la recopilación y análisis de información primaria y secundaria de intervenciones de WASH en escuelas durante los años 2020 a 2022, en el marco de la pandemia por COVID-19, en IE localidades en 9 provincias del Ecuador (Esmeraldas, Manabí, Pichincha, Carchi, Guayas, Sucumbíos, Imbabura, El Oro, Santo Domingo), la presente VTR tiene como objetivo describir y analizar la pertinencia, coherencia, eficacia, sostenibilidad, lecciones aprendidas y recomendaciones.
Tanto para el diseño de instrumentos, levantamiento y análisis de la información se contemplan los siguientes criterios para el análisis y para responder a las preguntas requeridas en este VTR:
Tabla 7: Matriz de evaluación
	Preguntas
	Criterios de evaluación
	Criterios para el  análisis
	Actores
	Instrumentos

	1
	¿Qué tan adecuados fueron los diagnósticos WASH en términos de sostenibilidad, sustentabilidad, pertinencia territorial, cultural, climática, participación, equidad y género que se realizaron previo a las intervenciones? 


¿Se abordaron los temas de disponibilidad, calidad y continuidad del agua en la institución educativa?
	Pertinencia
	Necesidades identificadas por localidad, por IE, población (conocimientos, prácticas, frecuencia de uso/consumo) en función del:
· Contexto ambiental (clima, suelo), social y cultural
· Tipo de bienes y servicios hidrosanitarios existentes (suministro agua, sistemas de tratamiento de agua, sistema para eliminación excretas, aguas negras).
Participación de actores y usuarios en el diseño y/o ejecución, toma de decisiones.
Respuesta a necesidades con las intervenciones.
	UNICEF
MINEDUC-IE
Socios implementadores
Proveedores
Usuarios
	Revisión documental
Observación
Entrevistas
Grupos focales
Encuestas

	2
	¿Cuán pertinente (territorial, climática, riesgos, cultural, etaria, sostenible, participativa) ha sido los programas implementados para promover el retorno seguro a clases presenciales? 

¿Cuán efectivos y útiles han sido los programas implementados para promover el retorno seguro a clases presenciales? 


	Pertinencia





Eficacia
	Características de bienes/servicios (tecnología) y/o insumos en cada intervención vs resultados esperados/objetivos.
Relación con necesidades por localidad, por IE, población (conocimientos, prácticas, frecuencia de uso/consumo), tiempo de pandemia, condiciones ambientales, sociales y culturales.
Relación costo/beneficio de la inversión.
Participación en el proceso (toma de decisiones).
Cumplimiento de cobertura prevista en las intervenciones.
Suficiencia de la intervención frente a la población y retorno a la presencialidad
	MINEDUC-IE
Socios implementadores
Usuarios
	Entrevistas
Grupos focales
Encuestas

	3
	¿Cuáles son los factores que han apoyado o minado para que las intervenciones mantengan una coherencia interna (con otras estrategias de UNICEF), externa (con aquellas implementadas por el Gobierno, otras agencias del Sistema de Naciones Unidas y otras entidades de la cooperación)?
	Coherencia
	Coherencia: normas, políticas, estándares.
Factores técnicos, organizativos o financieros.
Coordinación interinstitucional y sinergias.
	UNICEF
MINEDUC-IE
Socios implementadores
	Revisión documentos
Entrevistas

	4
	¿En qué́ medida las mejoras implementadas en el ámbito de agua, saneamiento e higiene en las instituciones educativas han sido mantenidas en el tiempo? 

¿En qué́ medida la intervención es sostenible con la apropiación de las instituciones educativas y el Ministerio de educación?
	
Sostenibilidad





Eficiencia

	Contribución de las intervenciones, cambios generados (sociales, salud, ecológicos, etc.).
Estrategias de adaptación en IE (posibles cambios, ajustes).
Permanencia, réplica, autogestión, capacidades.
Compromiso de los actores involucrados.
Contribución, cambios estructurales o institucionales (organizaciones, sistemas y normativas).
Efectividad en desencadenar acciones por parte del MINEDUC

	MINEDUC-IE
Socios implementadores
Usuarios
	Entrevistas
Observación
Grupos focales
Encuestas
Revisión documentos

	5
	¿En qué́ medida se consideró aspectos de género, especialmente de adolescentes mujeres, y equidad en las intervenciones; y las intervenciones en las instituciones educativas influyó desigualdades en acceso de servicios WASH y educación?
	Pertinencia
	Enfoques transversales en el diseño e implementación.
Percepciones y prácticas de usuarios.
Cambios, oportunidades, generación de capacidades.
Inclusión/priorización de grupos vulnerables e IE.
	UNICEF
MINEDUC-IE
Socios implementadores
Proveedores
Usuarios
	Revisión documentos
Entrevistas
Observación
Grupos focales
Encuestas

	6
	¿Cuáles son las lecciones aprendidas tempranas, retos principales de la implementación de esta estrategia en los territorios, tomando en cuenta sus particularidades? 
	
	Por tipo de intervención, componente, tipo de caso.
	UNICEF
MINEDUC-IE
Socios implementadores
Proveedores
Usuarios
	Entrevistas
Grupos focales
Encuestas
Talleres

	7
	¿Cuáles son las recomendaciones que se pueden realizar para mejorar las intervenciones de WASH en escuelas, implementarlos en otras áreas geográficas del Ecuador y en otros contextos de emergencia (por ejemplo, el Fenómeno del Niño), e incrementar su alcance y sostenibilidad?
	
	Por tipo de intervención, componente, tipo de estudio de caso, nuevos escenarios (Fenómeno del Niño).
	UNICEF
MINEDUC-IE
Socios implementadores
Proveedores
Usuarios
	Entrevistas
Grupos focales
Encuestas
Talleres
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3. [bookmark: _Toc148377148]ENFOQUE

La VTR se guiará con un enfoque transversal de derechos, intercultural, de género con perspectiva interseccional, bajo el principio de “no hacer daño” y “no dejar a nadie atrás”, que permita mostrar la interrelación e incidencia de diferentes factores en el acceso, uso, sostenibilidad, pertinencia y eficacia del programa WASH, lo que contribuye al 4 Objetivo de desarrollo sostenible, especialmente con la meta relativa a “Construir y adecuar instalaciones escolares que respondan a las necesidades de los niños y las personas discapacitadas y tengan en cuenta las cuestiones de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para todos” y al indicador relativo a “Proporción de escuelas con acceso a:…e) suministro básico de agua potable, f) instalaciones de saneamiento básicas separadas por sexo y g) instalaciones básicas para el lavado de manos (según las definiciones de los indicadores WASH)”.[footnoteRef:4]  [4:  https://unstats.un.org/sdgs/indicators/Global%20Indicator%20Framework_A.RES.71.313%20Annex.Spanish.pdf] 

En este marco y alineados a la respuesta de UNICEF tomamos en cuenta estos tres componentes[footnoteRef:5] que estarían atravesando las intervenciones: [5:  https://www.unicef.org/es/agua-saneamiento-higiene] 

Tomando en cuenta los contextos, sobre todo rurales. Y particularidades de niñas, niños y adolescentes, considerando su edad, género, discapacidad, etc.




4. [bookmark: _Toc148377149]METODOLOGÍA

La metodología seguirá las principales líneas de una VTR, de la investigación cualitativa y las definiciones sobre WASH. Y, de acuerdo con los requerimientos de la VTR nos enfocaremos en responder a las siete preguntas a partir de la triangulación del análisis de datos obtenidos de fuentes secundarias (documentos) y fuentes primarias que recabarán información cualitativa (entrevistas y grupos focales) y cuantitativa (encuesta) en cuatro niveles:  personal estratégico e implementador; actores del MINEDUC (Planta Central, Coordinaciones Zonales, Direcciones Distritales); la empresa privada; y otros actores de la comunidad educativa (autoridades, docentes, personal administrativo y de servicio de la IE, estudiantes y sus representantes). 
Para evaluar la pertinencia, coherencia, eficacia y sostenibilidad de la intervención; y hacer un análisis de inclusión de género y factores de desigualdad nos centraremos en los siguientes aspectos:
· Caracterización de la población destinataria y ámbito de intervención;
· Vinculación de la intervención con las necesidades y la diversidad cultural de la población, políticas, lineamientos y prioridades del país, socios implementadores y UNICEF. 
· Inclusión de enfoque de derechos, equidad, intercultural y de género con perspectiva interseccional en el diseño y ejecución de las intervenciones. Inclusión en el levantamiento y análisis de la información de las variables de edad, sexo, autoidentificación étnica, discapacidades.
· Identificación de los principales resultados, dificultades, riesgos, oportunidades y desafíos.
· Identificar mecanismos de coordinación y articulación entre los actores involucrados.
· Sostenimiento y réplica de las acciones de la estrategia considerando las particularidades de la localidad y de la población.

[bookmark: _Toc148377150]Población 
· Personal de UNICEF: oficiales que están o estuvieron a cargo de la estrategia y de otras áreas programáticas relacionadas (Monitoreo y evaluación, WASH, Salud, Territorio).
· Personal de los socios implementadores de los programas: PLAN, ADRA y SESP
· Actores estatales: representantes de Distritos, Coordinaciones y Planta central del Ministerio de Educación (MINEDUC). Las coordinaciones zonales son responsables de la ejecución de mantenimientos correctivos mayores, así como la ejecución de obras de mejoramiento como por ejemplo, reemplazo de piezas sanitarias (MINEDUC, 2013: 11)
· Actores de la empresa privada como Plastigama y Facilidades Técnicas, quienes se han involucrado en el proceso a través de la dotación de insumos/equipamiento y en procesos de capacitación y/o donaciones. Lo que se enmarca en acciones de responsabilidad social.
· Miembros de la comunidad educativa involucrados en el proceso:
· Estudiantes
· Padres/madres/representantes de los/as estudiantes
· Autoridades, docentes (capacitados), personal administrativo o de servicio involucrados en la implementación. Dentro de las funciones de directores o rectores está la identificación de las necesidades de recursos educativos, profesionales de la educación, infraestructura física, mobiliario y equipamiento de la institución educativa, entre otros (Reglamento a la LOEI, artículo 252, numeral 10); así como la responsabilidad sobre la gestión del mantenimiento preventivo y recurrente, conjuntamente con el personal de servicio  (MINEDUC, 2013: 11).[footnoteRef:6] [6:  Los mantenimientos predictivos que requieren inspecciones periódicas (por ejemplo, bombas de presión para provisión de agua, tanques reservorios de agua) están a cargo del establecimiento y deben ser parte de los planes de mantenimiento anual o semestral (MINEDUC, 2013: 11).] 

Adicionalmente, cabe mencionar que cualquier miembro de la comunidad con información, habilidades y herramientas requeridas puede involucrarse en acciones de mantenimiento correctivo menor (de poco gasto, por ejemplo, colocación de luminarias dañadas). (MINEDUC, 2013: 11). 
Estos actores de la comunidad educativa, en cada IE pueden conformar un comité de conservación y mantenimiento del local educativa (presidido por el director o rector; un representante del personal docente, designado por el Consejo Técnico o el Consejo Directivo; 2 representantes de los padres de familia, elegidos entre los miembros del Comité Central de Padres de Familia; y, 2 estudiantes de los últimos cursos). Este comité tiene a su cargo la gestión ante las instancias públicas de la dotación de recursos para el mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura, equipamiento y mobiliario escolar (MINEDUC, 2013: 15).

[bookmark: _Toc148377151]Localidades y cobertura
El universo  de estudio de esta VTR inclue a 255 IE, distribuidas en 8 provincias, ubicadas la mayoría en zonas rurales y la minoría en el área urbana. En este universo[footnoteRef:7] no se incluyeron IE donde todavía no se han intervenido e IE donde solamente se colocó señalética, esto en respuesta a la limitación para la aplicación de las preguntas y criterios de evaluación establecidos para la valoración de los programas de WASH. El anexo 4 contiene el detalle de las 255 IE seleccionadas para la VTR por provincia, tipo de intervención y socio implementador. [7:  Entre los años 2020-2022 se efectuaron intervenciones WASH en aproximadamente 297 IE casi en su totalidad con sostenimiento fiscal, lo que corresponde a la sumatoria de tres bases de datos entregadas por el equipo de UNICEF: 2020-2021; 2021-2022; 2022 Cayambe.] 

Estrategia de selección para las visitas a las instituciones educativas
Para un análisis a profundidad, a manera de estudios de caso, en coordinación con el equipo de UNICEF se seleccionó 12 instituciones educativas tomando en cuenta los siguientes criterios: ubicación geográfica (régimen, provincia, cantón, área);  y riesgo de seguridad para el acceso del equipo evaluador jurisdicción (intercultural e intercultural bilingüe); tamaño y nivel de educación (Inicial, EGB, Bachillerado y número de estudiantes), tipo de intervenciones ejecutadas (infraestructura, señalética, kits), y socio implementador (ADRA, PLAN y SESP considerando  el alcance de sus intervenciones). 
En esta selección, por criterios y no probabilísitca, se logró incluir la mayor parte de provincias donde se realizaron las intervenciones  y los territorios de interés por parte de UNICEF; se consideraron los riesgos por la inseguridad en algunas localidades, especialmente en las provincias Sucumbíos y Esmeraldas (rural); se buscó dar un equilibrio entre la distribución  de las IE por zonas (urbano/rural) tomando en consideración que si bien el mayor # de IE están en zonas rurales, la mayor parte de la población impactada se encuentra en las zonas urbanas. No se incluyeron IE donde solo se entregaron kits[footnoteRef:8]  dado que por el tiempo de entrega y duración de los insumos se dificulta obtener una evaluación por parte de la población objetivo.  [8:  Tipo de intervención en la que se concentró la intervención directa por parte de UNICEF. ] 

En estas IE se recolectará información a través de grupos focales con los/as estudiantes; encuestas a padres/madres o representantes de los/as estudiantes; encuesta a una autoridad de la IE; y verificación in situ de la infraestructura, kits y señalética mediante registro en fichas de observación.


[bookmark: _Hlk145587139]Tabla 8: Instituciones Educativas seleccionadas para estudios de caso
	[bookmark: _Hlk146479130]Régimen
	Provincia
	Cantón
	Área
	IE
	Jurisdicción
	# Estudiantes
	Tipo intervención
	Socio

	Costa
	Esmeraldas
	Esmeraldas
	Rural
	EGB. Pedro Cornelio Drouet
	Intercultural
	809
	Infraestructura
	ADRA

	
	Esmeraldas
	Esmeraldas
	Urbana
	Unidad Educativa Roberto Luis Cervantes
	Intercultural
	676
	
	ADRA

	
	Guayas
	Guayaquil
	Urbana
	Escuela De Educación Básica Fiscal Carmen Wither Navarro
	Intercultural
	1410
	
	PLAN

	
	Guayas
	Guayaquil
	Urbana
	Escuela De Educación Básica Fiscal Simón Bolívar
	Intercultural
	1095
	
	PLAN

	
	Manabí
	Manta
	Urbana
	Unidad Educativa Costa Azul
	Intercultural
	3296 
	
	PLAN

	
	El Oro
	Huaquillas
	Urbana
	Unidad Educativa Ciudad de Huaquillas
	Intercultural
	963
	
	PLAN

	
	Santo Domingo
	Santo Domingo
	Rural
	UE Alluriquín
	Intercultural
	700
	
	PLAN

	Sierra
	Imbabura
	Otavalo
	Rural
	Unidad Educativa Juan Francisco Cevallos
	Intercultural Bilingüe
	76
	
	SESP

	
	Pichincha
	Quito
	Urbana
	Fray Jodoco Ricke
	Intercultural
	773
	
	PLAN

	
	Pichincha
	Quito
	Urbana
	Quito Sur
	Intercultural
	2467
	
	PLAN

	
	Pichincha
	Cayambe
	Rural
	EEB "Monseñor Leonidas Proaño"
	Intercultural
	103
	Dotación de sistema móvil de lavado de manos, promoción de higiene y acceso a insumos esenciales de higiene.
	ADRA

	
	Pichincha
	Cayambe
	Rural
	UECIB "29 De Octubre"
	Intercultural Bilingüe
	451
	
	ADRA



[bookmark: _Toc148377152]Componente cualitativo
Revisión y análisis de información documental:
Como primer paso se ha realizado una revisión de: 
Documentos del programa facilitados por UNICEF: 
· Bases de datos y registro estadísticos de las IE intervenidas
· Informes de socios: Documentos de programa de ADRA, PLAN y SESP; Informe estándar trimestral, examen final de la asociación, plantilla para el informe sobre los procesos realizados de ADRA, PLAN y SESP
· Diagnósticos de necesidades previos a la implementación realizados por el MINEDUC, socios implementadores y UNICEF: Diagnósticos WASH de PLAN octubre y diciembre 2022 y 10 IE.
· Sistematización de consultoría para el monitoreo de la estrategia de intervención WASH en Cayambe
Documentos, guías y manuales por temas:
· Índices de cobertura de agua, saneamiento e higiene en Ecuador y en IE
· Evaluaciones WASH en Ecuador y la región
· Herramientas e indicadores de monitoreo, normativas WASH
· Lineamientos de investigación con NNA, IE, VBG, discapacidad
· Información relativa a características sociodemográficas, sociales y culturales
· Guías de VTR
El anexo 2 contiene el detalle de los documentos revisados.

Grupos focales
Con el fin de tener una mirada de las niñas, niños y adolescentes, de las instituciones educativas de las zonas urbanas y rurales, y por tipo de intervención, se realizarán 4 grupos focales en las instituciones educativas grandes (más de 1000 estudiantes), y 2 en las medianas o pequeñas (menos de 1000 estudiantes). El propósito de los grupos focales es obtener datos sobre la disponibilidad, accesibilidad, uso y evaluación por parte de los/as estudiantes. El anexo 6 contiene la guía de preguntas de los grupos focales.
Se mantendrá equidad de género y etaria, así, en las instituciones grandes la mitad de los grupos serán de hombres y la otra mitad de mujeres; la mitad de niños y niñas de entre 9-11 años (5to a 7mo de EGB); y la otra mitad de adolescentes entre 12-17 años (8vo - 10mo EGB y 1ro-3ro Bachillerato) que hayan asistido a clases en los últimos 4 años en la IE seleccionada. En las instituciones medianas y pequeñas se facilitarán dos grupos focales, uno de niños y uno de niñas. Cada grupo estará integrado por aproximadamente 6 estudiantes. Se requerirá del asentimiento de los/as estudiantes y de los consentimiento informado por parte de los padres/madres o representantes de los/as estudiantes, por lo cual es necesario coordinar los respectivos permisos por parte del MINEDUC para ingresar a las instituciones educativas y conseguir el apoyo de los/as directores y/o docentes para la convocatoria.
En total prevemos 34 grupos focales con la participación de alrededor 170-238 estudiantes de acuerdo con la siguiente tabla:
[bookmark: _Hlk137030086]Tabla 9: Distribución de grupos focales
	Cantón
	IE
	Rural
	Urbano

	
	
	Mejora infraestructura y otros
	Mejora infraestructura y otros

	
	
	# Estudiantes
	#GF
	#Part x grupo
	 # Estudiantes
	#GF
	#Part x grupo

	Esmeraldas
	EGB. Pedro Cornelio Drouet
	809
	2
	5-7
	 
	 
	 

	Esmeraldas
	Unidad Educativa Roberto Luis Cervantes
	
	
	
	676
	2
	5-7

	Manta
	Escuela De Educación Básica Fiscal Carmen Wither Navarro
	
	
	
	1410
	4
	5-7

	Guayaquil
	Escuela De Educación Básica Fiscal Simón Bolívar
	
	
	
	1095
	4
	5-7

	Guayaquil
	Unidad Educativa Costa Azul
	
	 
	 
	3296

	4
	5-7

	Huaquillas
	Unidad Educativa Ciudad de Huaquillas
	
	
	
	963
	4
	5-7

	Alluriquín
	UE Alluriquín
	700
	2
	5-7
	
	
	

	Otavalo
	Unidad Educativa Juan Francisco Cevallos
	76
	2
	5-7
	
	
	

	Quito
	Fray Jodoco Ricke
	
	
	
	773
	2
	5-7

	Quito
	Quito Sur
	
	
	
	2467
	4
	5-7

	Cayambe
	EEB "Monseñor Leonidas Proaño"
	103
	2
	5-7
	
	
	

	Cayambe
	UECIB "29 de Octubre"
	451
	2
	5-7
	 
	 
	 

	Total estudiantes, GF y participantes
	2139
	10
	50-70
	10680
	24
	120-168



Visitas de verificación in situ – fichas de observación
Esta técnica consiste en realizar una observación directa en las instituciones educativas seleccionadas respecto a la intervención de WASH. Diseñaremos una ficha de recolección de datos con indicadores clave que permitan dar cuenta de aspectos relativos a la información de estas, así como aspectos relevantes que permitan caracterizar los bienes y servicios existentes, cantidad, estado y uso, considerando el tipo de intervención ejecutada de acuerdo con los 3 componentes: agua, saneamiento, higiene.  Para la construcción de este instrumento se ha tomado en cuenta los lineamientos de UNICEF para el monitoreo de WASH en escuelas. Además, recopilaremos información sobre las prácticas y uso de los implementos del programa de niñas, niños menores de 7 años, considerado aspectos de accesibilidad y seguridad. La ficha se complementará con un registro fotográfico de las instalaciones (Anexo 6).
Entrevistas semiestructuradas 
En base a los criterios previamente expuestos, hemos diseñado una guía de entrevistas, la cual será discutida y aprobada por parte del equipo de UNICEF, (Anexo 6). Se efectuará un registro del audio previo consentimiento de la persona entrevistada.
La selección de los actores se ha coordinado junto con el equipo de UNICEF; se definirá la lista con datos de los socios, participantes del MINEDUC y de las empresas privadas. Se enviará una carta de presentación para la socialización y concertación de citas. 
[bookmark: _Hlk137029204]Tabla 10: Distribución de entrevistas a actores clave
	N°
	Actor
	Participantes
	Institución
	Tipo de entrevista

	1
	UNICEF
	Representante a cargo en la implementación del programa
	Oficial de programa -WASH – Koenrad Vancraynest y Geovanna Reinoso
	Grupal

	2
	
	
	Monitoreo y evaluación – Paul Guerrero
	

	3
	
	
	Representante adjunto – UNICEF – Juan Enrique Quiñonez
	

	4
	
	
	Salud – Katherine Silva y Angélica Ullauri
	

	5
	
	
	Educación – María Fernanda Porras
	

	6
	Socio implementador
	Representante cargo de la implementación del programa
	ADRA
	Individual/grupal

	7
	
	
	PLAN
	Individual/grupal

	8
	
	
	SESP
	Individual/grupal

	9
	MINEDUC
	Funcionario/a relacionado con la implementación del programa y a cargo de los centros educativos seleccionados
	Planta Central
	Grupal

	10
	
	
	Coordinación Zonal 1: Distrito Esmeraldas e Imbabura
	Individual/grupal

	11
	
	
	Coordinación zonal 2: Distrito Pichincha 
	Individual/grupal

	12
	
	
	Coordinación zonal 4: Distrito Manabí y Santo Domingo
	Individual/grupal

	13
	
	
	Coordinación zonal 7: Distrito El Oro
	Individual/grupal

	14
	
	
	Subsecretaría distrital Guayaquil (Zona 8)
	Individual/grupal

	15
	
	
	Subsecretaría distrital Quito (Zona 9)
	Individual/grupal

	16
	Empresa privada
	Representante a cargo para la implementación del programa
	Plastigama
	Individual/grupal

	17
	
	
	Facilidades Técnicas
	Individual/grupal



Talleres de co-creación y validación
Considerando importante la participación de usuarios primarios en la evaluación (UNICEF, socios implementadores y MINEDUC) se llevará a cabo dos talleres: 
· Un taller inicial (inception) con el objetivo de compartir información sobre la implementación del programa en las IE, acordar la metodología, los instrumentos y el plan de trabajo(Anexo 7) ; y
· Un taller durante la fase de análisis, síntesis y elaboración del primer borrador para involucrar a los usuarios primarios en la validación de los hallazgos y conclusiones, reflexionar sobre lecciones aprendidas, retos en la implementación del programa y acordar conjuntamente las recomendaciones.
La metodología y participantes para el desarrollo de cada taller será validado por el equipo de UNICEF. Se llevará un registro de audio de los talleres para su posterior sistematización en una ayudamemoria, como insumo para los productos correspondientes. 
[bookmark: _Toc148377153]Componente cuantitativo
Encuesta a madres/padres o representantes de los/as estudiantes
La encuesta estará dirigida a madres, padres o representantes de estudiantes que hayan asistido a clases en la IE seleccionada en los últimos 3  años. La encuesta será individual y telefónica. Se ha diseñado un formulario, (Anexo 5.1), para recolctar información sobre aspectos generales de las instalaciones/insumos de WASH en la IE, identificación de intervenciones y percepción de la pertinencia frente a necesidades en este ámbito. También se indagará sobre la participación en actividades de WASH; y, se preguntará sobre los principales problemas de WASH en la IE y el hogar. 
Si bien dentro de la muestra se incluyen IE del sistema intercultural bilingüe, así como zonas sobre todo en la sierra donde se registra la presencia de población indígena, existe un alto porcentaje de población bilingüe que hace viable la aplicación del formulario en español.
La muestra se ha diseñado en base a los registros administrativos globales de las IE (número de estudiantes por IE). Para la distribución de los casos se ha valorado la concentración de la población estudiantil por provincias y zonas y se ha incluido a la población estudiantil de 2do de básica hasta 3ro de bachillerato. La selección de las IE es aleatoria y el tamaño de la muestra de cada IE se ha determinado en función del número de estudiantes. La selección de los representantes de los estudiantes al interior de cada IE dependerá de lo que disponga la autoridad de cada IE.
Tabla 11: Ficha técnica de la encuesta a hogares
	Muestra y procedimiento

	Universo del estudio
	Hogares de estudiantes de las 255 IE beneficiarias del programa

	Marco muestral
	Base de datos – número de estudiantes x IE. 

	Tamaño de la muestra
	+- 600 Hogares 

	Margen de error y confianza
	Error +- 4; confianza 95%

	Tipo de muestreo
	Aleatorio simple, estratificado



Previo al levantamiento de la información se efectuará una prueba del instrumento para ajustar el formulario (formulación de preguntas, opciones de respuesta, coherencia, fluidez) y estimar el tiempo de aplicación.
Encuesta a autoridades y/o personal docente-administrativo conocedoras del programa
Se aplicará una encuesta  a un representante de cada una de las 255 IE donde se realizó una intervención del programa WASH. Los informantes serán  las autoridades (rector, director) o la persona delegada por este en consideración de su conocimiento/involucramiento en la intervención de WASH. Se usará una estrategia mixta: presencial en las 12 instituciones educativas que se visitará y telefónica en las otras instituciones.
El formulario contiene los criterios centrado en la pertinencia, efectividad y sostenibilidad del programa, información sociodemográfica y caracterización de la institución educativa, intervención WASH y su contribución (incluyendo capacitaciones para los docentes). (Anexo 5.2).
Se coordinará con UNICEF y el MINEDUC para solicitar que la autoridad de la IE asigne a un representante de su IE.
Tabla 12: Ficha técnica de la encuesta a autoridades y/o persona docente administrativo
	Muestra y procedimiento

	Universo del estudio
	Personal docente y administrativo de IE beneficiarias del programa seleccionadas

	Tamaño de la muestra
	+- 255 casos

	Técnica de Procedimiento
	Entrevista cara a cara (CAPI) y telefónica (CATI)



Mitigación de posibles riesgos
Para sostener y alcanzar las metas de calidad y tiempo del estudio, se hará un constante seguimiento a la planificación desde el inicio del proyecto, adicionalmente ante posibles riesgos las mitigaciones a seguir son las siguientes:
Tabla 13: Matriz de mitigación de riesgos
	Riesgo
	Probabilidad
	Impacto
	Mitigación

	Las autoridades, socios implementadores y/o representantes de las empresas no están dispuestas a participar en las entrevistas y/o talleres
	Bajo
	Medio
	Una vez definida la lista de autoridades y empresas, se contactará y enviará un oficio con la presentación del estudio. Solicitaremos a UNICEF y el MINEDUC que nos apoye con la carta de presentación y con la comunicación (responder a posibles llamadas). 
El equipo de investigación tiene horarios flexibles para poder entrevistar a las autoridades y adaptarse a los horarios y modalidad que lo requieran (presencial o virtual).

	Las autoridades de las IE no permiten el ingreso
	Bajo
	Alto
	Se deberá contar con el oficio de presentación del estudio por parte de UNICEF y la autorización del MINEDUC. En caso de ser necesario, un representante del MINEDUC deberá tener un contacto directo con la autoridad de la IE.

	Padres/madres/representantes no asisten o no contestan la encuesta
	Bajo
	Alto
	Convocar a las IE con tres días de anticipación y a un número mayor de la muestra por IE, es decir 40% más. Para el caso de encuestas telefónicas, la lista de representantes debe ser 70% mayor al número requerido.
El equipo de encuestadores/as tiene horarios flexibles para poder atender a los representantes en horas no laborables.

	Cambios en el cronograma por ciclo escolar

	Bajo
	Alto
	Ajuste al cronograma dependiendo del inicio o finalización de ciclos escolares de la sierra y costa; o por suspensión de clases.
Reemplazos de IE.

	Salud, seguridad, política y desastres naturales que impiden el desplazamiento y/o acceso a los territorios
	Medio
	Alto
	Para la selección de estudios de casos se ha considerado la seguridad para que sea viable el ingreso. De ser necesario se establecerán de reemplazos de IE dentro o fuera de las mismas provincias.
Entrevistas, grupos focales y talleres se llevarán a cabo virtualmente.
Ante la posibilidad de afectación del ingreso a las IE por el Fenómeno del Niño se buscará iniciar el levantamiento de información en las localidades de mayor riesgo. 

	Privacidad y protección de datos
	Bajo
	Medio
	Con el fin de cuidar el anonimato de los/as informantes, se procederá a:
1. Usar iniciales o códigos de los participantes de los grupos focales.
2. Usar el cargo y la institución para las autoridades y empresas.



[bookmark: _Toc148377154]Procedimiento de ética de la investigación y consentimiento informado
La VTR estará alineada con las normas y estándares de evaluación de las Naciones Unidas y tendrá́ un carácter externo e independiente y será́ llevada a cabo de una manera objetiva, imparcial, abierta y participativa, con base en evidencia verificada empíricamente que sea válida y confiable. Los principios éticos que guiarán la VTR son los de independencia, imparcialidad, credibilidad, responsabilidad, honestidad e integridad. 
Dadas las características de la VTR, en las diferentes etapas de la investigación también se tomarán en cuenta las consideraciones de la guía de Investigación ética que involucra a niños (ERIC por sus siglas en inglés).
En el diseño metodológico se ha tomado en cuenta el contexto de la investigación, particularmente de las IE, las características de la población (edad, género, etnia, etc.) y temas/problemáticas sensibles a las y los participantes.
Todos los miembros del equipo de la VTR, incluyendo investigadoras y el equipo encuestador seguiremos el entrenamiento de ética básico y capacitación en protocolos de protección. A más de este proceso de capacitación, el manual del encuestador/a para el levantamiento de información contendrá estos lineamientos y protocolos; el equipo de investigación y encuestador será supervisado por la coordinadora del proyecto con la finalidad garantizar la seguridad de las niñas, niños y adolescentes participantes y prevenir situaciones de revictimización y vulneración de derechos.[footnoteRef:9] [9:  En los casos donde algún miembro del equipo identifique un caso de vulneración de derechos y protección, evitará la revictimización (no indagará más allá de la información que le sea dada), reportará a la coordinadora del estudio. El reporte de casos seguirá los protocolos y rutas de protección establecidas por el MINEDUC. Previo al ingreso en las instituciones se establecerá el canal con esta entidad para el reporte directo de casos. Se enviará un reporte de estos casos registrados a UNICEF.] 

Previo al levantamiento de información se generará un proceso de socialización e información, que pueda ser comprendido por las NNA y los demás participantes de la investigación, a fin de que puedan consentir, participar y expresar voluntariamente sus puntos de vista en sobre las intervenciones WASH. Mantendremos respeto por la dignidad, diversidad e igualdad de las personas.
Para indicar a las personas sobre los objetivos del estudio, el uso de la información y las instituciones involucradas se ha diseñado los respectivos asentimientos y consentimientos informados (Anexo 8), explicitando que la participación es voluntaria, que no existen riesgos ni beneficios personales, y puntualizando el aporte para mejorar y replicar el programa que es objeto del estudio para mejorar el acceso a la higiene y salud. 
Las encuestas, entrevistas y grupos focales se aplicarán siempre y cuando exista el consentimiento del informante/participantes, estos podrán retirarse en cualquier momento de la actividad. Para garantizar la seguridad de las NNA, los grupos focales se efectuarán dentro de las IE; para la selección del espacio, la programación de los horarios y el traslado de los estudiantes se coordinará con la autoridad respectiva. Se preservará el anonimato y confidencialidad de la información y datos de los involucrados. Para las encuestas también considerarán los principios de reserva estadística del artículo 21 de la Ley de Estadística sobre la impersonalidad de los datos para ser transformados en estadísticas.
Minimizaremos los riesgos asociados a tener efectos negativos y maximizaremos los beneficios de los principales actores previendo innecesarios perjuicios o daños que pueden derivarse de los hallazgos de una evaluación negativa o crítica, esto sin comprometer la integridad de la evaluación. 

Aprobación por el comité́ externo de revisión ética
La VTR cumplirá con el Procedimiento de UNICEF en cuanto a estándares éticos en investigación, evaluación, recolección de la información y análisis[footnoteRef:10]. En línea con este procedimiento, y tomando en cuenta la sensibilidad del tema, la propuesta metodológica, y los instrumentos de recolección de información, pasarán por un comité́ externo de revisión ética.  [10:  De acuerdo con el procedimiento de ética de UNICEF establecido desde abril de 2021, se seguirán los estándares básicos y el entrenamiento básico de ética (UNICEF, 2021). ] 

Protocolo de bioseguridad durante el levantamiento de información 
Considerando la situación epidemiológica, el levantamiento de información tendrá las siguientes consideraciones: 
· Capacitación en medidas de seguridad de acuerdo con las normas establecidas por el COE.
· Las encuestas serán telefónicas.
· Las entrevistas serán presenciales o virtuales.
· Los grupos focales se efectuarán en lugares amplios.
· Los talleres con actores claves serán presenciales o virtuales.

5. [bookmark: _Toc148377155]PLAN DE TRABAJO
La VTR comprende cuatro fases, a lo largo de las cuales mantendremos un contacto directo y reuniones con el equipo de UNICEF para discutir, reportar y ajustar los avances.
[bookmark: _Toc148377156]Fase I: ajuste de plan de trabajo y diseño de instrumentos
Como actividad inicial se realizó una reunión con el equipo de UNICEF, para revisar la propuesta de trabajo y ajustar el cronograma y la metodología a seguir. 
Se siguieron los siguientes pasos:
· Entrega de información documental sobre el programa y los diagnósticos entre otros documentos, por parte del equipo de UNICEF y de los socios implementadores.
· Búsqueda de la bibliografía a ser revisada/analizada. 
· Revisión de la información documental. 
· Elaboración del plan de trabajo.
· Ajuste a la propuesta metodológica.
· Estrategia de muestreo para las visitas a las instituciones educativas.
· Diseño de las guías de entrevistas, grupos focales, talleres y formularios de encuestas.
· Diseño de asentimientos y consentimientos informados
· Pre diseño muestral para la encuesta con madres/padres/representantes de los NNA.
· Elaboración de una propuesta de índice sobre la estructura del informe VTR. 
· Oficio para comunicar a los socios implementadores, actores del MINEDUC y empresa privada para definir los actores a ser entrevistados y socialización.
· Proceso de aprobación de la investigación por parte del MINEDUC.
[bookmark: _Toc148377157]Fase II: aprobación de la VTR por parte del Comité de Bioética y socialización
La metodología y las herramientas de recolección de información aprobadas y traducidas (formulario de la encuesta, guías de grupos focales y entrevistas, formato de consentimiento informado) serán enviadas al Comité de Bioética referido por UNICEF con el fin de obtener la aprobación de la VTR previo al levantamiento de información.
Simultáneamente se elaborará un oficio de presentación y autorización por parte del MINEDUC para enviar a las Coordinaciones Zonales, Distritos e Instituciones Educativas; organizaremos con el equipo de UNICEF el entrenamiento de ética básico y coordinaremos con el MINEDUC la respectiva capacitación del equipo técnico y encuestador responsables del levantamiento de información con actores de las instituciones educativas respecto a rutas y protocolos de actuación frente a situaciones de violencia.
En esta fase, tendrá lugar el primer taller de co-creación y validación, se coordinará con UNICEF y el MINEDUC aspectos logísticos y convocatoria para la realización de estos.
[bookmark: _Toc148377158]Fase III: levantamiento y sistematización de información
En esta fase se capacitará al equipo de investigación cualitativa y el equipo de encuestadores/as, seguido por una prueba piloto de la encuesta y los ajustes a las guías de grupos focales y entrevistas. Elaboraremos un manual de consulta para el equipo de encuestadores con aspectos claves respecto a canales de comunicación, aplicación de los instrumentos de investigación, y protocolos de protección (referencia de situaciones de violencia en IE).
Para las visitas in situ se coordinarán citas con las autoridades de las unidades educativas seleccionadas. [footnoteRef:11]A través de una ficha física se registrará información por observación directa. [11:  Frente al posible riesgo de modificación de las condiciones o prácticas cotidianas relativas a infraestructura o servicios WASH en las IE es importante la triangulación de información con los diferentes instrumentos y actores. ] 

Para los grupos focales se efectuará el reclutamiento de los participantes y la organización logística en coordinación con las IE.
La información cualitativa será grabada en audios y vaciada en matrices; la información cuantitativa será registrada en dispositivos electrónicos, y la base de datos será revisada, codificada y procesada en SPSS. 
[bookmark: _Toc148377159]Fase IV: análisis de la información y elaboración de informes
Se procederá al análisis de la información cualitativa y cuantitativa sistematizada/procesada por el equipo consultor, y la información proporcionada por UNICEF. En base a la estructura de informe, previamente validada por la contraparte técnica de UNICEF, y tomando en cuenta los estándares de UNICEF y criterios GEROS, (Anexo 9), se redactará el informe final.
A los 90 días de firmado el contrato, una primera versión del documento -según el índice acordado en el producto 1-, será enviada para revisión del equipo de UNICEF. 
En esta fase se llevarán a cabo el segundo taller de co-creación y validación de los principales hallazgos del estudio y se afinarán las recomendaciones para futuras intervenciones.
La versión final de la VTR será entregada a los 120 días de firmado el contrato, esta contendrá las recomendaciones y sugerencias realizadas a la versión 1 (borrador).  






6. [bookmark: _Toc148377160]CRONOGRAMA 
Las fechas se ajustarán de acuerdo con los requerimientos de UNICEF y los avances en campo.
Tabla 14: Cronograma de actividades
	Tarea/ producto
	Responsable
	Año 2023

	
	
	M1
	M2
	M3
	M4

	
	
	S1
	S2
	S3
	S4
	S5
	S6
	S7
	S8
	S9
	S10
	S11
	S12
	S13
	S14
	S15
	S16

	Fase I: ajuste de plan de trabajo y diseño de instrumentos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Reunión inicial
	UNICEF-OPE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Entrega de documentos: informes, datos, diagnósticos, etc.
	UNICEF
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Revisión documentos, fuentes secundarias
	OPE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Diseño metodológico (instrumentos y consentimiento)
	OPE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Revisión y aprobación de instrumentos
	UNICEF
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Producto 1: Informe inicial 
	OPE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Fase II: aprobación de la VTR por Comité de Bioética y socialización
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Envío de metodología e instrumentos al Comité de Bioética
	OPE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Aprobación del Comité de Bioética
	OPE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Socialización envío oficios a IE y autoridades
	OPE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Capacitación rutas y protocolos
	MINEDUC-UNICEF-OPE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Taller 1: Co-creación
	MINEDUC-UNICEF-OPE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Fase III: levantamiento y sistematización de información
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Capacitación y prueba de formulario de encuesta
	OPE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Levantamiento, sistematización y procesamiento de información
	OPE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Estudio caso piloto Pichincha (1)
	OPE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	V
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Estudios de casos Pichincha- Imbabura (4)
	OPE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	L-J
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Estudios de casos Santo Domingo Esmeraldas (3)
	OPE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	L-J
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Estudios de casos Manta-Guayaquil-Huaquillas (4)
	OPE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	L-V
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Encuestas
	OPE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Entrevistas actores clave
	OPE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Fase IV: análisis y redacción del informe
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Análisis de información primaria y secundaria
	OPE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Producto 2: informe borrador de la VTR
	OPE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Revisión, observaciones del informe borrador
	UNICEF
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Segundo taller de co-creación y validación
	MINEDUC-UNICEF-OPE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ajustes al informe borrador
	OPE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Producto 3: informe final de la VTR
	OPE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	120






7. [bookmark: _Toc148377161]ANEXOS

Anexo 1: TDR
Anexo 2: Lista de entrevistas y lugares
Anexo 3: Documentos consultados
Anexo 4: Base de datos IE
Anexo 5: Formulario encuesta madres/padres/representantes; encuesta autoridades IE 
Anexo 6: Guías entrevistas, guía grupos focales y  ficha de observación
Anexo 7: Agenda taller inicial
Anexo 8: Formatos de asentimientos y consentimientos informados
Anexo 9: Índice estructura del informe final
Anexo 10: Formatos oficios para socios implementadores, MINEDUC y empresa privada 
Anexo 11: Resumen programas VRT-WASH UNICEF






Accesibilidad


Seguridad


Sostenibilidad



Agua: lavado de manos y bebida


Suministro


Fiabilidad (mantenimiento), asequibilidad


Saneamiento: instalaciones y servicios (tecnología)


Prácticas, usos (reducción de defecación a campo abierto)


Higiene: lavado de manos, salud e higiene menstrual


Prevención de enfermedades


Almacenamiento/tratamiento, calidad-amenazas, cambio climático


Evacuación, tratamiento, disposición final de excretas, aguas negras (sistema de alcantarirllado)


Privacidad y confort (instalaciones)


Mantenimiento


Conocimientos, prácticas, fomento de capacidades


Suministro de productos y servicios (tecnología).


Asequibilidad, política pública, acciones


Consumo (aumento, disminución, responsabilidad)
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