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التحول البرامجي: تقييم تطبيق سياسات النوع 

الاجتماعي وخطط العمل الخاصة باليونيسف 

في أي سياق يأتي هذا التقييم، وما سبب أهمية المساواة بين الجنسين؟

إن المساواة بين الجنسين أولوية عالمية، ومع ذلك فلم يحقق أي بلد حتى الآن الغايات التي نصََّ عليها 

الهدف الخامس من أهداف التنمية المستدامة. ويستلزم تطبيق جدول عمل النوع الاجتماعي 

دوراًً قيادياًً من الحكومات والمنظمات، ومنها منظمتنا اليونيسف التي تعتبر فاعلاًً رئيسياًً في منظومة 

الأمم المتحدة. تستند جهود اليونيسف حول النوع الاجتماعي إلى أطر دولية منها اتفاقية حقوق الطفل، 

واتفاقية القضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة، واتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة — إلى 

جانب الالتزامات الإنسانية. وضمن ’خطة العمل الشاملة لنظام الأمم المتحدة بشأن المساواة بين 

الجنسين وتمكين المرأة‘ )UN-SWAP(، تقدّّم اليونيسف تقارير عن 17 مؤشراًً  يتعلق بالنوع الاجتماعي، 

مع التركيز بشكل خاص على القضاء على التمييز )الغاية 1 من الهدف 5 من أهداف التنمية المستدامة( 

وإنهاء العنف ضد النساء والفتيات )الغاية 2 من الهدف 5(.

تلتــزم اليونيســف بالمســاواة بيــن الجنســين حســب نــص  

ــف )2021–2030(  ــي لليونيس ــوع الاجتماع ــات الن سياس

وخطتــي العمــل للنــوع الاجتماعــي الثانيــة )2018–2021( 

ــاًً  ــاراًً ثنائي ــة مس ــع المنظم ــة )2022–2025(. وتتب والثالث

دمــج  خلال  مــن  الجنســين  بيــن  المســاواة  لتحقيــق 

البرامــج وعبــر  النــوع الاجتماعــي فــي جميــع  منظــور 

خمســة مجــالات للأهــداف فــي الخطــة الاســتراتيجية 

لليونيســف ومــن خلال البرمجــة الهادفــة بمــا يتعلــق 

بالنــوع الاجتماعــي. وتدمــج اليونيســف أيضــاًً منظــور النوع 

ــل  ــاًً يمث ــون أنموذج ــي تك ــة ك ــل المنظم ــي داخ الاجتماع

التغييــر المنشــود. وتلــزم سياســات النــوع الاجتماعــي 

ــن  ــاواة بي ًـا للمس ــرأة وطموح� ــر ج ــة أكث ــف »برؤي لليونيس

الجنســين وتمكيــن جميــع الأطفــال واليافعيــن والنســاء«. 

وهــي تعبيــر صريــح عــن طموحــات المنظمــة فــي صناعــة 

التغييــر الجــذري للنــوع الاجتماعــي »بالعمــل الحثيــث 

ــظ على  ــي تحاف ــة الت ــة الكامن ــز الهيكلي ــة الحواج على إزال

التفاوتــات — ومنهــا التقاليــد الضــارة المقبولــة مجتمعيــاًً 

ــي  ــي«. وه ــوع الاجتماع ــة على الن ــوة المبني ــاكل الق وهي

ــرح  ــوع الاجتماعــي، وتقت ــي على الن ــوع المبن ــرف بالتن تعت

تعزيــز حقــوق الفتيــات اليافعــات وتعميــق الشــراكات مــع 

ــول عــام 2030.  ــات بحل منظمــات حقــوق النســاء والفتي

المســاواة  بيــن الجنســين هــي محــور جامــع للكثيــر مــن 

المحــاور، ومبــدأ أساســي، واســتراتيجية تغييــر ضمــن 

خطــة اليونيســف الاســتراتيجية للفتــرة 2022–2025. وأما 

خطــط العمــل للنــوع الاجتماعــي فهــي ترافــق سياســاتات 

ــا. ــم تنفيذه ــا دع ــي وهدفه ــوع الاجتماع الن
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تلتزم سياسات النوع الاجتماعي لليونيسف برؤية أكثر جرأة وطموحاًً 

للمساواة  بين الجنسين وتمكين جميع الأطفال واليافعين والنساء

البرمجــة  فــي  ذلــك  وإظهــار  المحــرز  التقــدم  لتقييــم 

اليونيســف  فــي  التقييــم  مكتــب  قــام  المســتقبلية، 

بطلــب إجــراء تقييــم عالمــي اســتراتيجي لسياســات النــوع 

الاجتماعــي وخطــط العمــل للنــوع الاجتماعــي لليونيســف. 

وكان الهــدف هــو تقييــم مــدى دمــج اليونيســف للمســاواة 

ــل  ــية داخ ــات القياس ــر التوجيه ــي أط ــين ف ــن الجنس بي

المنظمــة وعبــر برامجهــا للفتــرة 2018-2023، بهــدف 

ــتراتيجية  ــة الاس ــة الخط ــي صياغ ــك ف ــن ذل ــتفادة م الاس

اليونيســف  وخطــة  الجديــدة  الاجتماعــي  للنــوع 

المســاءلة  2026–2029، وتعزيــز  للفتــرة  الاســتراتيجية 

المبنيــة على النــوع الاجتماعــي داخــل المنظمــة. 

شــمل التقييــم ثلاثــة مجــالات رئيســية مــن الأســئلة؛ )1( 

سياســات النــوع الاجتماعــي الحاليــة والإطــار المفاهيمــي 

ــم  ــدف تقيي ــة به ــي الثالث ــوع الاجتماع ــل للن ــة العم لخط

ــي  ــوع الاجتماع ــور الن ــتراتيجي لمنظ ــاج الاس ــدى الإدم م

عبــر المنظمــة؛ و)2( التغييــرات المؤسســية المتعلقــة 

بالنــوع الاجتماعــي وعوامــل تمكيــن الأداء لفحــص كيفيــة 

دعــم سياســات وممارســات وأنظمــة اليونيســف للتقــدم 

نحــو تحقيــق المســاواة بيــن الجنســين؛ و)3( النتائــج 

البرمجيــة وإدراج المســاواة بيــن الجنســين عبــر برامــج 

الفتيــات  ورفــاه  قيــادة  لتعزيــز  ســيما  لا  اليونيســف، 

ــات. اليافع

للإجابــة على أســئلة التقييــم: اســتخدم التقييــم نهجــاًً 

الأوليــة  البيانــات  إلى  واســتند  ومختلطــاًً،  تشــاركيا� 

مراجعــة   )1( التقييــم:  عمليــة  وشــملت  والثانويــة. 

ــاًً وحاســوبياًً(؛ و)2( اســتبياناًً  ــة )يدوي شــاملة لـــ 468 وثيق

إلى  إضافــة  اســتجابة   884 تلقــى  الموظفيــن  لجميــع 

مــن  رئيســيين  معلومــات  مقدمــي  مــع  مقابلــة   64

ــة  ــات تنظيمي ــاف موضوع ــف لاستكش ــي اليونيس موظف

ــة شــملت ثلاث منظمــات  وتشــغيلية؛ و)3( دراســة مقارن

مختلفــة لتحديــد الممارســات الجيــدة وطــرق عمليــة 

ــات التــي واجهتهــا اليونيســف  للاســتجابة لبعــض التحدي

فــي دمــج منظــور النــوع الاجتماعــي؛ و)4( ســت دراســات 

وجاهيــة فــي البلــدان ودراســتي حالــة إضافيتيــن عــن بُعُــد 

ــا 518 مــن مقدمــي المعلومــات مــن داخــل  شــارك فيه

وخــارج المنظمــة؛ و)5( حلقــة تحليــل؛ و)6( كتابــة التقريــر؛ 

ــع  ــاون على وض ــق والتع ــل للتحق ــات عم و)7( ثلاث حلق
التوصيــات.

طرق جمع البيانات وتحليلها

123

4 5

7 6

استبيان للموظفين ومقابلات مع 

مقدمي معلومات رئيسيين

حلقة تحليل

كتابة التقرير

دراسة مقارنة

دراسة مقارنة

التعاون على وضع التوصيات

وحلقات عمل للتحقق

دراستان إضافيتان 

عن بعد

6 دراسات وجاهية

بين 3 منظمات  64 مقابلة 

518 مقابلة 

 884 استجابة 
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ــير  ــف تس ــإن اليونيس ــم، ف ــج التقيي ــاًً لنتائ وفق

على الــدرب الصحيــح وقــد وضعــت رؤيــة 

جريئــة للتحــول المبنــي على النــوع الاجتماعــي داخــل 

المنظمــة ومجموعــة  المنظمــة، يدعمهــا قياديــو 

مــن موظفينــا المتخصصيــن فــي النــوع الاجتماعــي 

تقــدم  إحــراز  تــم  للغايــة.  والملتزميــن  المؤهليــن 

برمجــي وعلى مســتوى عناصــر التمكيــن المؤسســية؛ 

كمــا توجــد آليــات مختلفــة للمســاءلة المبنيــة على النــوع 

الاجتماعــي مــن خلال أنظمــة الرصــد والتقييــم، والمعاييــر، 

وهيــاكل النــوع الاجتماعــي )أي المتخصصيــن فــي النــوع 

ــي(.  ــوع الاجتماع ــن بالن ــقين المعنيي ــي والمنس الاجتماع

لترجمــة هــذه  المزيــد  بــذل  بــد مــن  ومــع ذلــك، فلا 

ــدرات  ــاء ق ــن خلال بن ــوس م ــع ملم ــات إلى واق الطموح

أكبــر، وتعييــن المســؤوليات، والمســاءلة على مســتوى 

النــوع  على  المبنيــة  الهيــاكل  وتعزيــز  والفــرد؛  الدولــة 

الاجتماعــي، ورصــد وتنفيــذ تــدخلات صانعــة للتغييــر فــي 

منظــور النــوع الاجتماعــي؛ فــضلاًً عــن تحســين توزيــع 

ــالات  ــم إلى أن المج ــص التقيي ــد خل ــة. وق ــوارد المالي الم

البرمجيــة التــي تتمتــع بحصــص أكبــر مــن الموازنــة فيهــا 

على مــا يبــدو نســب أقــل مــن النفقــات المخصصــة  

للتغييــر فــي منظــور النــوع الاجتماعــي، ممــا يمثــل فرصــة 

ضائعــة للاســتفادة مــن مكانــة اليونيســف وتحقيــق نتائــج 

على نطــاق واســع.

أفضــل  عمــل  مــكان  هــي  اليونيســف 

للنســاء الآن عمّّــا كانــت عليــه مــن قبــل 

ــة لمعالجــة التفــاوت للنــوع  بفضــل الجهــود المبذول

العمــل  مــكان  وفــي  التوظيــف  فــي  الاجتماعــي 

وتزايــد عــدد »نشــطاء النــوع الاجتماعــي«. ومــع 

ذلــك، فلا يتــم دومــاًً تطبيــق تدابيــر ضمــان المســاواة كمــا 

ينبغــي، ويجــب القيــام بالمزيــد لضمــان رفــاه النســاء فــي 

مــكان العمــل، بمــا فــي ذلــك عبــر منــع وقــوع الاســتغلال 

ــف  ــات الجنســية. إن توظي الجنســي والإســاءة والمضايق

موظفيــن شــباب يهتمــون بالمســاواة بيــن الجنســين منح 

طاقــة متجــددة للمنظمــة عبــر اســتخدام سياســات النــوع 

الاجتماعــي وخطــة العمــل المبنــي على النــوع الاجتماعــي 

ــطلاق. وهــذا مشــجع ويدعــو للتفــاؤل. كنقطــة تجمــع وان

مــن  الاســتفادة  اليونيســف  على  يجــب 

الزخــم الإيجابــي الــذي تــم تحقيقــه على مــدى 

الســنوات القليلــة الماضيــة مــن خلال خطــة العمــل 

للنــوع الاجتماعــي الرابعــة التــي ركــزت أكثــر على 

ـّر فــي  تفعيــل طموحــات اليونيســف نحــو التغيي�

بيــن الجنســين. ويشــمل ذلــك  مجــال المســاواة 

ــين  ــن الجنس ــاواة بي ــع المس ــح تض ــردية أوض ــر س تطوي

ــز  ــوح التمي ــل بوض ــال وتفصّّ ــوق الأطف ــي حق ــاًً ف أساس

بالمقارنــة بصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان. ووجــد 

التقييــم أن تعريفــي البرمجــة صانعــة التغييــر فــي منظــور 

ــين  ــن الجنس ــاواة بي ــاواة المس ــي والمس ــوع الاجتماع الن

ــن  ــة وبي ــة المختلف ــق التوجيهي ــر الوثائ ــر متســقين عب غي

الشــخصي  للتفســير  مجــالاًً  يتــرك  ممــا  الموظفيــن، 

ويعيــق التنفيــذ والحصــول على دعــم واســع النطــاق. كمــا 

ــة  ــات العملي ــي التوجيه ــص ف ــن نق ــون ع ــاد الموظف أف

ــن  ــتوى م ــذا المس ــق ه ــة تحقي ــول كيفي ــغيلية ح والتش

الطمــوح وتقديمــه.

برامــج اليونيســف فــي تقــدم مطــرد مــن 

حيــث الوعــي بالنــوع الاجتماعــي واهتمامهــا 

ــه  ــن أن ــم م ــات، على الرغ ــاء والفتي ــات النس باحتياج

يمكــن طبعــاًً القيــام بالمزيــد لتبنــي نهــج تقاطعــي لدعــم 

فئــة  )مــثلاًً  الكبيــر  تنوعهــن  بــكل  والفتيــات  النســاء 

ــة  ــف فعال ــر اليونيس ــة(. تعتب ــن ذوات الإعاق ــات م الفتي

ــن  ــة وتمكي ــز على قيادي ــي ترك ــدخلات الت ــم الت ــي تقدي ف

ــا لا  ــاص، ولكنه ــكل خ ــات بش ــات اليافع ــباب والفتي الش

تــزال أقــل فعاليــة فــي النهــج والبرمجــة الصانعــة للتغييــر 

فــي منظــور النــوع الاجتماعــي، وهــذا يتطلــب منــا اتخــاذ 

ــر  ــكل أكب ــي بش ــوع الاجتماع ــور الن ــي لمنظ ــج مجتمع نه

ومعالجــة الأســباب الجذريــة للتفــاوت المبنــي على النــوع 

الاجتماعــي والعمــل عبــر النمــوذج الاجتماعي-البيئــي. 

تعمــل  التــي  الجهــات  مراجعــة  أيضــاًً  ويتطلــب هــذا 

ــق  ــا يتعل ــة فيم ــل، خاص ــة تعم ــا وكيفي ــف معه اليونيس

بشــراكات المنظمــة مــع منظمــات المجتمــع المدنــي، بمــا 

ــباب.  ــاء والش ــا النس ــي تقوده ــات الت ــك المنظم ــي ذل ف

الاســتفادة بشــكل أفضــل  لليونيســف أيضــاًً  ويمكــن 

ــات  ــر للقطاع ــا العاب ــا وموقعه ــن اتســاع نطــاق برامجه م

لمجــالات الأهــداف فــي الخطــة الاســتراتيجية لليونيســف، 

بيــن  المســاواة  تعميــم  جهــود  تعزيــز  يتطلــب  ممــا 

ــاني. ــل الإنس ــي العم ــك ف ــي ذل ــا ف ــين، بم الجنس

الاستنتاجات
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الجنســين  بيــن  المســاواة  رؤيــة  تحديــث   

التوافــق  وضمــان  باســتمرار  إليهــا  والإشــارة 

ــوع الاجتماعــي  بيــن خطــة العمــل المتعلقــة بالن

الرابعــة وجميــع أطــر السياســات عبــر جميــع 

مجــالات الأهــداف وفــي القطــاع الإنســاني أيضــاًً.

على  الموظفيــن  ومحاســبة  وتحفيــز  تدريــب 

إدمــاج النــوع الاجتماعــي فــي جميــع القطاعــات.

بالنــوع  متعلقــة  رابعــة  عمــل  خطــة  تطويــر 

الاجتماعــي أوضــح مــن حيــث »كيفيــة« تنفيذهــا 

على جميــع المســتويات، وتنفيــذ برامــج لتحقيــق 

ــي. ــوع الاجتماع ــة على الن ــاواة المبني المس

وممارســات  وإجــراءات  سياســات  مراجعــة 

التوظيــف والمســاواة والرفــاه فــي مــكان العمــل 

ــاواة  ــف للمس ــة اليونيس ــع رؤي ــى م ــا يتماش بم

ــين. ــن الجنس بي

مكتب التقييم في اليونيسف
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