R Evaluation Management Response

This document aims to assist you during the development of an Evaluation Management Response. You will be required to fill out the form
below directly on the UNICEF Research and Evaluation online platform (EISI). However, you may still want to use this offline version
during the preliminary exchanges between you and your team (and your government counterparts) on how to respond to the different
evaluation recommendations. If you need assistance, please do not hesitate to contact Odette Nsabimana at onsabimana(@ unicef.org

Evaluation title: Evaluation formative et sommative du programme de lutte contre le VIH/SIDA appuyé par PUNICEF
meroun (2018-2022)

Year: 2024

Management response Contact Person: Basile Keugoung Section of the Contact person: Health and HIV/AIDS

Overall response to the evaluation: Certe évaluation a été menée en consultation avec les principales parties prenantes, notamment le
gouvernement du Cameroun, les partenaires des Nations Unies (OMS, ONUSIDA), la société civile (réseau de jeunes, associations de femmes),
U'dssociation nationale d’évaluation et le personnel clé de 'UNICEF. Les commentaires sur les conclusions et les recommandations de I 'évaluation
ont été pris en compte lors de la compilation de cette réponse managériale aux recommandations de l'évaluation. Les recommandations sont
pertinentes par rapport a l'objet et au but de l'évaluation et sont étayées par des preuves. Le management du bureau de I"'UNICEF Cameroun est
d’accord avec toutes les recommandations.

Planned use of evaluation: L'évaluation fournit aux principaux utilisateurs les informations nécessaires pour prendre des décisions
stratégiques et opérationnelles sur la programmation et le financement des interventions aux niveaux ceniral, régional et district afin d atteindre
les objectifs dits « 95-95-95 » . Les utilisateurs de I'évaluation comprennent les structures gouvernementales notamment le Ministére de la santé
a travers ses structures (DROST, CNLS, DOST, DLMEP, DSF) et autres ministéres sectoriels (MINJEC,MINAS, MINEDUC,MINJEC), les
partenaires de développement (OMS et ONUSIDA), ainsi que les ONG/Organisations communautaires (OCB). Les conclusions et
recommandations de I 'évaluation ont été partagées avec ces acteurs clés et seront disséminées lors des réunions de coordination multi-sectorielles
pour une appropriation effective.

tps



(MINSANTE /DROS)

Recommendation 1: Consolider et renforcer le dispositif de coordination a tous les niveaux pour optimiser Patteinte des résultats du programme
(notamment I’élimination de la Transmission du VIH de la Mére a Enfant et I'accés universel au dépistage et au traitement du VIH pédiatrique) tout en
mettant en place une plateforme multisectorielle de coordination des activités du VIH/SIDA/IST/VBG au niveau des communes et des DS, mais aussi en
organisant des rencontres périodiques (trimestrielle) entre les acteurs de la plateforme multisectorielle d’échange sur les questions de VIH/SIDA

Response to Recommendation: (Agree, Partially Agree, Disagree): Agree

If recommendation is rejected or partially accepted, report reasons:

Actions Responsible Expected Implementatio Actions taken Supporting
Office/Person date of n Stage documents
completion
1.1, Offrir I'appui technique et financier pour | UNICEF/ Basile Décembre Underway Réunion de coordination xmﬁ ﬁ.o:, e
'organisation des réunions de coordination | Keugoung 2024 multisectorielle ont éé | 7CHONS &.m ,
multiseciorielle trimestrielle sur la PTME- intégrées dans les microplanification
PECPA, GAS i tous les niveaux (central, Microplans VIH 2024
Délégués Répionaux et districts) financés par UNICEF
des Délégués Régionaux
et districts
1.2. Organiser les réunions réguliéres du Groupe | Central : DSF Mayap Décembre Underway Intégrée dans les Compte rendu des
Technique Central PTME PECPA Eugenie , DLMEP : Dr 2024 microplans VIH réunions GTC
Ketchadji Alice financés par 'UNICEF | PTME PECPA
1.3. Intégrer les problématiques de PTME-PECPA | Régional : Underway Plaidoyer fait auprés des
dans les réunions et plateformes de coordination CNLS : Dr Fokam Josenh | Octobre 2024 acteurs lors de la réunion Oo_.b.ﬁa rendu des
non spécifiques VIH centrales, régionales et EE-IORaIn S05CR ctobre 20 de microplanification réunions des
district En collaboration avec les réunions de
6 DRSP, GTR-SIDA coordination multi-
sectorielles

Recommendation 2: Renforcer Ia chaine d’approvisionnement afin de rendre disponibles les intrants dans les FOSA par la prise en compte les besoins réels
en intrants de la chaine d’approvisionnement, la mise en place d’un mécanisme de suivi en temps réel et appui & la quantification annuelle et anticiper dans
la commande des intrants (MINSANTE/ DPML) ;

Management Response: (Agree, Partially Agree, Disagree): Agrec

If recommendation is rejected or partially accepted, report reasons:




Action Responsible Expected [mplementation Actions taken Supporting
Office/Person date of Stage documents
completion
2.1.Elaboration du Supply Plan en concertation avec MWAMM m%,w\ m_o_ﬂ:am\ Avril 2024 Completed W%ﬂwmﬁmow _am B=
la quantification nationale pour les intrants de IREQEEEETEIE MLebala =
dépistage ¢t médicaments VIH par le CNLS, planification nationale @N-Nﬁ%ﬂm\owﬂ”_m «
DPML et les autres partenaires.
2.2 Tenir les réunions et plateformes de suivi des SP/CNLS : Dr Fokam Novembre Underway | Réunions mensuelleset | Réunions
ik 6 approvisionnements en intrants et Joseph 2024 ad-hoc du GAS tenues | mensuelles et ad-hoc
associer les Directions Techniques et Délégués sous le leadership du du GAS
Régionaux /DS aux réunions du Gestion des CNLS
approvisionnements et Stocks(GAS). Cela
permettra de suivre le plan d’approvisionnement
afin d’assurer une bonne gestion de stocks
2.3. Approvisionner les structures d’encadrement des DSF : Mayap Eugenie Novembre Underway | Commande des duo-test | Rapport de
e . . 2024 encours distribution des
dos et en intrants : autotest, duo-test LR ‘
acos etyetmes District de santé intrants/rapport de
visite de terrain

Recommendation 3 : Elaborer une stratégie de sortie pour tous les partenaires de mises en ceuvre, qu’il soit multidimensionnel pour préparer la

durabilité par le biais d’une Intégration des questions VIH/SIDA dans les propositions de projets des autres secteurs, par I'incitation des Communes a
mobiliser des ressources additionnelles en faveur du VIH/SIDA et par le renforcement des capacités partenaires communaux dans la planification et la
mobilisation des ressources (MIINSANTE /DROS)

Management Response: (Agree, Partially Agree, Disagree): Agree

ray

If recommendation is rejected or partially accepted, report reasons: Le gouvernement mobilise déja d’importantes ressources pour Ia mise en ceuvre
de la PTME et la prise en charge pédiatrique (40 millions USD du Projet BID qui couvre les 61 districts et mis en ceuvre par UNICEF).

mobilisation de ressources additionnelles
nationales et locales pour la prévention et la
réponse au VIH /SIDA

UNICEF : Représentante

Actions Responsible Expected [mplementation Actions taken Supporting
section/Person date of Stage documents
completion
3.1.Plaidoyer auprés du | CNLS : Dr Fokam Septembre Underway
gouvernement/Communes/secteur Privé pour la | Joseph 2024
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3.2. Formation des maires et  acteurs | UNICEF/ Sylvain Aout 2024 Underway Preparation of the
communautaires sur la budgétisation sensible | Mebara training underway
aux enfants. La formation sera une opportunité

- N . Rapport de la

de mener un plaidoyer auprés maires pour le . )
financement ¢t Pappui des interventions de formation des maires
prévention et réponse contre le VIH au niveau
communautaire

3.3. Intégrer les questions de VIH dans les | UNICEF, Leonard Novembre Underway Plaidoyer fait auprés du | Documents finaux
propositions  développées par UNICEF | Kouadio 2024 Management du recherches de
concernant les secteurs non santé financement

CNLS).

Recommendation 4: Renforcer le systéme (santé et non sant€) par Pimplication so
la planification, 1a mise en oeuvre et le suivi des interventions afin de promouvoir 1'
pour compte, mais aussi par le renforcement des capacités techniques et managériales des acteurs a tous les niveaux opérationnels

utenue des communautés affectées par le VIH/SIDA dans P’organisation,
appropriation communautaire des interventions et ne laisser personne
(MINISANTE/DROS &

Management Response: (Agree, Partially Agree, Disagree): Agree

If recommendation is rejected or partially accepted, report reasons :

Actions Responsible Expected Implementation | Actions taken Suppeorting
section/Person date of Stage documents
completion

4.1, Intégrer les interventions communautaires dans UNICEF/ Basile Juin 2024 Underway Préparation des PCA Liste des
les micro-planification et la Mise en ceuvre des Keugoung communautaires en participanis aux
interventions au niveau districts COUrSIDOUL 6 Délégués ateliers de planning

Régionaux
UNICEF/ Basile Octobre 2024 | Underway Planification en cours et | Rapport des

4.2 Renforcement des capacités des acteurs Keugoung dcmm.o.ﬁ SEEOCIE de Jormations
régionaux et districts, OBC sur la gestion du mobilisation
programme VIH

4.3. Faire 1a cartographie des OBC opérationnetles DSF/Mayap Eugenieen | Septembre Not Started Rapport de la
(association des femmes, jeunes, personnes collaboration avec les 61 | 2024 cartographie des
vivant avec handicap, dans les communautés Chefs de districts de sante OBC par region
par district pour identifier les besoins non prioritaires
couverts et micux orienter les OBC
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(0SC, OBC, CMPJ, CESO, CPFF, CMS,
actions ou des interventions spécifiques sur la
d’offre de services, de lutte contre le VIH/SIDA(MINISANTE/DROS & CNLS).

Recommendation 5: Renforcer les capacités et mettre 3 échelle les centres de soins et de traitement du VIH et des structures d’encadrement des jeunes
IMS, les établissements scolaires) pour assurer une meilleure couverture des services. Ceci en développant des
base des évidences identifiées par les cibles et la Formation ct ou le recyclage du personnel des structures

Management Response: (Agree, Partially Agree, Disagree):

e

If recommendation is rejected or partially accepted, report reasons:

RSN

vulnérabilité liés au VIH chez les ados et les
jeunes dans chaque district de santé. Cela
permettra de faire le ciblage pour U'offre des
services

Joseph

en collaboration avec
les sectoriels

Actions Responsible Expected Implementation | Actions taken Supporting
section/Person date of Stage documents
completion

5.1.Renforcer les capacités des structures UNICEF/ wmm:o. Underway >o§.&mm E&.maam.%:m Rapport de
J’encadrement des adolescentes, adolescentes et Keugoung et Fatimata | Décembre la micro-planification formation des
jeunes (OSC, OBC, CMPI, CESO, CPFF, CMs, |  Balandi (SBO) 2024 2024
IMS, les établissements scolaires) en intrants et En collaboration avec
outils pour la mise en ceuvre de la prévention MINJEC, MINPROF,
combinée du VIH et la lutte contre les MINAS, MINESEC
vulnérabilites

5.2. Organiser des supervisions multi-sectorielles en DFS : Mayap Eugenie | Novembre Underway Rapp S..a” de
cascade- central, régional et district-pour la 2024 SUpErvision
formation continue et le suivi des interventions
sur terrain

5.3. Elaboration des cartographies de risques et de CNLS : Dr Fokam Octobre 2024 | Not Started Rapport des

cartographies

Recommendation 6; Actualiser la stratégie de communication en veillant 4 Putilisation des outils innovants de communication adaptée & toutes les
catégories de cibles (CNLS)

Management Response: (Agree, Partially Agree, Disagree): Ag

If recommendation is rejected or partially accepted, report reasons:

Action Responsibie Expected Implementation | Actions taken Supporting
section/Person date of Stage documents
completion

¢




CNLS : Dr Fokam

6.1. Elaborer un plan de communication sur la Tosenh Décembre Not Started | Activité intégrée dans le
réponse contre le VIH/SIDA aligné au PSN SCp 2024 microplan Plan de
2024-2030 et aux nouvelles technologies de municati
communication et information afin de toucher CHAEGIEARaR
toutes les catégories de cibles
6.2. Promouvoir Putilisation des plateformes | UNICEF/ Basile Octobre 2024 | Not Started
adaptées pour la communication (éducatifs) et |  Keugoung en plateformes de
sensibilisation (WhatsApp, facebook, tiktok...) |  collaboration avec PAC communication
pour la prévention combinée et SBC (éducatifs)
les OBC et les sectoriels
6.3. Redynamiser la plateforme de U-Report pourla | UNICEF/PAC en July 2024 Underway Discussion en cours Contrat signé/
sensibilisation des jeunes et adolescents collaboration avec le rapport réunion de
MINJEC redynamisation

vulnérables (CNLS/UNICEF/PTFs);

Recommendation 7: Renforcer les actions de sensibilisation ciblant spécifiquement les adolescentes (10-19 ans), les jeunes et les autres personnes

vulnérables en organisant des sessions de formation ciblées et adaptées aux besoins des adolescents (10-19 ans), les jeunes et aux autres groupes

Management Response: (Agree, Partially Agree, Disagree): Agree

If recommendation is rejected or partially accepted, report reasons:

gestion des ISTs, accompagnement
psychosocial, VBG)des structures
d’encadrement des jeunes et

adolescent.es.(CMPJ, OBC, CPFF, CESQ, )

CNLS, DLMEP, DSF,
0OSC

lutte contre le VIH

Actions Responsible Expected Implementatio | Actions taken Supporting
section/Person date of n Stage documents
completion
7.1. Mettre en ccuvre le modéle intégré multi- | UNICEF/ Basile Novembre Underway Plaidoyer en cours Rapports d'activités
sectorielle « Jeunes 3+1 » (plateformes santé, | Keugoung en 2024 auprés des Maires sous communaix
scolaire et communautaire -+digital) dans | collaboration avec le le leadership du
I’espace communal pour la prévention combinée | MINJEC, MINESEC et MINDDVEL
les OBC
7.2. Intégrer les actions de sensibilisation dans le Basile Keugoung en Décembre Underway Activité intégrée dans Rapports d'activités
paquet de services (Counseling, dépistage, | collaborationavec le 2024 les microplans 2024 de

S
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HACT (UNICEF) ;

Recommendation 8: Respecter les procédures pour la mise it disposition & temps des ressources financieres en renfor¢ant les capacités des acteurs du

Management Response: (Agree, Partially Agree, Disagree):

ree

If recommendation is rejected or partially accepted, report reasons:

Actions Responsible Expected Implementatio | Actions taken Supporting
section/Person date of n Stage documents
completion
8.1. Renforcer les capacités des partenaires sur les | UNICEF /Implementing | June 2024 Underway Acteurs cenfraux et
procédures HACT pour assurer la maitrise et le |  partner régionaux formés sur Rapport de
respect les procédures de justification des | Specialist/Bernadette HACT lors de la reunion | formation
depenses Ngongamg de microplanification
8.2. Soumetire trimestricllement Jes requétes et les | Solange Ngo Ngwe et Novembre Underway Traitement des requétes
rapports techniques et financiers Alice Dawack en 2024 et rapports financiers en Rapport
collaboration avec tous cours I PP his/eTool
les Partenaires de mises ASIgRES/El0g=
en ceuvre

désagrégées par sexe dans le cadre du programme VIH (CNLS/UNICEF).

Recommandation 9: Assurer Pinclusivité des groupes a besoins spécifiques dans le dispositif de coordination de Ia réponse au VIH/Sida en veillant 4 la
présence de représentants des personnes vivant avec un handicap, les travaillenses de sexe, les groupes minoritaires dans la composition des COSA et des
COSADI, en organisant des sessions de renforcement des connaissances aux filles/femmes pour leur apprendre sur les life skills ; mais aussi en organisant
des formations des adolescents (es) et les jeunes garcons sur la responsabilité positive, et enfin en actualisant et diffusant les outils de collecte de données

Management Response: (Agree, Partially Agree, Disagree): Agree

If recommendation is rejected or partially accepted, report reasons:

VIH/Sida Régionaux , Chefs de

Districts de santé

Actions Responsible Expected Implementatio | Actions taken Supporting
section/Person date of n Stage documents
completion
0.1. Intégrer les groupes 2 besoins spécifiques, y MINAS : Theodore Juillet 2024 Not Started Acteurs du MINAS
compris les personnes vivant avec handicap dans |  Ngue en collaboration intégré dans le processus | ~ .o rondy des
le dispositif de coordination de la réponse au | avec les Délégués de microplanification 4

réunions de
coordination

N 4
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9.2. Actualiser les outils de collecte des données sur | CNLS : Dr Fokam Septembre Underway ?.:Enw intégrée dans le
la prévention combinée du VIH pour ressortir Joseph en collaboration 2024 microplan Outils
les besoins spécifiques de chaque cible en | avec actualisés/Rapporis
fonction de leur vulnérabilité (viol, handicap, des ateliers
déplacés, refugiés ...) et renforcer la capacité MINJEC, MINESEC d’actualisations des
des acteurs sur Putilisation effective de ces outils
outils
9.3. Organiser les réunions semestrielles de suivi de | DROS : Professeur Novembre Underway Mﬁm:ﬂon%a W lidation mmﬁ Nex%%% i d
la mise en ceuvre effective des recommandations | Bissek Anne Cécile 2024 up mﬂa i FEEong Mhﬁs .
de 1’évaluation du programme VIH ol e recommandations
recommandations
organisée en mars 2024
Préparé par : Revu par : | Certifié par : Appouvé par :
Basile Keugoung QOdette Nsabiman Juliette 0 /, Nadine Perrault
HIV specialist Multi-Country Evaluation Specialist ~ Deputy atgvield Representative
UNICEF WCARO UNICEF Cameroon UNICEF Cameroon
Leonard Kouadio
Chief Health and HIV section
UNICEF Cameroon



